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Institucion de Banca Mudiltiple, Divisién Fiduciaria
FIDEICOMITENTE FIDUCIARIO EMISOR
Direccion: Ricardo Margéifiozaya 605, Piso 1, Fraccionamiento. Direccion:Blvd. Manuel Avila Camacho 40, Piso 17, Colonia
Santa Engracia, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, 66267, Lomas de Chapultepec, 11000, México, D.F.
México

Deutsche Bank México, S.Anstitucion de Banca Mltiple, Division Fiduciaria
FIDUCIARIO DEL FIDEICOMISO F1616
CLAVE DE COTIZACION : FINN13

REPORTE ANUAL QUE SE PRESENTA DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES DE CARACTER
GENERAL APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y AOTROS PARTICIPANTES DEL
MERCADO POR EL PERIODO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 201 5.

Emisién y Serie:Emision Unica y serie Unica.

Certificados Bursatiles Fiduciarios Inmobiliarios en Circulacion: 437,019,542 CBFls.

Certificados Bursétiles Fiduciarios Inmobiliarios en Tesoreria:53,000,000 CBFls.

Registro en Mercado de Valored os CBFls se encuentran listados en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.ydsuS Mnerican Depositary Receipts

(AADRs 0) c cadowwathec @inntedr mefOTCO0) en Estados Unidos en Nivel 1.

NUmero de fideicomiso y datos relativos al contrato de fideicomis@ontrato de fideicomiso irrevocable celebrado con Deutsche Bank México, S.A.,

Institucién de Banca Mltiple, Division Fiducer identificado bajo el nimero F/1616, constituido en fecha 23 de octubre de 2012 mediante Escritura

Publica nimero 43,438, otorgada ante la fe del Lic. Migngél Espindola Bustillos, Notario Piblimamero 120 del DistritBederal.

Nombre del Fiduciario: Deutsche Bank México, S.A., Institucién de Banca Muiltiple, Division Fiduciaria.

Fideicomisarios en Primer Lugar:Los Tenedores de los CBFls.

K:;ieic%miswio en Segundo LugariLos Fideicomitentes Adherentes quienes tendran derectamlquire la propiedad de los Bienes Inmuebles

ortados

Administrador: Administradora de Activos Fibhan, S.C.

Fideicomitente: Asesor de Activos Prisma, S.A.P.l. de C.V

Fideicomitente Adherente:Cualquier Persona que aporte los Bienes Inmuebles al Patrimonio del Fideicomiso, por cuya agquiscgara efectos

del Fideicomiso los derechos y obligaciones establecidos en el mismo y en el Convenio de Adhesion respectivo.

Resumen de lagaracteristicas mas relevantes de los activos o derechos fideicomitiddis31 de diciembre de 201% ¢artera de inmuebles esta

compuesta potO hoteles dirigidos a servir al vigjero de negoddrsificados en términos de segmentdsde ®rvicioslimitados 17 de ®rvicios

selectos 11de rvicioscompletoy 1 de estanq%/prolonga)dabmauén geograficd%estados) y que represerfigb09cuartogjueal 31 de diciembre de

2015 tuvieron una tasa de ocupactotal del 56.2%. Adicionalmente séeniaun desarrolicen acuerdo vinculantpie representdb2 cuartos, mas una

adicién del 71cuartosal 31 de diciembre de 2015

Derechosgue confieren los CBFIsLos CBFls confieren a los Tenedores, de conformidad con el articulo 63 fraccion Il deédeMescado de Valores,

el derecho a una parte de los frutos, rendimientos y en su caso, al valor residual de los bienes o derechos afespisitoRldSglgicomiso por lo que

confieren el derecho a recibir Distribuciones de Efectivo del PatdrdehiFideicomiso, en la medida en que éste sea suficiente para realizar dichas

Distribuciones de Efectivo. Lo anterior en el entendido que los @ffe otorgan derecho alguno sobre la propiedad los Bienes Inmuebles a sus

Tenedorey (ii) no generan a cargo del Fideicomiso la obligacion de pago de principal ni de intereses

Distribuciones: Somos contribuyentes bajo el régimen fiscal aplicable aibrade conformidad con los articulos 187 y 188 de la LISR. La LISR,

_reqwg_re quena Rbradistribuya por lo menos una vez al afio, a mas tardar el 15 (quince) de marzo, al menos el 95% del Resultado Fisoal del ejerc

inmediato anterior.

Periodicidad y forma de pago déistribuciones: La politica de decreto de distribuciones de refuiitos adoptada por el Comité Técnico es en forma

trimestral y tiene la facultad de modificar dicha politica.

Rendimiento, procedimiento de calculo y fuente de las distribucione&:efectos de cumplir con las disposiciones que regulan a los Fideicomisos de

Inversion de Bienes Raices, es intencion de Fibr@alizar la distribucion del 95% del resultado fiscal neto del Fideicomiso, siempre y cuando el Comité

Técnico del Fideicomisapruebe dicha distribucién y los Estados Financieros Consolidados del Fideicomiso en los que estan basadas. L&saCBFls de Fi

Inn no tienen rendimiento minimo garantizado. El resultado fiscal del Fideicomiso se calculara conforme a lo dispudgtol@iidar la ley del

Impuesto sobre la Renta.

Nivel de endeudamiento21.6%

Indice de cobertura de servicio de la deud®&.5 veces

Obligacion de PagoNo existe obligacion de pago de principal ni de intereses.

Periodicidad y forma de amortizacién de logitulos: Los CBFIs no son amortizables.

Lugary forma de pago de rendimientos y amortizaciones, en su casodos los pagos en efectivo que deban realizarse a los Tenedores de los CBFls se

haran mediante transferencia electronica a través de S.D. Indtivaion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V., ubicado en Paseo de la Reforma No.

255, Piso 3, Col. Cuauihoc, 0600, México, D.F.

Representante comdn de los tenedores defitslos: Cl BancoS.A. Institucionde Banca Miltiple

Depositaria: S.D.Indeval Institucion para el Deposito de Valores, SA.defCVBank of New York Mell on (ABONY Mell ong

Régimen FiscalLos inversionistas, previo a la inversion en estos instrumentos, deberan considerar que el réqimen fiscal retatemad goaencion

aplicable a los ingresos derivados de las Distribuciones o compra venta de estos instrumentos es el prexistolpsrd@8 y 224 de la LISR vigente

hasta el 31 de diciembre de 2013; y por los Articulos 187 y 188 de la nuevasLISi@la Regla 1.3.20.2.5. de la Resolucién Miscelanea Fiscal para

2012 Asimismo, conforme a la regla 3.21.3.2 de la Resolucion Miscelanea Fiscal para el 2015, los inmuebles que se destidajnsigpsp y

(C:juar_ldo seI rtlzumplgm_ con los requisitos que la misma establece, se consideran que se destinan al atraté@lgiosentiz bienes inmuebles que se
estinan al hospedaje.

Inscripcion en gl Rﬂv: Los CBFls se encuentran inscritos con el nimero- 2822013009 26791.812014016, 26791.81:2014021 g 267918

2015024 en el Registro Nacional de Valores, seguin sergdde los oficios nimero 153/6487/2013 el 11 de marzo de 2013, 153/106400/2014 de fecha 6

de marzo de 2014, 153/107509/2014 de fecha 22 de octubre de 2014 y 153/4987/2015 de fecha 20 de enero de 2015.



LA INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES NO IMPLICA CERTIFICACION SOBRE LA BONDAD DE LOS
VALORES, LA SOLVENCIA DEL EMISOR O SOBRE LA EXACTITUD O VERACIDAD DE LA INFORMACION CONTENIDA
EN ESTE REPORTE ANUAL, NI CONVALIDA LOS ACTOS QUE, EN SU CASO, HUBIEREN SIDO REALIZADOS EN
CONTRAVENCION DE LAS LEYE S.

SALVO POR LO ESTABLECIDO EN LA NORMATIVIDAD VIGENTE APLICABLE A LOS FIDEICOMISOS INMOBILIARIOS

NO EXISTE OBLIGACION DE PAGO DE DISTRIBUCIONES DE EFECTIVO NI DE INTERESES, LOS PAGOS QUE SE
GENEREN AL AMPARO DE LOS CBFIS SERAN CON CARGO EXCLUSIVO AL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO DE
CONFORMDAD CON LOS TERMINOS Y CONDICIONES PACTADAS EN EL MISMO. NI EL FIDEICOMITENTE , NI LOS
FIDEICOMITENTES ADHERENTES, NI EL ASESOR, NI EL ADMINI STRADOR, NI EL REPRESENTANTE COMUN, NI EL
FIDUCIARIO, NI CUALESQUIERA DE SUS AFILIADAS O SUBSIDIARIAS, SERAN RESPONSABLES DE REALIZAR LAS
DISTRIBUCIONES DE EFECTIVO Y PAGOS AL AMPARO DE LOS CBFIS. EN CASO QUE EL PATRIMONIO DEL
FIDEICOMISO SEA INSUFICIENTE PARA REALIZAR TODAS LAS DISTRIBUCIONES DE EFECTIVO Y PAGOS DEBIDOS AL
AMPARO DE LOS CBFIS, NO EXISTE OBLIGACION ALGUNA POR PARTE DE L FIDEICOMITENTE, EL ASESOR, EL
ADMINISTRADOR , EL REPRESENTANTE COMUN, EL FIDUCIARIO, NI DE CUALESQUIERA DE SUS AFILIADAS O
SUBSIDIARIAS, DE REALIZAR DICHAS DISTRIBUCIONES DE EFECTIVO O PAGOS DEBIDOS AL AMPARO DE LOS CBFIS.

EN CASO QUE SE PERCIBAN INGRESOS DIFERENTES A LOS DERIVADOS DE LOS INGRESOS POR HOSPEDAJEO
ARRENDAMIENTO DE OTROS ESPACIOS COMO LOS INGRESOS DE OPERACION HOTELERA U OTROS INGRESOS POR
SERVICIOS, SE PERDERA LA CALIDAD DE FIBRA Y EL TRATAMIENTO FISCAL ESTABLECIDO DE CONFORMIDAD CON
LOS ARTICULOS 187 Y 188 DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA. SI NO SE TUVIERA LA CAPACIDAD DE
MANTENER LA CALIFICACION COMO FIBRA, ENTRE OTRAS COSAS SE PODRIA REQUERIR CAMBIAR LA MANERA EN
QUE SE REALIZAN LAS OPERACIONES, LO QUE PODRIA AFECTAR ADVERSAMENTE LA CONDICION FINANCIE RA, LOS
BFSS'I'LIJ?II_EGE%SI\IEDE OPERACION Y EL FLUJO DE CAJA, EL PRECIO DE LOS CBFIS Y LA CAPACIDAD PARA HACER

EsteReporte Anuake encontrara a disposicion del publico en general a tyapédra ser consultado en la pagina de Internet en el portal de la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.Vwww.bmv.com.mx en el portal de la Comisién Nacional Bancaria y de Valamgsy.cnbv.gob.mxas como en el portal del Fideicomiso:
www.fibralnn.mx

México, D.F., a30de abrilde2016.
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1) Informacion General.

a) Glosario de Términos y Definiciones

Los términos ydefinicionesque se relacionan a continuacién se utilizan en el
Fideicomiso, en el Titulo de los CBFIs, en el presddporte Anualy tendran los
siguientes significados (que seran igualmente aplicados al singular y al plural de dichos
términos)

Términos Definiciones

Acuerdo Vinculante El acuerdo vinculante es un contrato que se firma cc
vendedor de un hotel para la compra de su propiedas
firmar este acuerdo se vuelve vinculante para las dos |
siempre y cuando cumpla con los criteriosetigibilidad que
tiene la Fibra para la adquisicion de propiedades
recomendacion previa del Comité de Practicas y aprob:
del Comité Técnico segun aplique de acuerdo al monto
inversién Con la firma de este acuerdo vinculante empiez
proce® dedue diligencesi este es satisfactorio concluye c
la escrituracién y pago de la propiedad.

Administrador Significa Administradora de Activos Fibrénn, S.C. o la
sociedad civil que la sustituya de tiempo en tiempo confc
lo previsto en elFideicomiso, en el entendido de que
Fiduciario para efectos del Fideicomiso detenta y con
como socio al menos el 99.99% (noventa y nueve p
noventa y nueve por ciento) de los derechos social
corporativos del Administrador, incluyendo la faad de
designar a su érgano de administracion

Anexos Significa el conjunto de anexos del Fideicomiso.

Arrendatario Significa cualquier Persona quen caracter de arrendatar
suscriba con el Fiduciario un Contrato de Arrendamie
mediante el cualadquiera el derecho a usar, en for
temporal, un activo propiedad del Fiduciario, a cambio d:
pago o contraprestacion.

Asamblea de Tenedores Significa la asamblea de Tenedores en términos de la LM
de la LGTOC.

Asesor Significa Asesor déActivos Prisma SA.P.l. de C.V.o0 la
sociedad que la sustituya de tiempo en tiempo conforn
previsto en el Fideicomiso y cuyo objeto social see
prestacion laFideicomiso de losesviciosde Asesoria



Asesor Contable

Asesor Fiscal

Auditor Externo

Bienes Inmuebles

BMV

CAPEX

Cap Rate

Cartera de Adquisicion

Cartera de Aportacion

Cartera Inicial

Certificados Burséatiles
Fiduciarios
Inmobiliarios o CBFls

Significa Galaz, Yamazaki, RaiUrquiza, S.Cquien brinda
asesoria para preparar la informacion de acuerdo a las N
I nternacionales de I nfor ma

Significa Chevez, Ruiz, Zamarripa y Cia, S.C. quien lle\
cabo la asesoria en lakligaciones fiscales

Significa KPMG Cardenas Dosal, S.&n el entendido qu
dicho auditor debe ser un despacho de contadores public
reconocido prestigio internacional e independiente

Administrador, del Fideicomitente, de logenedores
Relevantes y del Fiduciario

Significa todos los Inmuebles propiedad del Fiduciaric
incluyendo aquellos que se encuentren en procest
desarrollo, construccion, edificacion, olararbanizaciongue
se destinen ahrrendamiento y que adquiera el Fiduciate®
tiempo en tiempopara el cumplimiento de los finesIc
Fideicomiso

Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Por sus siglas en ingl&€apital Expenditurey se refiere a lo:
gastos de capital.

Se refiere al t ®r mino en i
refiere a la tasa de capitalizacion definida en porcel
utilizada para determinar el valor actual de las propied
basados en una utihd operativa neta (NOI) futura
estimada.

Significa losBienesinmuebles y Derechos de Arrendamier
en su caso, adquiridos por el Fiduciario, Unica
exclusivamente con tal caracter, con los Recursos Deriv
de la primeraColocacion.

Significa los BienesInmuebles aportados con motivo de
primera Emisién por los propietarios, conforme a lo prev
en la Clausula Segunda del Fideicomiso.

Significa conjuntamente la Cartera dedquisicion y la
Cartera de Aportacion.

Significa los Certificados Bursétiles Fiduciarimsnobiliarios
relacionados a la emision de capital FINN&Byitidos por el
Fiduciario de conformidad conl &ideicomiso, la LMV, la



Certificados Bursatiles
Fiduciarios o CBFs

Circular Unica de
Emisoras

Circular 1/2005

CNBV

Colocacion

Comision por
Administraciéon
Comision por Asesoria
Comité de Auditoria

Comité de Nominaciones

Comité de Préacticas e
Inversiones

Comité de Vigilancia de
Creditos

Circular Unica de Emisoras, la LGTOC vy otras disposicic
legales aplicables, a ser inscritos en el RNV vy listados en
BMV.

Significa los Certificados Bursatiles Fiduciariadacionados
a la emision de deuda FINN15

Significa las Disposiciones de Caracter General Aplicabl
las Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mer
de Valores publicada en el Diario Oficial de la Federacié
19 de marzo de 2003, segun la misma haya sido reforma
tiempo en tiempo.

Significa la Circular 1/2005, emitida por el Banco de Méx
la cual contiene las Reglas a las que deberan sujetar:
Instituciones de Crédito, Casas de Bolbsstituciones de
Seguros, Instituciones de Fianzas, Sociedades Financiel
Objeto Limitado y la Financiera Rural, en las operacione
fideicomiso, segun la misma haya sido reformada de tie
en tiempo.

Significa la Comision Nacional Bancarialg Valores.

Significa la colocacién entre el publico inversionista
CBFls emitidos conforme a la Emisién

Tieneel significado que se le atribuye a dicho término e
Clausula Décima, seccion 10.5 @&alleicomiso

Tiene el significadayue se le atribuye a dicho término en
Clausula Décima, seccion 10.10 del Fideicomiso

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término €
ClausulaNovena secciérd.2.1del Fideicomiso

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término €
ClausulaNovena secciérd.4 del Fideicomiso

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término €
ClausulaNovena secciérd.3.1del Fideicomiso

Tiene el significado que se establece en la Clausula Dé
Primera Bis, punto 11.002, paréntesis (b) del Fideicomis
este comité fueonstituido por el Comité Técnico en la ses
de fecha 24 dejulio de 2014, para efectos de ¢
cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 7, fraccién
inciso c), numeral 1.3.5le la Circular Unicacuya funcién es
la de vigilar la normatividad de domecanismos y controle



Comité Técnico

Contrato de
Administraciéon

Contrato de
Arrendamiento

Contrato de Asesoria

Contrato de Gestion
Hotelera

Contrato de Gestion de
Espacios

Convenio de Adhesién

Criterios de Elegibilidad

Cuartos

aplicables en la contratacion de créditos, préstamc
financiamientos que se asuman con cargo al patrimonit
Fideicomiso.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término e
Clausula Novena, seccionl9del Fideicomiso.

Significa el contrato celebrado por el Fiduciario y
Administrador a efecto de que el Administrador proporci
los Servicios de Administracion.

Significa cualesquieraontrat® de arrendamientoelebrade
respecto a nuestros Bienes Inmuebles.

Significael contrato celebrado por el Fiduciario y el Asesc
efecto de que este Ultimo proporcione I8srvicios de
AsesoriaConforme al mismo se ha modificade tiempo er
tiempo.

Significa el contrato celebrado poel fiduciarioy el Gestor
Hoteleroa efectoque este Ultimgroporcione los servicio
gerenciales para la operacide los Bienes Inmueble
destinadosa los ervicios de alojamiento temporal d
hospedajeque forman parte del Patrimonio del Fideicomis

Significa el contrato celebrado por el Operadora Mégimo
el Gestor Hotelero para que este Ultimomoporcione los
serviciosgerencales para que el Arrendatatleve a cabo le
operacion de los espacios dentro de los Bienes Inmu
destinados a losesvicios que no sean de hospedaje
alojamiento temporal de personas.

Significa el convenio por el cual losFideicomitentes
Adherentesaportarm al Patrimoniodel Fideicomiso los
Bienes Inmuebleg se adherieron al Fideicomiso

Significa aquellos criterios que se establecenleiClausula
Décima Primera, punto 11.1 y en el AnexXoF o
Fideicomisg los cuales rigen las Inversiones en los que pi
llevar a cabeel Fiduciario de acuerdo con las instrucciol
qgue reciba del Comité Técnico. Dichos Criterios
Elegibilidad podran ser modificados de tiempo en tien
conforme lo detemine la Asamblea de Tenedors CBFIs

Significa las habitaciones con las que cuenta cada
Inmueble que estén destinadas a la prestacion de alojar
temporal de hospedaje.



Derechos de
Arrendamiento

Derecho de Reversiéon

Desinversiéon

Dia

Dia Habil

Distribucion

Distribucién de Efectivo

Documentos de Emision

Emisiéon

Significalos derechoslel Fiduciarioconforme lo previsto el
el Fideicomiso, consistentes en los derechos alocghblos
ingresos derivados deontratos de arrendamiento de Biel
Inmuebles

Significa el derechale los Fideicomitentes Adherentes pe
readquirir la propiedad de los Bienes Inmuebles por cade
de ellos, en caso de (i) enajenacion de los mismos p
Fiduciario, o (ii) por extincion del Fideicomiso.

Tiene el significado que se indiea el inciso (xv), sub incis
A, de la secciéon 9.1.24 de la Clausula Novena
Fideicomiso.

Significa con mayuscula o con minuscula, dia natural.

Significa cualquier dia que no sea sabado o domingo y ¢
cual las instituciones de créalide México abran al publice
de acuerdo con el calendario que al efecto publica la CNE

Significalos recursos derivados de las Inversiones en Bi
Inmuebles que sean provenientes del Resultado Fisce
Fideicomiso que seran entregada los Tenedores en I
montos que determine el Comité Técnico; en el entendic
que para que el Comité Técnico pueda acordar un mon
Distribucion diferente al 95% (noventa y cinco por ciento)
Resultado Fiscal del Fideicomiso, requerird adidioeate
del voto favorable de la mayoria de sus Miemk
Independientes

Significa la Distribucién junto con cualquier otra cantidad
el Comité Técnico determine y sea entregada a los Tene
en términos del Fideicomiso.

Significa el Fideicomiso, el Titulo, dProspecto, el Contrat
de Colocacién y demas documentaci@ncesdia y Ssus
respectivos anexos (tal y como cada uno de ellos
modificado de tiempo en tiempo), por medio de los cuale
instrumenen las Emisionesy cualesquiera otros document
aprobados al efecto por el Comité Técnico, para fut
Emisiones, incluyendo aquellos que se requieran para el
de unaofertaen el extranjero

Significacada emision de CBFls quealiee el Fiduciario, de
tiempo en tiempo en cada Fecha de Emision, de conforn
con lo establecido en el Fideicomiso y al amparo dt
previsto por los articulo$87 (ciento ochenta y sietey 188
(ciento ochenta y ochale la LISR



EMISNET

Eventos Relevantes

Fecha de Distribucion de
Efectivo

Fecha de Emisiéon

FIBRAs

Fibra Inn

Fideicomisarios en
Primer Lugar

Fideicomiso o la Fibra

Fideicomiso F/1765

Fideicomiso de Control

Significa & Sistema Electrénico de Comunicacion c
Emisoras de Valores a cargo de la BMV.

Tiene el significado atribuido a eventos relevantes pc
LMV y en la Circular Unica de Emisoras.

Significa la fecha en que se entregue, en su caso,
Distribuciones de Efectivo conforme lo previsto en
Fideicomiso

Significa cada fecha en la que se lleve a cabo la Emisio
CBFIs por el Fideicomiso.

Significa losfideicomisos de inversio en bienes raices ¢
conformidad con lo dispuesto en los articul83y 188de la
LISR en vigor, y/o aquellas disposiciones legales que
sustituyan

Fideicomiso F/1616@rrevocable constituido en fecha 23
Octubre de 2012 y modificaden el primer convenic
modificatorio en fecha 4 de Marzo de 20H3i como en €
segundo convenio modificatorio con fecha 30 de Octubr
2014.

Significalos Tenedores de los CBFIs.

Significa el contrato de fideicomiso irrevocable celebrado
Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Mdlti
Division Fiduciaria e identificado bajo el nUmero1616 de
fecha 23 de octubrede 202, asi como todos sulnexos,
antecedentes y declaracione&dicionalmente existe ul
convenio nodificatorio de fecha 4 de Marzo de 2013,
Fideicomiso F/1616.

Significa el contrato de fideicomiso irrevocable celebrado
Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Npisti
Division Fiduciaria, e identificado bajo el nimero F/1765,
fecha5 de Diciembre de 201&si como todos sus Anexc
antecedentes y declaracionEscual es el fideicomiso donc
son ingresados y facturados los ingresos por otros sen
distintosde hospedaje.

Significa el contrato de fideicomisoirrevocable de
administecion celebrado con Banco Mercantil del Not
S.A, Institucion de Banca Mudltiple, Grupo Financie
Banorte, Division Fiduciaria, identificado bajo alimero
744641, de fecha 5 de marzo 2@13, asi como todos su
anexos, antecedentes y declaraciones, incluyendo cuale:
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Fideicomiso de Garantia

Fideicomitente

Fideicomitente
Adherente

Fideicomitentes
Adherentes Originales

Fiduciario o Emisor

Gastos de Emision

Gestor Hotelero

Habitaciones Disponibles

Habitaciones Ocupadas

convenios modificatorios al mismo. Fideicomiso de Conr
celebrado por los Fideicomitentes Adherentes Originales
Inversionisas Patrimoniales

Significa el contrato de fideicomiso irrevocable
administracion y garantia con derechos de reversion cele
con CIBANCO, Institucion de Banca Mudltiplegmero
CIB/2111. LosfideicomitenteDeutsche Bank México, S.A
Institucion de Banca Mdltiple, Division Fiduciak#l616, y
Operadora México, Servicios y Restaurantes, SAPI de C.V
Fideicomisarios son: en primer lugar, Banco Mercantil
Norte, S.A. Institucion de Banddultiple y en segundo luga
los propios fideicomitentes cada uno con respecto a los &
aportados.

Significa Asesor de Activos Prisma, S.A.P.l. de C.V.

Significa cualquier Persona que aporte los Bienes Inmue
al Patrimoio del Fideicomiso, por cuya aportacion adquil
para efectos del Fideicomiso los derechos y obligaci
establecidos eal Fideicomiso y en el Convenio de Adhesi
respectivo

Significa los Fideicomitentes Adhentes queaportaronlos
Bienes Inmueblesal Patrimonio del Fideicomiso ¢
conformidad con lo establecido en la Clausula Segu
seccion 2.4. del Fideicomiso

Significa Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Bar
Multiple, Division Fiduciaria, 0 sus sucesores, cesionario
guien sea designado subsecuentemente como fiduciar
conformidad con el Fideicomiso.

Significa los gastos, impuestos, derechos, honorarios

cualesquiera otros semejantes qugesgeren derivados 0 cc
motivo de cada Emision, mismos que seran pagados [
Fiduciario previa instruccién por escrito del Administrador

Significa Gestor de Activos Prisma, S.A.P.l. de C.V.
cualquier otro que sea designado conahFideicomiso po
el Comité Técnico.

Significa el nimero de cuartos con los que cuenta cada
Inmueble multiplicado por el nUmero de dias del period:
cuestion.

Significa el nimero de cuartaxupados del Bien Inmueb
durante un periodo determinado.



Hoteles Prisma

IFINN

Indeval

Indigo Capital

Inmuebles

InversionesPermitidas

Inversionistas
Patrimoniales

ISR

IVA

Legislacion Aplicable

LGTOC

LIC

LIETU

Significa Hoteles PrismaMéxico, S.A.P.l. de C.V. y su
subsidiarias

Significa Impulsora de Activos Fibra Inn, S.A.P.l. de C.V.

Significa S.D. IndevalInstitucion para el Deposito ¢
Valores, S.A. de C.V.

Significa Indigo Capital Partners Ill, L.P.

Significaen términos de lo dispuesto por el articulo 750
Cddigo Civil Federal: (i) los bienes inmuebles por natural
consistentes en construcciones y edificios, asi comc
terrenos sobre los cuales se encuentran edificados,
formaran parte déPatrimono del Fideicomiso; (ii) los biene
inmuebles por destino, que forman parte integral de
construcciones y edificios al encontrarse adheridos de
manera fija, de modo que no pueden separarse sin det
del inmueble o del objeto a él adherido, Vi) fddos aquellos
bienes que aunque no tienen una incorporacion fisic
edificio, adquieren la condiciébn de inmuebles al existi
voluntad del duefio de mantenerlos unidos a éste y
resultan indispensables para su funcionamiento

Significa las inversiones que se realicen con cargc
Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con
Legislacion Aplicable y que sean autorizadas para
FIBRAS.

Significa aquellas Personas queectuaron la imersion en
CBFIs en laoferta publica, oferta privada o en el merca
secundario yhan aportalo dichos valores al patrimonio d
Fideicomiso de Control

Significa el impuesto previsto por la LISR.

Significa el impuesto previsto por la Ley dehpuesto al
Valor Agregado.

Significa las leyes, reglamentos, decretos, circulares y d
ordenamientos juridicos de caracter federal, estatal
municipal vigentes en México.

Significa la Ley General de TitulosQperaciones de Creditc

Significa la Ley de Instituciones de Crédito.

Significa la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica.
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Liquidador

LISR
LMV

LTV

México

Miembro Independiente

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término €
Clausula Décima Tercera, seccion 23.3idac (i) del
Fideicomiso.

Significa la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
Significa la Ley del Mercado de Valores.

Significala razon calculada y dada a conocer por el Ase
definida como el monto del saldo insoluto de la deuda en
estimacion de valor del Bien Inmueble de que se ttaian
To Valug.

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa cualquier persona que cumpla con los requisitos
articulo 26 (veintiséis) de la LMV; en ehtendido que I
independencia se calificard respecto de los Tenec
Relevantes. Por consiguiente dicha persona no de
ubicarse en alguno de los siguientes supuestos: (i
directivos 0 empleados relevantes de los Tenec
Relevantes o de las perss morales que integren el gru
empresarial o consorcio al que pertenezcan los Tene
Relevantes, asi como sus comisarios en su caso;

limitacion sélo sera aplicable respecto de las personas fi
gue hubieran ocupado dichos cargos durantelbgdoce)
meses inmediatos anteriores a la fecha de designaciol
cualquier persona fisica que tenga influencia significati
poder de mando en los Tenedores Relevantes o en algt
las personas morales el grupo empresarial 0 consorcio ¢
pertmmezcan los Tenedores Relevantes; (iii) los accion
gue sean parte del grupo de personas que manteng
control de los Tenedores Relevantes; (iv) clientes, presta
de <erviciog proveedores, deudores, acreedores, SO
consejeros 0 empleados dma empresa que sea clien
prestador de esvicios proveedor, deudor 0 acreec
importante de los Tenedores Relevantes; un cliente, pres
de ®rvicioso proveedor es importante cuando las venta
los Tenedores Relevantes o de las personas morake
integren el grupo empresarial o consorcio al que pertene
los Tenedores Relevantes (segun sea el caso) represent
del 10% (diez por ciento) de las ventas totales del clit
prestador de esvicios o proveedor, durante los 12 (doc
meses antevres a la fecha de nombramiento; asimismo
deudor o acreedor es importante, cuando el importe
credito es mayor al 15% (quince por ciento) de los activc
los Tenedores Relevantes o de las personas morale
integren el grupo empresarial o cororal que pertenezca
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Nuda Propiedad

Ocupacion

Oficio SAT

Opcién de
Sobreasignacion

los Tenedores Relevantes (segun sea el caso) 0 ¢
contraparte; (v) los directivos o empleados relevante:
cualquier Arrendatario que represente el 10% (diez
ciento) o més de los ingresos por Rentas de Bienes Inmt
o de hs personas morales que integren el grupo emprese
consorcio al que pertenezca dicho Arrendatario, asi com
comisarios en su caso; dicha limitacion sélo sera aplic
respecto de las personas fisicas que hubieran ocupado
cargos durante lok2 (doce) meses inmediatos anteriores
fecha de designacion; (vi) las personas que hubi
desempeiiado las funciones de auditor externo
Fideicomiso o del Administrador o de alguna de las pers
morales que integren el grupo empresarial o cersai que
pertenezcan los Tenedores Relevantes durante los 12 |
meses inmediatos anteriores a la fecha del nombram
(conforme a los términos previstos por el articulo 24 d
LMV); y (vii) los que tengan parentesco por consanguinic
afinidad ocivil hasta el cuarto grado o por afinidad hast:
cuarto grado, asi como los coényuges, la concubina
concubinario, de cualquiera de las personas fisicas refe
en los incisos (i) a (v) anteriores

Es aquel derecho sobre una cosa en la que su relacién c
es de ser sola y Unicamente propietario. Como propie!
tiene el dominio sobre la cosa, pero no ostenta la posesic
haber sido cedida a través de un derecho real denom
usufructo.

Significa el cociente resultado de dividir las Habitacio
Ocupadas entre las Habitaciones Disponibles para
determinado periodo.

Significa el oficio nUmer®00-03-03-201269292, Exp. SAT
340-11-01-1241/2012, Folio 37434le fechdal2 de diciembre
de 202, expedido por el Administrador de Normativid
| nt er ndoc idoenlal die Admini str

el cual se confirm6 que (Ips bienes inmuebles adquirid
y/o aportados al Patrimonio del Fideicomiso podran
consideradosgra efectos el computo del porcentaje de bie
inmuebles a que se refiere la fraccion Il del articulo 223 «
LISR; (ii) al Fiduciario le es aplicable el régimen fis
previsto por el articulo 224 de la LISR, siempre y cuand
incumplaen el futurocon los requisitos establecidos en
articulo 223 de la LISR; vii() la exencién contenida en

primer parrafo de la fraccion VIl del articulo 9° de la LI\
resulta aplicable a la enajenacién de los CBFls

Significa la opcid que el Emisor otorga los Intermediarios
Colocadoregpara cubrir asignaciones en exceso, para col
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Operadora México

Patrimonio del
Fideicomiso

Periodo Minimo de
Inversion
PersonasRelacionadas

Pesos

Precio de Colocacion

Precio deSuscripcion

Prospecto

Recursos Derivados de g
Emision

Recursos Derivados de lg
Suscripcion

Regla 1.3.20.25 de la
Resolucién Miscelanea
Fiscal para el 2012

Regla 1.3.21.3.2 de la
Resolucion Miscelanea
Fiscal para el 2015

hasta el 15% (quince por ciento) del monto total de los C
en la Fecha de Emision respecto a la Ofertmaria Global
Los Intermediarios Colocades ejercieron la opcion de
sobreasignacion a un precio igual al Precio de Colocaci
por una sola vez

Operadora México, Servicios y Restaurantes, S.A.P.l. de

Tiene el significado que se le atribuyeliaho término en le
Clausula Cuarta del Fideicomiso.

Significa el término de cuatro afios a que se refiere la frac
IV del articulo 187 de la LISR o la que en su casc
establezca por la Legislacion Aplicable.

Tendra el significado que se le atribuye a dicho término ¢
LMV.

Significa la moneda de curso legal de los Estados Ur
Mexicanos.

Significa$18.50 (dieciocho Pesos 50/100 M.N.) por CBFI.

Significa $15.85 (quince pesos 85/100 M.N.) por CI
relacionado a la emision de capital que se llevé a cab
noviembre de 2014

Significa el prospecto de colocacion.

Significalos recursogjue ¢ Emisor obtuvgoor la Colocacior
Primariade los CBFls, de conformidad con los término
condiciones establecidos en los Documentos de Em
correspondientes

Significalos recursogjue el Emisor obtuvpor laSuscripcion
de los CBFls en noviembre de 2014.

Regla 1.3.20.2.5de la Resolucion Miscelanea Fiscal par:
2012, que permiten a Fibitan recibir ingresos directamen
provenientes de hospedaje por permitir el alojamientc
personas, siempre que se cumplan con los requisit
limitaciones que la propiregla establece, entre ellos perc
solamente igresos proveniees de hospedaje y ngor
serviciosadicionales vinculados con el alojamiento.

Regla 1.3.21.3.2 de la Resolucion Miscelanea Fiscal pa
2015, los inmuebles que se destienen al hospedaje sien
cuando seumplan con los requisitos que la misma establ
se consideran que se destinan al arrendamiento.
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Reglamento Interior de
la BMV

Rentas

Representante Comun

Resultado Fiscal

RNV

Revpar

Servicio de Cobertura de
la Deuda

Servicios Completos

Servicios de
Administracion

Servicios de Asesoria

Significa el Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana
Valores, segun el mismo haya sido modificado de tiemp
tiempo.

Significalos ingresos obtenidos por el otorgamiento del u:
goce de los Bienes Inmuebles derivados de los Contrat:
Arrendamientp en el entendido que incluye los ingresos
hospedaje, atento a lo previsto por la regla 3.21.3.2 «
Resolucion Miscelanea Fiscal para el 2015

SignificaCl Banco, S.A. quiénesel representante comun
los Tenedores de los CBFIs, o quien sea nomb
subsecuentemente como representante comun de
Tenedores

Significa el resultado de restar a la utilidad o pérdida fisce
un ejercicio fiscal determinado las pérdidas fiscales
ejercicios anteriores pendientes de amortizar, en términ
la LISR.

Significa el Registro Nacional de Valores.

Significa el correspondiente acronimo en ingiégenue pet
available room 6 ingreso por habitacion disponildefinido
como los ingresos totales percibidos como contrapresta
por los servicios de alojamiento temporal, dividido entr
namero de Habdiciones Disponibles durante un peric
determinado

Significa las cantidades necesarias para cubrir el pag
capital e intereses en un financiamiento

Significa aquellos hoteles queroporcionan los Servicio
Selectos mas, los servicios de alimentos y bebidas, y se
de eventos y banquetes, entre otros.

Significalos srviciosde administraciotievadosa cabo por
el Administrador conforme al Contrato de Administracién

Significalas actividades realizadas por el Asesor, conforn
Contrato de Asesoria, consistentes en otorg&ideicomiso
toda la asesoria especializada reglzerpor el mismo el
relacibn con la planeacion, estrategia y ejecucion de
decisiones trascendentales del Fideicomiso, particularn
las relativas a la ubicacion, seleccion, revisidon, adquisic
desarrollo, construccion, acondicionamiento, operac
mantenimiento y venta de Bienes Inmuebles y a la plane:i
financiera y estratégica del Patrimonio del Fideicomiso
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Servicios de Estancia
Prolongada

Servicios Limitados

Servicios Selectos

SIFINN

Suscripcion de CBFls

Tarifa Promedio Diaria

Tenedores

Tenedores Clave

Tenedor Relevante

Titulo

TLC

como la relacion con inversionistas

Significa aquellos hoteles que proporcionan los mis
servicios de los hoteles de la categoria de servicios sel
pero con una estancia promedio de de 5 dias 0 mas, ofrc
las comodidades tipicas de un departamento.

Significa aquellos hoteles que proporcionan los mis
serviciosde los hoteles en categoria de servicios sele
pero con una tarifa reducida. En Estados Unidos,
segment o es budgeb.ci do como

Significa aquellos hoteles que proporcionan principalm
servicios de alojamientolnternet, desayuno de cortes
centro de negocios, sala de juntas, gimnasio
estacionamiento.

Significa Servicios Integrales Fibra Inn, S.A.P.l. de C.V.

Se refiere a la Suscripcion de CBFIs exclusiva para tenc
de Fibra Inn que ejercieron su derecho al detentar posici
4 de noviembre de 2014.

Significa los ingresos totales percibidos co
contraprestacion por los serviciog alojamiento tempora
dividido entre el nimero de Habitaciones Ocupadas dul
un periodo determinado (TPD).

Significalos poseedores de uno o mas de los CBFIs.

Significa todos y/o cualquiera de los sefores Victor Zor
Vargas, Joel Zorrilla Vargas, Oscar Eduardo Calvillo Am
y/o entidades controladas por dichas personas en lo indiv
0 conjuntamente.

Significa todas y/o cualquiera des Tenedores Clawe otros
Tenedores, en la medida en guaela una de esas personas
lo individual o como grupo de personas, a traveés
Fideicomiso de Control, detente el control de cuando m
el 3% (tres por ciento) de los CBFIs en circulacion,
cualquier tiempo

Significa el documento o titulo que documentaEkaision,
cuyo formato se adjuntdl Fideicomiso como Anexo

Significa el Tratado de Libre Comercio con América

Norte firmado y ratificado por México, Estados Unidos
Canada.
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Transacciones de Significa las operaciones destinadas a consolidar la Ce
Formacion Inicial.

Usufructo Es el derecho real de goce o disfrute de una cosa ajel
usufructuario posee la cosa pero no es de él (tiene la po:
pero no la propiedad), puede utilizarla igfdutarla (obtenel
sus frutos tanto en especie como monetarios), pero no
duefio. Por ello no podra enajenarla ni disminuirla sii
consentimiento del propietario.

b) Resumen Ejecutivo

A continuacion se incluye un resumen ejecutivo deieeleerse en cojunto con la
informacion que aparece estras secciones deste Reporte Anualy la informacion
financiea auditadagque tambiénaparecesn su respectiva secci@e este documento y la

i nformaci -n que se incluye |presente®epsrte drual - n A Fa
Las referencias que se haceneste Reporte Anuadl i Fi dei /166 ,sofi FI BRA

Inno , A Fi d,ese refieremialsFm@comiso, junto clansubsidiariaAdministradora de

Activos Fibralnn, S.C.a la quese refierecomoeli A mi ni st rador 0. Las ref
presenteReporte Anuah | AFi duciari oo son a Deutsche Ban

Banca Mdltiple, Division Fiduciaria. Las referencidsiaAr r e n d a t lassociedads s on a
qgue celebren los Contratos de Arrendama Las referenciasl d&iGestor Hoteler6 s on a
las sociedades que celebren los Contratos de Gestién Holtelengeferenciasldi As es or 0
son aAsesor de Activos Prisma, S.A.P.I. de C.V.

Objetivos de la Administracion

Nuestro objetivo primordial deegocio es el de incrementar el flujo de efectivo
proveniente de las operaciones de nuestro portafolio inicial, de las adquisiciones
potenciales futuras y de las oportunidades de desarrollo, alcanzando un crecimiento
sustentable a largo plazo para genateactivos rendimientos a los tenedores de nuestros
certificados bursatiles CBFls, a través de distribuciones constantes de nuestra utilidad antes
de impuestos, determinada por nuestro Comité Técnico y la apreciacion de su capital.

Modelo de Negocio

1 Espealizacién en Hoteles de Negocio

1 Operacion con Marcas Lideres mundiales

1 Preferencia en la Adquisicion de hoteles antes que el Desarrollo
1 Crecimiento inteligente del Portafolio

Estrategias de Negocio

1. Modelo de Negocio enfocado a invertir en hotelesndgocios, con alto valor
agregado.
2. Creacion de un portafolio de negocios equilibrado.
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Capitalizar la experiencia del Gestor Hotelero a través de su equipo directivo.
4. Crear valor a través de adquisiciones selectivas, renovaciones, reposicionamiento,
expansbn y conversion de hoteles.
5. Incrementar la rentabilidad de nuestro portafolio inicial; aumentando la ocupacion y
la tarifa promedio diaria y reducir costos operativos.
6. Adquirir propiedades que tengan el potencial de afiadir valor.
7. Buscar atractivas oportudades de desarrollo en mercados de alto potencial de
crecimiento.
8. Establecer presencia en ciudades con alto nivel de consumo y alta actividad
economica.

Patrimonio del Fideicomisoal 31 de diciembre de 208

El portafolio de hoteles de Fibtan comprende40 propiedade€n operaciérmas
uno en acuerdo vinculantd 31 de diciembre d2015 En total sdenian6,832cuartos; de
los cualesl52 habitacionesestan negociadas en dicho acuerdo vinculgnt&l cuartos
seran ampliados erariasde las atuales propiedades.

Adicionalmente, se tiene un terreno donde se desarrollaria un hotel Famfi&d
Suites by Marriott en Ciudad del Carmen, CampeEh@6 de marzo de 2015 se anuncio
sususpension temporal debido al cambio en las condiciones d=dane

A continuacién se muestra el listado de propiedatlé&d de diciembre d2015y

sus respectivos indicadores operativos de venta total correspondiente a los periodos
indicados
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10

11

13
14
15
16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

Marca

Hamptoninn
by Hilton

Hamptoninn
by Hilton
Hamptoninn
by Hilton
Hamptoninn
by Hilton
Holiday Inn
Express
Holiday Inn
Express &
Suites
Holiday Inn
Express &
Suites
Holiday Inn
Express &
Suites
Holiday Inn
& Suites
Holiday Inn
Express
Holiday Inn
Express
Holiday Inn
Express

Holiday Inn
Holiday Inn

Camino Real

Wyndham
Garden

Marriott

Holiday Inn

Wyndham
Garden
Wyndham
Garden
Holiday Inn
(6]

Aloft

Wyndham
Garden
Casa
Grande

Casa Grande

Microtel Inn
& Suites by
Wyndham

Microtel Inn
& Suites by
Wyndhan®’

Afio terminado el 31 de

diciembre de 204

Afio terminado el 31 de

diciembre de 205

Ubicacién Segmento Cuartos Ocupacion Tarifa Revpar Ocupacion Tarifa Revpar
Monterrey
Galerias Selecto 223 2% 932 667 76% 1,008 762
Obispado
Saltillo Selecto 227 56% 1,128 637 61% 1,160 707
Reynosa Selecto 145 57% 885 508 46% 927 428
Querétaro Selecto 178 62% 1,108 690 56% 1,092 612
Saltillo Selecto 180 60% 1,150 687 67% 1,197 807
Ciudad Juarez Selecto 182 70% 894 623 77% 1,036 792
Toluca Selecto 280 A47% 953 448 48% 1,010 481
Monterrey Selecto 198 68% 1,005 687 74% 1,249 924
Aeropuerto
Guadalgjara e 199 67% 1,152 766 58% 1,234 716
Centro Histérico
Guadalajara Selecto 196 52% 1,135 590 55% 1,175 652
Toluca Selecto 127 35% 795 274 29% 915 267
E'aya del Selecto 90 53% 956 505 59% 1,059 627

armen

PueblalLa Noria Completo 198 74% 1,010 747 79% 1,072 841
Monterrey Valle ~ Completo 150 61% 1,048 641 73% 1,217 888
Guanajuato Completo 155 56% 1,352 760 46% 1,470 674
Irapuato Limitado 102 64% 814 521 62% 825 510
PueblaVleson o hjeto 296 66% 1,267 842 56% 1489 828
del Angel
México o o
Coyoacén Completo 214 62% 1,043 650 64% 1,084 698
Celaya Limitado 150 54% 829 452 38% 839 321
Ledn Limitado 126 71% 867 647 67% 934 628
Tampico Completo 203 58% 941 542 38% 1,020 385
Altamira
Guadalajara Selecto 142 43% 1,134 483 58% 1,278 736
Silao Limitado 143 32% 675 214 30% 743 222
Chihuahua Completo 118 44% 912 399 65% 830 536
Delicias Completo 89 37% 818 301 56% 857 477
Chihuahua Limitado 108 46% 794 362 64% 784 501
Culiacan Limitado 158 52% 665 348 44% 720 313



28

29

30

31

32

33

34

35

36

37
38
39

40

@

41

Microtel Inn

& Suites by Toluca Limitado 129 26% 586 152 45% 586 262
Wyndham
Microtel Inn
& Suites by  Ciudad Juéarez Limitado 113 68% 675 459 74% 832 613
Wyndham
Srowme %ggg&g‘t’o Completo 217 49% 1,421 697 64% 1,634 1,038
gg’%‘iﬁam Guadalajara Limitado 186 43% 794 344 35% 946 327
Reynosa
Holiday Inn  Industrial Completo 195 51% 1,126 572
Poniente
E';E”pttg:'”” Hermosillo Selecto 207 38% 956 363
Sta_lybndge Guadalajara Estancia 117 73% 1,226 890
Suites Expo Prolongada
'é;r;)‘;zss Guadalajara Selecto 181 50% 809 405
ﬁ‘;‘;fﬁ%’grd bY Sattilo Selecto 180 15% 1,658 256
E';’S”pt‘;’:'”” Chihuahua Selecto 190 53% 1,306 698
City Express Chihuahua Selecto 104 62% 805 501
Sl EXPIESS Chinuahua Limitado 105 55% 555 303
Fairfield Inn Coatzacoalcas
& Suites by ;0725 a Limitado 180 7% 993 68
Marriott
Acuerdo Vinculante
Courtyard
y. Chihuahua  Selecto 152

by Marriott

;gtr";‘;gi'o @ 6,82 59% 1,116 598 57% 1,091 618

@) El hotel Holidaylnn Tampico Altamiraafiadié103 habitaciones, las cuales emperaa operar en 2015.
@ El hotel Microtel Inn & Suites by Wyndham Culiacéafiadié45 habitaciones, las cuales emperaa

operar erdiciembre de2015.

© El hotel enacuerdo vinculanteo tiene indicadores operativos historicga que no pertenece al portafc

de la Fibra.

@ Los indicadores operativos del Total del Portafolio consideran la operacion de los hoteles a pa

fecha que se integraron al portafolio.
Todos los hoteles son operados por el Operador Hotelero de IRihra excepcién del Camino Re
Guanajato y el Holidayinn PueblalLa Noria

® Los hoteles del 32 al 40, son propiedades adquiridas durante el 2015 y por ello no se tienen indici

2014.
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Resumen de Informacion Financiera

Informacién del Estado de Resultados

Ingresos par
Hospedaje.......ooovveeeeiiiiiiiiceeee e
Arrendamiento de inmuebles...........
Otros ingresos operativos................

Totalde iNgresos........ccccvcvvvevveeeen

Costos y gastos por servicios hoteleros
Habitaciones..........ccccovveiriiiincenns
Administracion...........ccceevveeiiieeenee.
Publicidad y Promocion....................
Energéticos..........cccc......
Mantenimienta...
Regalias.......ccccooveiiiiiiiniieeeee e
Total de costos y gastos por servicios
hoteleros..........ooovvvieiiiiiennic,

Utilidad bruta............cccccvceeeinene

Otros costos y gastos (ingresas)..............
Prediales.........c..ccocoviniicien.
SegUIOS...ccoovurerreeniiines
Honorarios de asesor............cccccuee...
Gastos corporativos de administracion
Depreciaciéry amortizacion.............
Compensacion a ejecutivos basada en

instrumentos de patrimonio...................
Costos de adquisicién de negocias
Otros iNgresos, Neta...........cceeevennens
Total de otros costos y gastos.........

Utilidad de operaion, neto............ccceeeeuvee.

Gastos (ingresos) por intereses, neta......

Pérdida (ganancia) cambiaria, neta.........

Gastos (ingresos)financieros.............
Utilidad antes de impuestas..............
Impuestos a la utilidad diferidas...............
Utilidad neta consolidada...................

Utilidad basica por CBH............. .

Utilidad diluida por CBFP..............ccocuenee.

Promedio ponderado de CBFlIs en circulacién

Distribucion a tenedores de CBFls...........

Distribucion por CBF...........c.cccoveeeenene.

Otros datos operativos
Indicadores Ventas Total€%

Numero de cuartosn operaciof...
Ocupacion .........cccccveeereeenesinen.
Tarifapromedio Diaria...........c.cccceeeeennne
Ingreso por habitacién disponible
(REVPAND ..ot
Indicadores Ventalslismas Tienda$

Numero de hoteles.
Ocupacior...............
Tarifa promedio Diaria.............ccccoeveennee
Ingreso por habitacién disponible
(REVPAND ..o

Informacion del Balance General
Efectivo y equivalentes defectivo..........

Total del activo circulante.....................

Propiedades, mobiliario y equipeto....
Total del activa..........ccevveeeiiiiiiiieeeee.

Al y por los afios terminado el 31 de diciembre del

2015

2014

2013

(enmiles depesos mexicanos, excepto las razones, accione:

Ps. 1,228,400
81,376

1,309,776

315,467
211,721
76,265
73,434
59,070
77,781

813,738
496,038

8,723
4,516
50,434
33,038
157050
18,500

59,944
(5,893)
326,966
169,072
10,343

993

11,336
157,736

458

Ps. 157,278
Ps. 0.36
Ps. 0.36

437,019,542
Ps. 338,098
Ps. 0.7736

41

40

6,832

6,509
57.0%

Ps. 1,089.¢

Ps. 621.t
34

59.7%

Ps. 1,092.]

Ps. 652.t

Ps. 796,751
1,502,892

7,623,364
9,188,273

cantidades po€BFI)

Ps.832,151
52,12

884,213

217,26
135,067
41,03
59,98
44,290
56,34

553,99
330,28

5,695
2,994
26,429
28,409
108,256

18,500
64,338
2,172)

252,449
77,833
10,751

675

11,426
66,407

(247
Ps.66,65

Ps. 0.15
Ps. 0.15

437,019,542
Ps. 237,0®
Ps.  0.7996

34

30

5,718

4,887
63.4%

Ps. 1,014.2

Ps. 643.
22

59.6%

Ps. 1,016.t

Ps. 605.¢

Ps.1,106,691
1,483,497

6,041,1@
7,560,4B

Ps. 8,78
166,942
27,22

202,9»

4,405
10,75
335
771
7,88
341

24,47
178,4%

1,865

1,186
11,594
16,3F
50,563

14,870

(1,867)
94,50
83,8%
(41,106)
(16,967)
(58,0B)
141,98

75

Ps. 142,04
Ps. 0.55
Ps. 054

258,334,218
Ps. 182,30
Ps. 0.7067

18

18

3,340
3,340
61.9%

Ps. 982.2

Ps. 607.¢
18

60.0%

Ps. 971.C

Ps. 583.C

Ps. 385,80
585,40

4,296,168
4,881,98
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Al 'y por los afios terminado el 31 de diciembre del
2015 2014 2013

(enmiles depesos mexicanos, excepto las razones, accione:
cantidades po€BFI)

Pasivogpor adquisiciéon de inmuebles.. 10,000 144,6% 275,500
Total del pasivo circulante.................... 225,373 297,914 301,863
Obligaciones bancarias............c.cccceeuuee 69,397 66,029 -
Total del pasiva.........ccocveeriieeiiieeeene 2,148,267 371,712 304,154
Total del patrimonio de los fideicomitentes... Ps.  7,040,00t Ps. 7,188, Ps. 4,577,82
Otra Informacion Financiera:
Ingreso operativo neto (NO¥................ Ps. 482,79¢ Ps. 321593 Ps. 1753%
Margen de Ingreso Operativo Nefb..... 36.9% 36.4% 86.4%
EBITDA O e 345,275 204,589 149,329
Margen de EBITDA 26.4% 23.1% 72.8%
EBITDA ajustadd®............. 405,219 268,928 149,329
Margen EBITDA ajustad@?..... . 30.9% 304% 72.8%
Flujo de la operacion (FF&Y ................ 393,883 257,502 173,468
Margen de flujo de la operacion (FF&) 30.1% 291% 85.%%

1. Célculos en base al nimero de Certificados Bursatiles Fiduciarios Inmobiliarios de cada periodo.

2. El promedio ponderado de CBFls en circulacion corresponde al nimero de CBFIs emitidos menos los que
estan entesoreria.

3. En el célculo de Ventas Totales se considera la Informacién en base lanimero de hoteles que generan
ingresos y que forman parte del portafolio de la Fibra a la fecha de terminacién de cada periodo.

4. Incluye el nimero de propiedades totales que incluye hoteles en operacion, en desarrollo, terrenos y hoteles
en acuerdo de compra.

5.  Ocupacion es el resultado de dividir la habitaciones ocupadas entre las habitaciones disponibles

6. El Ingreso por Habitacion Disponible (RevPar) son los ingresos totales percibidos como contraprestacion de
los servicios de hospedaje dividido entre el nimero de habitaciones disponibles.

7. En el célculo de Ventas Mismas Tiendas ® incluyen hoteles propiedad de la Fibra, excluyendo hoteles que se
encuentran en negociacién por un acuerdo vinculante como fase previa de adquisicion; éstos Ultimos se
incluirdn hasta el momento de su escrituracién. Se sigue la politica de excluir los hoteles que tienen menos de
la mitad del tiempo del periodo en referencia en el portafolio.

8. Ingreso operativo neto (NOI) es el calculo del ingreso de la Fibra (renta y otros ingresos) menos los gastos
operativos de administracion, mantenimiento, hospedaje, energéticos, honorarios, regalias, publicidad y
promocién, asi como predial y seguros.

9. Margen NOI se refiere a la proporcion del Ingreso operativo neto en relacion a los ingresos totales de la Fibra.

10. EI EBITDA es la utilidad antes de otros gastos, intereses, impuestos, depreciacién y amortizacion.

11. Margen EBITDA se refiere a la proporcién del EBITDA en relacion a los ingresos totales de la Fibra.

12. EI EBITDA Ajustado excluye los gastos de adquisicion y organizacion.

13. Margen EBITDA Ajustado se refiere a la proporcidon del EBITDA excluyendo los gastos de adquisicion y
organizacion en relacion a los ingresostotales de la Fibra.

14. FFO esta calculado como EBITDA Ajustado mas ingresos por intereses menos gastos por intereses y
fluctuacion cambiaria.

15. Margen FFO se refiere a la proporcién del FFO en relacion a los ingresos totales de la Fibra.

TIPO DE CAMBIO

La siguiente tabla muestra el tipo de cambio para los periodos que se indican: alto, bajo,
promedio y el correspondiente al fin del period o expresado en pesos por délares Americanos. El
promedio anual presentado en esta tabla se calcula utilizando el promedio de los tipos de cambio
en el ultimo dia del mes durante el period o indicado. La informaciéon mostrada en este apartado
corresponde a | a publicada por el U.S Feder al
Exchange Ratesé. L o slos eropesos g no éhant skl rexprespdoe & [@esos
constantes. La informacién aqui prevista es para referencia del lector y no debe tomarse como
representativa para convertir la informacion financiera de la Emisora.

Tipo de Cambio

Afio concluido el 31 dediciembre de Alto Bajo Fin del Periodo Promedid®
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Tipo de Cambio

Afio concluido el 31 dediciembre de Alto Bajo Fin del Periodo Promedid®
2013 s 13.430 11.9760 130980 12.7584
2004 ..o 147940 12.8455 14.790 133022
2075 s 17.3580 14.5640 17.1950 15.8735
2016:

ENEro2016......cuveeieeireeieerneneeneneens 18.5945 17.3595 18.2110 18.0648
FEbrero 2016......coovurvrurereerieienneenens 19.1925 18.0190 18.0675 18.4332
Marzo 2016.......coveerereererrererrenneeeenees 17.9405 17.2140 172140 17.6303
Abril 2016@) ..., 17.9125 17.3205 17.5580 17.5849

Fuente U.S. Federal Reserve Boaldtp://www.federalreserve.gov/releases/h10/hist/datO0_mx.htm
(1) Promedio del tipo deambio al final de mes diarios segun corresponda.
(2) Al 15de abril de2016.

El 15 de abril de 2016, el tipo de cambio fls.17.5580por U.S.$ 1.00 segln lo
publicado por eU.S. Federal Reserve Board.

Las fluctuaciones en el tipo de cambio emtrpeso y el délar afectan el precio en ddélares
de los valores operados en la Bolsa Mexicana de Valores y por consiguiente podrian afectar el
precio de Mercado de nuestros American Depositary Shares, o ADSs. Esa fluctuacién podria
afectar la conversioa dolares hecha por The Bank of New York Mellon, el banco depositario de
nuestros ADSs, asi como cualquier pago de distribuciones en pesos.

Eventos Relevantesde la Fibra al 31 de Diciembre de 205

3 de febrero de 2015 Se publicé un Aviso con Finesfammativos sobre la Actualizacion
de la Inscripciéon en el RNV de los CBFIs de Fibra con motivo de la cancelacion de
79,648,894 CBFIs que no fueron suscri#gasoviembre de 201derivado de la suscripcion
de capital Lo anterior de acuerdo a lassoluciones adoptadas en Asamblea General
Ordinaria del 17 de octubre de 2014.

3 de febrero de 2015 - Se inform6 sobre los cambios en la Estructura Organizacional para
reforzar el equipo de alta direccion y hacer frente al crecimiento futuro de la Fibra. Estos
cambios surtieron efecto a partir del 16 de febrero de 2015 y permiteron a Fibra Inn
cumplir con su visién de negocio para convertirse en la Fibra hotelera lider en el mercado,
que opera con marcas internacionales. Esta decision se tomé derivada dl levantamiento
de capital que acelera el ritmo de crecimiento para los proximos dos afios. La estructura
organizacional se refuerza para asegurar un Optimo proceso de inversién, mejorar la
eficiencia operativa y la rentabilidad para seguir entregando resultados atractivos a sus
tenedores.

Se recalco lo siguiente:

(i) Estos cambios permiten a los Sres. Victor Zorrilla, Joel Zorrilla y Oscar Calvillo
concentrarse en la implementacion de la estrategia de largo plazo de la Fibra con el
objetivo de impulsar el crecimiento, consolidar su posicionamiento y vigilar una
Optima rentabilidad;
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(i) Asimismo, se refuerza la organizacion de frente a la nueva dimension y expansion
esperada de la Fibra;

(i) Finalmente, la contratacién de directivos claves no tiene costo adicional para la
Fibra, debido a que son gastos propios del Asesor y/o de susempresas filiales.

N
v

Fibrainn

Estructura Organizacional

Tenedores

Comité Técnico
Presidente

[

Comité de
Préacticas e
Inversiones

Comité de Comité de

Auditoria

Vicepresidente de
Estrategia Corporativa
Director
General

]
|

MNeminaciones

26 de febrero de 2015- Se anunciaron los resultados financierosat@rtotrimestre de
2014 terminado el 31 ddiciembrede 2014. Para ver en detalle dichos resultados favor de
referirse al comunicado de prensa publicado en la pagina de intemefibralnn.mx

26 de febrero de 2015 Se informdsobrela Distribucion en Efectivo proveniente del
Resultado Fiscal del Fideicomiso por el periodo del cuarto trimestre de 2014 mediante un
pago en efectivo é demarzo de 201,5como sigue:

Resultado Fiscal del Fideicomiso

Importe total a distribuir en pesos: Ps.0.0
NUmero de certificados: 437,019,542 BFIs
Importe a distrib uir en pesos por CBFI: Ps. 00

Reembolso de Capital

Importe tot al a distribuir en pesos:
Numero de certificados:

Importe a distribuir en pesos por CBFI:

Distribucion total en pesos:
Importe a distribuir en pesos por CBFI

Ps. 74®615, 156
437,019,54ZLBFIs
Ps. 0.170736429013053000

Pss 746615, 156. 01
Ps. 0.170736429013053000

6 de marzode 2015 Se informé sobréas estimaciones financieras para el 2015.

21


http://www.fibrainn.mx/

26 de marzode 2015- Se informé sobrel estatus de los desarrollos de hoteles. En este
sentido, la informacién relevante es la ceaada al hoteFairfield Inn & Suites by
Marriott en Ciudad del Carmen, Campeche. Filowra decidié suspender temporalmente

este proyecto debida que la plaza se ve impactada por los recortes presupuestales del
gobierno derivado de la situacion de la industria petrolera. Las condiciones de mercado
cambiaron en la plaza en el periodo en el que se estuvieron tramitando los permisos y se
daba la mneacion del proyecto ejecutivo. Fidran podria retomar el proyecto si estas
condiciones cambian; se ha decidido no vender el terreno y evaluar la evolucion de la
economia de esta plaza en un plazo razonBbRde abril de 2014 se anuncio la inversion

de Ps. 179.2 millones en este desarrollo; esto es, Ps. 20.9 millones en el terreno y Ps. 158.3
millones para la construcciorSe tenia pensado que esta propiedgerara 180
habitaciones en el segmento de servicios limitaflb26 de marzo de 201®stapropiedad
representduna inversion de Ps. 22 millones en la compra del terreno y el pago de la
franquicia.

21 de abril de 2015- Se anunciaron los resultados financieros ptegher trimestre de
2015terminado el31 de marzo de 2015Para ver en detalldichos resultados favor de
referirse al comunicado de prensa publicado en la pagina de int@mefibralnn.mx

21 de abril de 20157 Se informo sobre la Distribucion en Efectivo proveniente del
Resultado Fiscal del Fideicomiso por el periodopieher trimestre de 201fmediante un
pago en efectivo €19 de abril de 2015como sigue:

Resultado Fiscal del Fideicomiso

Importe total a distribuir en pesos: Ps.0.0
NUmero de certificados: 437,019,542 BFIs
Importe a distrib uir en pesos por CBFI: Ps. 00

Reembolso de Capital

Importe tot al a distribuir en pesos: Ps. 7806535,070. 64
NUmero de certificados: 437,019,542 BFIs

Importe a distribuir en pesos por CBH: Ps. 0.179706084264763000
Distribucion total en pesos: Ps. 7886535, 070.64
Importe a distribuir en pesos por CBFI Ps. 0.179706084264763000

27 de abril de 20157 Se anunciaron las siguientes resoluciones de la Asambl@4 del
abril de 2015comosigue:

1 Se aprobg, en todos sus términos, el Informe Anual de actividades efectuadas por
el Fideicomiso durante el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2014.

1 Se aprobg, en todos sus términos, el informe anual de actividades llevadas a cabo
por el Comité Técnico, Comité de Auditoria, Comité de Practicas, el Comité de
Nominaciones y el Comité de Vigilancia de Créditos del Fideicomiso,
correspondiente al ejercicio social de 2014.
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Se aprobd, en todos sus términos, el informe anual del Auditor Externo respecto
del ejercicio 2014, asi como la opinion del Comité Técnico sobre el contenido de
dicho informe.

Se aprobd, en todos sus términos, los estados financieros del Fideicomiso,
correspondientes al ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2014, asi como la
aplicacion de resultados en dicho ejercicio.

Se aceptd la sustitucion, a partir de esta fecha, del sefior José Antonio GOmez
Aguado de Alba como Miembro Patrimonial del Comité Técn ico del Fideicomiso, a
quien se le agradece el desempefio de dicho cargo. En consecuencia, se designd al
sefior Santiago Pinson Correa para que, a partir de esta fecha, desempefe el o
de Miembro Patrimonial del Comité Técnico del Fideicomiso. Se ratificaron en sus
cargos los demas miembros del Comité Técnico; que queda integrado de la
siguiente manera:

Miembros Patrimoniales Miembros Independientes
Victor Zorrilla Vargas Marcelo Zambrano Lozano
Joel Zorrilla Vargas Adrian Garza de la Garza
Oscar Eduardo Calvillo Amaya Rafael Gomez Eng

José Gerardo Clariond ReyesRetana | Everardo Elizondo Almaguer
Robert Jaime Dotson Castrején Héctor Medina Aguiar

Juan Carlos Hernaiz Vigil

Adrian Jasso Sepulveda

Santiago Pinson Correa

Se aprobd ladesignacion del Sr. Juan Carlos Calderén Guzman como suplente del
Sr. Santiago Pinson Correa. Se ratifico en sus cargos a todos los demas suplentes
del Comité Técnico del Fideicomiso; por lo que los suplentes quedan de la manera
siguiente:

Miembros Patrimoniales Miembros Suplentes

Victor Zorrilla Vargas Diego Zorrilla Vargas

Joel Zorrilla Vargas Daniel Aran Cardenas

Oscar Eduardo Calvillo Amaya Alejandro Javier Leal Isla Garza
José Gerardo Clariond ReyesRetana | José Pedro Saldafa Lozano
Robert Jaime Dotson Castrejon José Pedro Valenzuela Rionda
Juan Carlos Hernaiz Vigil Maria Fernanda Hernaiz Leonardo
Adrian Jasso Sepulveda Roberto S. Woldenberg
Santiago Pinson Correa Juan Carlos Calderén Guzman
Héctor Medina Aguiar N/A

Everardo Elizondo Almaguer N/A

Rafael Gémez Eng N/A

Adrian Garza de la Garza N/A

Marcelo Zambrano Lozano N/A

Se aprobo ajustar los emolumentos de los Miembros Independientes del Comité
Técnico

Aprobé la modificacion de la contraprestacion a favor de Administradora de

Activos Fibra Inn, SC del 3.5% sobre los gastos y conceptos reembolsables en forma

23



retroactiva a partir del 1 de enero de 2014. Esto, de acuerdo a un estudio de precios
detransferenci a reali zado por Galaz, Yamazaki, Rui z

13 de mayo de 2015- Se firmdé un acuerdo vinculante para la adquisicion del hotel
HamptonInn by Hilton Hermosillocon 151 habitaciones. El precio pactado fue de Ps.
175.0millones, mas Psl2.7 millones destiados para el pago de impuestogagtos de
adquisicién Se tiene planeada una ampliacion de 56 habitaciones por lo cual se destinaran
Ps. 27.3 millonesLa propiedad tienain cap rate proyectado del 1%2El pago fue
realizado con Is recursos que se tienen en efectivo provenientes de la suscripcion de
CBFls, la cual se llevo a cabo en noviembre de 2Bibta Inn sera el Operador Hotelero

de esta propiedad que opera en el segmento de se®lieaio

13demayo de 2015 Se firmé wn acuerdo vinculante para la adquisicion del hdt#iday

Inn Reynosa Industrial Ponient®mn 95 habitaciones. El precitotal pagado fue de Ps.
114.6 millones mas Ps26.2 millones destiados para el pago de impuestogagtos de
adquisicion Se tiene faneada una ampliacién de 100 habitaciones por lo cual se destinaran
Ps. 81.9 millonesLa propiedad tienain cap rate proyectado del 1%65El pago fue
realizado con los recursos que se tienen en efectivo provenientes de la suscripcién de
CBFls, la cual se llevé a cabo en noviembre de 2BibfaInn seréa el Operador Hotelero

de esta propiedad que opera en el segmento de sewinjaeto

1 de junio de 2015- Seanuncio la escrituracion de los hoteles Hamgtonby Hilton
Hermosillo y Holidayinn Reynosa Industrial Poniente.

4 dejunio de 2015- Seinformd que Fibrdnn empezaiia a emitir un reporte de indicadores
operativos de ventas mism@sndas y ventas totales mensualmehteanterior, con el fin

de compartir con los inversionistas la informacién previa al cierre del trimestre. Este
reporte se difuneldentro de los 10 primeros dias de cada gnesi se ha hecho desde
entonces.

9 de julio de 2015- Se firm6 un acuerdo vinculante para la adquisi@dén2 hoteles en
Guadalajara
1 el Hotel Staybridge Suites Guadalajara Expo con 117 cuartos. El precio de conpra
fue de Ps. 133.6 millones m& Ps. 4.7 millones destinados para el pago de impustos
y gastos de adquisicion. Adicionalmente, se presupuestaron Ps. 8.9 millones para
mejoras a la propiedad. La propiedad tienen un cap rate proyectado del 9.54% a
finales del 2015.Fibra Inn sera el Operador Hotelero de esta propiedad que opera
en el segnento de estancia prolongada
1 EIl Hotel Arriva Express Guadalajara con 166 cuartos. El precio de compra fue de
Ps. 141.4 millones méas Ps. 4.9 millones destinados para el pago de impuestos y
gastos de adquisicion. Adicionalmente, se tiene contemplada una inversion de Ps.
38.0 millones para una conversion de marca, la cual se definird para el 2016, asi
como la adicion de 15 habitaciones.La propiedad tienen un cap rate proyectado del
10.23%0 al 2017 Fibra Inn sera el Operador Hotelero de esta propiedad que opea en
el segmento deservicio selecta

23 dejulio de 2015- Se anunciaron los resultados financierosségjundo trimestre de
2015 terminado el30 de junio de 2015 Para ver en detalle dichos resultados favor de
referirse al comunicado de prensa publicado en la pagina de imemslibralnn.mx
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27 de julio de 20157 Se informé sobre la Distribucion en Efectivo proveniente del
Resultado Fiscal del Fideicomiso por el periodosggiundo trimestre de 20b%ediante un
pago en efectivo él1 dejulio de 2015 como sigue:

Resultado Fiscal del Fideicomiso

Importe total a distribuir en pesos: Ps.0.0
NuUmero de certificados: 437,019,542 BFIs
Importe a distrib uir en pesos por CBFI: Ps. 00

Reembolso de Capital

Importe tot al a distribuir en pesos: Ps. 8806304,551. 93
NuUmero de certificados: 437,019,542 BFIs

Importe a distribuir en pesos por CBFI: Ps. 0.202060877016799000
Distribucién to tal en pesos: Ps. 8806304,551. 93
Importe a distribuir en pesos por CBFI Ps. 0.202060877016799000

17 de agosto de 2015 Se anuncié la incorporacion de los hoteles Staybridge Suites
Guadalajara Expo y Arriva Express Guadalajara Plaza del Sol al portiddadtbra.

8 de septiembre de 2016 Se anunciaron las siguientes resoluciones de la Asambléa del
deseptiembrale 2015, como sigue:

1 La Asamblea de Tenedores se da por enterada de los inmuebles que, a la fecha,
conforman el patrimonio del Fideicomiso.

1 Se ratifican los procesos y las adquisiciones de los inmuebles que conforman el
patrimonio del Fideicomiso a la fecha.

1 Se autoriza el establecimiento de un Programa para la emision de Certificados
Bursétiles Fiduciarios, de conformidad con las caracteristicas expuestas en este
Punto del Orden del Dia, en la inteligencia de que en ningun caso el monto total
emitido podra exceder Ps. 5,000 millones o su equivalente en UDIS o en délares,
moneda en curso legal en los Estados Unidos de América.

I Se aprueba larealizacion de emisiones y oferta publica y/o privada de los
Certificados Bursatiles Fiduciarios al amparo del Programa, mismos que deberan
ser listados en el sistema de cotizaciones de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
C.V.

1 Se autorizaron las emisiones de Certificados Bursétiles Fiduciarios al amparo del
Programa, en la inteligencia de que en ningun caso el monto total del Programa
podra exceder de Ps. 5,000 millones. Dichas emisiones deberan efectuarse con las
caracteristicas que en cada caso defia el Comité Técnico del Fideicomiso o, en su
caso, el Comité Financiero.

1 Se delegay faculta alComité Técnico del Fideicomiso para que, en el momento que
lo estime necesario, determine las fechas, los montos, el momento de colocacion y
las demas caractefsticas definitivas de la primera emision al amparo del Programa,
asi como de todas y cada una de las emisiones subsecuentes que lleguen a
efectuarse al amparo del Programa; lo anterior, en la inteligencia de que podra, a
su vez, delegar estas facultades BComité Financiero del Fideicomiso.
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1 Se @robd la negociacion y contratacidn de servicios profesionales que determine
necesarios o convenientes para el Programa, incluyendo sin limitar, asesores
externos que emitan su opinion, independiente a la Comisiébn Nacional Bancaria y
de Valores y/o cualesquier otras autoridades, respecto de la inscripcion de los
Certificados Bursatiles Fiduciarios que se emitan al amparo del Programa, asi como
del cumplimiento de las disposiciones legales y contractuales para la primera
emision y las emisiones subsecuentes que se realicen al amparo del Programa.

1 Seaprobd y se instruy6 al Fiduciario para que llev ara a cabo todos los actos frente a
particulares y/o autoridades (incluyendo a la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. y al S.D. Indeval Institucion
para el Depdésito de Valores, S.A. de C.V.) que sean necesarios o convenientes para
() el establecimiento del Programa; (ii) la inscripcién de los Certificados Bursatiles
Fiduciario s respectivos en el Registro Nacional de Valores de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores; (iii) la realizaciébn de cualquier emisiébn de Certificados
Bursétiles Fiduciarios al amparo de dicho Programa y su oferta publica y/o
privada; (iv) el listado de Certificados Bursétiles Fiduciarios respectivos en la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.; y (v) el depésito ante S.D. Indeval Institucion
para el Deposito de Valores, S.A. de C.V. de los titulos que amparen los
Certificados Bursétiles Fiduciarios que se emitan al amparo del Programa.

1 Se instruyé al Fiduciario para que realizara todos aquellos actos que se estimen
necesarios y convenientes para implementar el Programa y realizar la emisiones de
Certificados Bursétiles Fiduciarios al amparo del Programa, en el entendido de
gue, de manera especifica, el Comité Técnico del Fideiconso o, en su caso, el
Comité Financiero, podra determinar las obligaciones de hacer, no hacer y dar y
demas términos y condiciones necesarios para efectos de llevar a cabo dichas
emisiones.

30 de septiembre de 2015 Seanuncid la emisién de deuda publiéabra Inn emitio

CBFs por un monto total de Ps. 16875,350, 00
5,000 millones. Esta emision, en un solo trapagaintereses cada 28 dias, a una tasa

variable equivalente a TIpg + 110 puntos base, a un plazo de ®saiy el pago del

principal sera al vencimiento. Se obtuvo una calificacion de(aéx) en escala local por

Fitch Ratings y de HR AA+ en escala local por HR Ratihgs. recursos provenientes de

la colocacion de deudtuerondestinados al pago total de laudla bancaria por P800

millones, el restdue destinado a la adquisicion, remodelacion, ampliacion y desarrollo de

hoteles.

15 de octubre de 2015 Se anunciaron los resultados financierosteeder trimestre de
2015terminado eB0 deseptiembre d2015 Para ver en detalle dichos resultados favor de
referirse al comunicado de prensa publicado en la pagina de int@mefibralnn.mx

15 de octubre de 20157 Se informosobrela Distribucion en Efectivo provenientdel
Resultado Fiscal del Fideicomiso por el periodotdeder trimestre de 20lfediante un
pago en efectivo él3 deoctubre de 2015como sigue:

Resultado Fiscal del Fideicomiso
Importe total a distribuir en pesos: Ps.0.0
NUmero de certificados: 437019,542CBFls
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Importe a distrib uir en pesos por CBFI: Ps. 00

Reembolso de Capital

Importe tot al a distribuir en pesos: Ps. 7806815,902.58
NuUmero de certificados: 437,019,542 BFIs

Importe a distribuir en pesos por CBFI: Ps. 0.180348691546613000
Distribucién total en pesos: Ps. 7806815, 902.58
Importe a distribuir en pesos por CBFI Ps. 0.180348691546613000

3 de noviembrede 20517 Se anunci6 lapertura del hotel Courtyard by Marriott Saltillo

de servicios selectos con 180 habitaciones a partir del 2 de noviembre de 2015. Esta
propiedad se anuncié como proyecto de desarrollo en enero de 2014 y fue ejecutado en
tiempo y presupuesto. Es el primatél de la marca Courtyard by Marriott que opera en
esta ciudad y es operado pofaastor Hotelero Fibra Inn, parte relacionada de la Fibra

9 de noviembre de 2015 Se anuncid la firma de un acuerdo vinculante para adquirir
cuatro propiedades en ela$d de Chihuahua que suman 551 habitaciones. Estas son:

1 Hampton Inn by Hilton Chihuahua con 190 habitaciones. El precio de compra final
fue de Ps. 318.4 millones mas Ps. 11.4 millones destinados para el pago de
impuestos, gastos de adquisicion y Ps. 5.0millones para mejoras a la propiedad.
Fibra Inn esel Operador Hotelero de esta propiedad que opera en el segmento de
servicio selecta

91 El hotel Courtyard by Marriott Chihuahua actualmente esta en construccion y
contara con 152 habitaciones El precio de compra serd de Ps. 234.4 millones mas
Ps. 8.7 millones destinados para el pago de impuestos y gastos de adquisicion. El
pago se realizara una vez que se concluya su construccién e inicie operaciones.
Fibra Inn sera el Operador Hotelero de esta propiedad que operara en el segmento
de servicio selecto

1 City Express Chihuahua con 104 habitaciones. El precio de comprafinal fue de Ps.
84.7 mil lones mas Ps3.8 millones destinados para el pago de impuestos, gastos de
adquisicion y Ps. 2.5 millones para mejoras a la propiedad. Fibra Inn es el
Operador Hotelero de esta propiedad que opera en el segmento de servicioselecto.

1 City Express Junior Chihuahua con 105 habitaciones. El precio de comprafinal fue
de Ps. 34.2 millones mas Ps.2.2 mill ones destinados para el pago de impuestos,
gastos de adquisicién y Ps.1.5millones para mejoras a la propiedad. Fibra Inn esel
Operador Hotelero de esta propiedad que opera en el segmento de servicio
limitado.

11 de diciembre de 2015- Se anuncid la escrituraciéon de tres hoteles en Chihuahua:
Hampton Inn by Hilton Chihuahua, City Express Chihuahua y City Express Junior
Chihuahua.

17 de diciembre de 205 1 Se anuncio laapertura del hotel Fairfielthn & Suites by
Marriott Coatzacoalcos, Veracruz; con 180 habitaciones que son operadas por el operador
hotelero de Fibrénn. Esta propiedad se anuncié como proyecto de desarrollo el 9 de enero
de 2014. La inversiototal fue de Ps182.7 millones y el hotel de desarrollado en tres
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meses menos del tiempo estimado. Esta propiedad opera en el segmento de servicio
limitado.

28 de diciembre de 20157 Se informd que no existia ningun evento relevante que
comunicar al publico inversionista. Lo anterior, ya queaiimen operado del CBFI de
FibraInn fue mayor al 1% y no es del conocimiento de la emisora las causas que pudieron
dar origen a este volumen operado ya que corresponden a condiciones propias del mercado.

Eventos Relevantes de la Fibra Posteriores al 31 de Diciembre de 2015

5 de enerode 206 1 Se anunci6 laprobacion por parte de &ecurities and Exchange

Commisiono A SECO, | a 1 mpl e me Amesacan Depositalye Receipts 0 g r a me
(ADRs) Nivel 1 @ra Fibralnn, el primer programa de ADRs para una fibra mexicana.

Fibralnn nombré a The Bank of New York Mellon como banco depositario de sus ADRs.

Cada ADRrepresentd 0 Certificados Bursatiles Fiduciarios Inmobiliarios (CBFIgptiza

en el mercadover-the-counter(OTC) bajo el simbolo: DFBRY. Los CBFIs de Fidra

continuaran cotizando en la Bolsa Mexicana de Valores bajo el mismo simipiot 3=

El lanzamiento de este nuevo programa de ADRs no resultara en un incremento en el
namero de CBFIs enrciulacion en el mercado. El programa comenz6 oficialmente el 28

de digembre de 2015

25 de febrero de 2016- Se anunciaron los resultados financierosatelrto trimestre de
2015terminado el 31 ddiciembre de 2015Para ver en detalle dichos resultados favor de
referirse al comunicado de prensa publicado en la pagina de int@mefibralnn.mx

2 de marzo de 2016- Se auncio el desarrollalel hotel JW Marriott Monterrey, eual

contard con 250 habitaciones. El hotel contara con servicios completos que incluyen
salones para eventos y banquetes para hasta 600 personas. La operacion hotelera estara a
cargo de Grupo Hotelero Fibhan.

2 de marzo de 2016 Se informé sobréas estimaciones financieras para el&01
7 de marzo de 2056 i Se informo que se efectuaria la Distribucion en Efectivo proveniente

del Resultado Fiscal del Fideicomiso por el periodocdaltotrimestre de 208 mediante
un pago en efectivo &6 demarzode 205, como sigue:

Resultado Fiscal del Fideicomiso

Importe total a distribuir en pesos: Ps.0.0
Numero de certificados: 437,019,54ZBFIs
Importe a distrib uir en pesos por CBFI: Ps. 00

Reembolso de Capital

Importe tot al a distribuir en pesos: Ps.92#4226520

Numero de certificados: 437,019,54ZBFIs

Importe a distribuir en pesos por CBFI: Ps. 02115289050392168
Distribucion total en pesos: Ps.92d6442, 265. 20
Importe a distribuir en pesos por CBFI Ps.0.2115289050392168
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15 de marzo de 2016 Se anucid la firma de un acuerdo vinculante para adquirir el hotel
Casa Grande Ciudad Juarez, en el estado de Chihuahua; el cual cuenta actualmente con 145
habitaciones que operan en el segmento de servicio completo.

Los 6rganos de gobierno corporativo de &ibbm aprobaron el monto acordado para la
adquisicion de hasta Ps. 115.0 millones mas impuestos, gastos de adquisicion e IVA
correspondiente. La estrategia para maximizar el retorno en esta propiedad se enfoca en lo
siguiente:

(1) la ampliacion de 50 cuartos adicionales para lo cual se destinaran Ps. 57.2
millones; y se estima que estaran generando ingresos para finales de 2017;y
(i) la conversién a una marca internacional, para lo cual se invertirdn Ps. 110.4

millones. Se tiene planeado que los trabajos relacionados este cambio de marca
estaran concluidos en el transcurso de 2017.

18 de marzo de 2016 Se anuncid@ue se pusieron en circulacion los 3 millones de CBFls
que se acordaron como compensacion para el actual DirectoaGaheromento de llevar

a cabo la Oferta Publica Inicial en marzo de 2013. Derivado de esta operacion, el monto de
CBFls en circulacion asciende a 440,019,542 titulos y subsisten en tesoreria un total de 50
millones de CBFIs. Esta operacion representadilonaion del 0.69%.
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Descripcion de los bienes del Fideicomiso

La carterade hotelegstuvo conformadde la siguiente maneed 31 de diciembre d2015

Al y por los afios terminados el 31 de diciembre del

Indicadores operativos de Ventas Totafes

Segmento 2015 2014 2013
Servicios Limitados
Numero de hoteles............ccocceevneene 11 9 1
NUmero de cuartos disponibles....... 1,500 1,170 102
OCUPACION......eeiiiiieiiieeiiee e reeeiiee e 49% 56% 74%
Tarifa Promedio Diaria...........c......... Ps. 811 Ps. 808 Ps. 705
Ingreso por Habitacién Disponib{RevPar) 394 541 541
INQIESOS........oeoeeeeereeeeee e Ps. 175,530,84 Ps. 92,033,544 Ps. 7,683,63.
Servicios Selectas
Numero de hoteles............ccocoeevneene 17 12 11
NuUmero de cuartos disponibles....... 3,068 2,277 2,135
OCUPACION......eeiiiiiiiiie e reeeiiee e 58% 57% 60%
Tarifa Promedio Diaria..................... Ps. 1,095 Ps. 1,007 Ps. 972
Ingreso por Habitacion Disponible (RevP: 636 576 583
Ps. 587,047,57 Ps. 467,086,95 Ps. 347,398,23
Servicios Completos
Numero de hoteles............ccocoeeevneene 11 10 6
Ndmero de cuartadisponibles........... 1,824 1,626 1,053
OCUPACION......eeiiiiiiiiie e reeeiiee e 60% 63% 65%
Tarifa Promedio Diaria..................... Ps.  1,23¢ Ps. 1,121 Ps. 1,05t
Ingreso por Habitacién Disponible (RevPe 739 711 690
INGFESOS....eoviverrieiieeieieseinaeeesieeieins Ps. 532,520,27 Ps. 32515285 Ps. 131,488,93
Estancia Prolongada
Numero de hoteles............ccocoeeennnenne 1
Numero de cuartos disponibles....... 117
OCUPACION......eiiriiiiiiieeiie e 73% -
Tarifa Promedio Diaria..................... Ps.  1,22¢ Ps. Ps. -
Ingreso por Habitacion Disponible (RevPe 890 -
INGFESO0S...c.eviiiieieeiiee e Ps. 14,677,367 Ps. Ps. -
|ngresos Tota|é§ 1,309,776 884,273 486,571

(1)

Los ingresos de 2013 corresponden dos ingresos hoteleros por habitaciones, alimentos y
bebidas (segun aplique), lavanderia, rentas de salas de juntastelecomunicaciones, temas
relacionados a negocios, estacionamientos y otros departamentosprevio a la reestructura
de ingresos a la modificacion de los articulos de la ley del impuesto sobre la rentaque entré

en vigor el 1de enerode 2014

1 Quincehoteksde IHG® Intercontinental Hotels Groupperados bajo las marcas

Holiday Inn Express® Holiday Inn Expres® & Suites Holiday Inn®, Holiday
Inn® & Suites Crowne Plaz® y Staybridge Suité® en las ciudades dgaltillo,
Guadalajara, Toluca, Playa del Carmen, Ciudad JuBrezbla, Ciudad de México
Reynosa, Tampicg Monterreycon un total d&,748 cuartos de los cuales 248
estin en operacion y 100 en construccion; lo que presamd@cupacion promedio
de60.8% al 31 de diciembre d2015 Durante eR015 se adicionaroi05 cuartos
en hoteles de estas marcas.
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Seis hotelesde Hilton Worldwide operados bajo la marca Hamptém® by
Hilton® en las ciudades de Monterrey, Saltillo, Reynd$ermosillg Chihualuay
Querétaro con un total dgl70cuartos de los cuales 1,114 ésten operacion y 56
en construccion; lo que presentida ocupacion promedio dé&8.86 al 31 de
diciembre de2015

Nueve hoteles de Wyndhar® Hotels & Resorts operados bajo fa marca
Wyndhan® Garden y Microtel Inn & Suites by Wyndha® en las ciudades de
Irapuato, Celaya, LegnSilaog Chihuahua, Culiacan, Toluca, Ciudad Juayez
GuadalajaraEstasnueve propiedades comprenden un total H@15 cuartosen
operaciony su ocupacion promedio fue d8.8% al 31 de diciembre d2015
Durante el 2015, se adicionaron 45 cuartos en hoteles de estas marcas

Un hotel que opera bajo la marca Camino Rezih la ciudad de Guanajuato con un
total de 155 cuartos, cuya ocupaciénmedio fue det5.9% al 31 de diciembre de
2015

Tres hotekes de Marriot® operadosbajo las marca Marriott®, Courtyard by
Marriott® y Fairfield Inn & Suites® by Marriott®® en la ciudad de Puebhla
Coatzacoalcoy Saltillo con un total dé56 cuartosen operacioncuya ocupacion
promedio fue d&0.9% al 31 de diciembre d2015.

Un hotel de Starwood Hotels and Resorts \Wmidle, Inc. Operado bajo la marca
Aloft® en la ciudad de Guadalajara con un totaldi2 cuartos en operacion, cuya
ocupacdn promedio fue d&7.6% al 31 de diciembre de 2015.

Dos hotekesque opera bajo la marca Casa Gra®en la ciudad d€hihuahuay
Delicias con un total d204 cuartos, cuya ocupacion promedio fue6e®o al 31
de diciembre d@015. El hotel Casa Grandehihuahua sera convertidie@ marcan
el 2016.

Un hotel que opera bajo la makaiva Expres® en la ciudad d&uadalajaraon

un total del81 cuartos,de los cuales 166 &sten operacion y 15 en construccion;
lo que presenté unacupacion promedio fue d#.1% al 31 de diciembre de 2B1
El hotel Arriva Express Guadalajara seré convertido de marca en el 2015.

Dos hotelesle Hoteles City Expre@sque operan bajo sanarca City Expres® y
City Expres® Junioren la ciudad de Chilahua con un total de 209 cuartos, cuya
ocupacion promedio fue d&S8.4% al 31 de diciembre de 2015.

Se concluydla construccion delospropiedadesque se pusieron en operacion durante

este 2015estas sodos hoteles

1 Fairfield Inn & Suite® by Marriott® en la ciudad de Coatzacoalcos cb30
cuartos

1 Courtyard by Marriot® en la ciudad de Saltillo con un total de 180 cuartos.
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Al 31 de diciembre de 2015 se tienehaielen acuerdo vinculante, éste es:

1 Un hotel de Marrio® que operarabajo la marca Courtyard by Marri@tten la
ciudad de Chihuahuague actualmente se estad construyendo. Cortdana 152
cuartos y se estimascriturar y pagar dicho inmueble en cuanto se termine su
construccion

A la presentacion de este Reporte Anedlpatafolio cuenta con las siguientes
propiedadeadicionales

1 El desarrollo de un JW Marri@ten Monterrey que tendra 250 cuartos; y

1 Un hotel Casa Gran@een Ciudad Juarez, Chihuahaene 145 cuartos y se tiene
planeada una ampliacion de 50 habitaci@usionales.

1 Adicionalmente se conserva un terreno, en donde se tenia contemplada la
construccion de nu hotel queoperariabajo la marca Fairfieldnn & Suite® by
Marriott® en Ciudad de CarmerGampechecon 180cuartos Este proyectcse
suspendié emarzode 2015 debido al cambin las condiciones del mercado,
por el momentmo se tiene una fecha de reanudacién

Al 31 de diciembre d@015 la operacion hotelera de estas propiedades la lleva el
Gestor Hotelero Fibrdnn, parte relacionadaa excepcionde dos hoteles en donde la
operacién es ejercida por un tercero. Estos son:

a. Camino Rea Guanajuato, y
b. HolidayInn® Puebla la Noria.

Fibra Inn no tiene planeado invertir en sociedades terceras, ni adquirir titulos
representativos de capital social dguala otra sociedad.

Plan de Negocios

El Fideicomiso fue creado por personas y capital mexicanos principalmente para
adquirir, poseer, desarrollar y obtener ingresos derivados de una diversa gama de inmuebles
destinados a la prestacion dgwiciosde alojamiento temporal. El objetivo es proporcionar
retornos atractivos con riesgo ajustado a largo plazotariesloresnediantedistribuciones
de efectivo estables y la apreciacion de lbgenes inmueblesEste objetivo sdogra
creando, de manera setiva, una cartera diversificada de propiedades estratégicamente
ubicadas y que sedestinapredominantemente, en el sector dgviEios de hoteleria
dirigidos principalmente a viajeros de negocios, amparados bajo marcas altamente
reconocidas, bien posiciadas (entre otras caracteristicas) y que generen ingresos
atractivos.

Fibra Inn esta constituida como un fideicomiso irrevocable bajo la Legislacion
Aplicable bajo un régimen fiscal de una FIBRA y cumple cabalmente con lo dispuesto por
los articulos 18% 188 de la Ley del Impuesto sobre la Renta vigente a partir dey2014
dispuesto por la Regla 3.21.3.2 de la Resolucion Miscelanea Fac@l2015, asi como lo
sefalado por los articulos 223 y 224 de esta misma ley vigente hasta el 31 de diciembre de
2013 y lo establecido por la Regla 1.3.20.2.5 de la Resolucion Miscelanea Fiscal para 2012.
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Para tal efecto, se cumplen algunos requisitos como son, la distribucion anual por lo menos
del 95% del Resultado Fiscal del Fideicomiso y por lo menos la invetsléf0% de los
activos en bienes inmuebles, entre otros requisitos

Al tratarse de un fideicomiso con valores emitidos en el mercado de valores, Fibra
Inn esta posicionada para obtener y utilizar financiamiento que se destine al crecimiento
inmediato. Se espera continuar con esa estrategia de crecimiento a través de la inversion y/o
el desarrollo de propiedades de uso hotelero, de forma selectiva, corighqiara generar
atractivos rendimientos y la apreciacion a largo plazo de los Bienes Inmuebles. Se busca
adquirir o desarrollar propiedades que se caractericen por localizarse en ubicaciones
privilegiadas, en mercados con creciente demanda, o bien eadogrcon concentracion
industrial. Asimismo, se busca que el disefio y la calidad del producto inmobiliario que se
pretenda adquirir o desarrollar, permita una utilizacion 6ptima y flexible de la propiedad.

c) Factores de Riesgo

El publico inversionist debera leer detalladamente y entender toda la informacion
contenida en el preseniReporte Anualy de manera especial la que se incluye en la
presente seccion. Asimismo, es importante que el publico inversionista considere que los
factores de riesgo de#os en la presente seccién no son los Unicos que existen, pues
pudieran existir otros (i) que actualmente no se les considere relevantes y que
posteriormente pudieran convertirse en relevantes; (i) no conocidos a la fephesdate
Reporte Anualo (jii) en un futuro, inexistentes al dia de hoy, que en su momento pudieran
ser relevantes. Cualquiera de los riesgos que se describen a continuacion, de materializarse,
pudieran afectar de forma adversa y significativa la liquidez, operaciones o condicion
financiera del Fideicomiso, y en consecuencia, el Patrimonio del Fideicomiso disponible
para ser distribuido a los Tenedores.

La inversion en los CBFIs implica riesgos. Usted debe considerar cuidadosamente
los siguientes factores de riesgo ademas de otra informacion contenida BempEste
Anual antes de adquirir los CBFI€£l acontecimiento de cualquiera de los siguientes
rieggos podria hacer que usted pierda toda su inversién o parte.de ella

Riesges generales

Tanto los inversionistas actuales y potencidigseran hacer y basarse en su propio
analisis de las consecusas legales, fiscales, financieras y otras, de realizarinversion
en losCBFIls, incluyendo las ventajas de invertir, los riesgos involucrados y sus propios
objetivos de inversion. Los inversionistas no deben considerar el contenido Re st
Anual como recomendaciones legales, fiscales o de inveysg@aconseja que consulten
con sus propios asesores profesionales respecto de la adquisicion, participacion o
disposicion de su inversion.

Se recomienda a los posibles inversionistas no basarse en el desempefio historico
gue se establece en edReporte Anual para tomar decisiones de hacer o no hacer
inversiones en los CBFls. La informacion relativa al desempefio que se establece en este
Reporte Anuaho ha sido auditada ni verificada por un tercero independiente y no debera
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ser considerada como represémtade los resultados que puedan ser recibidos por los
inversionistasctuales y potenciales

Riesgos relacionados los Bienes Inmuebles

1 Dependemos substancialmente del desempefo de la demanda de cuartdssle
respectivos huéspedes con respecto a todos los ingresos, por lo que el negocio
podria verse afectado adversamente shubiera una disminucion en la
demanda de cuartos poparte de los huéspedes.

Los ingresos provienen des ingresos por hospedaje derivadi® los servicios
hotelerosque se prestary en un menor porcentaje, de los ingresos por arrendamiento de
otros serviciosComo resultado, el desempefio depende de la capacidad deucabtanifa
guedepende de la demanda de cuartos rentados que tenggEnheneles. Los ingresos y
fondos disponibles para realizar Distribuciones de Efectivo podrian ser afectados
negativamente diubierauna disminucion etos negocios derivadas por la disminucién en
la demanda de cuartos rentados logr huéspedes, lo que puede debilltaicondicidén
financiera y podria perjudicar nuestro desempefio.

1 Nuestras inversiones estan concentradas en un numero limitado de segmentos
de la industria hotelera.

Nuestra principalestrategia de negocios es adquirir y desarrollar hoezleks
segmentos deServicios Selectos, Completokimitados y de Estancia Prolongaéa
México. Estamos sujetos a riesgos inherentes a inversiones concentradas en una industria
en particular dentrale la industria. Una baja en la industria hotelera en general o en los
segmentos en los cuales operamos podria ser mayor a que si hubiéramos diversificado
nuestras inversiones fuera déechos segmentoda industria hotelera 0o en segmentos
adicionales deinercado y podria tener un efecto adverso para el pago de Distribuciones a
los Tenedores.

1 La competencia significativa puede impedir aumentos en la ocupacion de
nuestras propiedades, la tarifa por cuarto rentado, los niveles dagresos y
puede reducirnuestras oportunidades de inversion.

Competiremos con una cantidad de duefios, desarrolladores y operadores de
inmuebles destinados a servicios hoteleros en México, muchos de los cuales poseen
propiedades similares a las nuestras en los mismos mercatigsscerales estan ubicadas
nuestras propiedades. Nuestros competidores pueden tener recursos financieros
sustancialmente mayores que los que nosotros tenemos, y pueden ser capaces 0 estar
dispuestos a aceptar mas riesgo que el que nosotros podemos pradejatemente. En el
futuro, la competencia por parte de estas entidades puede reducir la cantidad de
oportunidades de inversion adecuadas ofrecidas a nosotros o aumentar el poder de
negociacion de duefios de propiedades que buscan vender. Ademas, cdiaxorgse
cuenten con mas recursos, esas entidades pueden tener mas flexibilidad de la que nosotros
tenemos en su capacidad peoanpetit Si nuestros competidores ofred¢anfaspor debajo
de los niveles de mercado actuales, o por debajo deritsque cobramos actualmente a
nuestroshuéspedespodriamos perddnuéspedegxistentes 0 potenciales y vernos en la
necesidad de reducir nuesttasifas por debajo de las actualmente cobradas o a ofrecer
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reducciones sustanciales entdaifa. En ese caso, Bstro negocio, condicion financiera,
resultados de operaciones y flujo de caja, el precio de compraventa de nuestros CBFIs y
nuestra capacidad para efectuar Distribuciones de Efectivo pueden verse afectados
relevantemente y de forma adversa. La sobrecdg@éan el nUmero de cuartos de hotel,
puede generar una disminucién en los precios de las tarifas de haspedaje

1 Nuestro desempefio de operacion estad sujeto a riesgos relacionados con la
industria de bienes raices en general.

Las inversiones en bienedaes estan sujetas a diversos riesgos y fluctuaciones y
ciclos en cuanto a valor y demanda, muchos de los cuales estan fuera de nuestro control.
Ciertos eventos podrian disminuir el efectivo disponible para efectuar Distribuciones asi
como el valor de nuéss propiedades. Estos eventos incluyen, sin limitar a:

- Cambios adversos en las condiciones demogréaficas y economicas locales,
nacionales o internacionales tales como una baja en la economia global;

- Cambios adversos en las condiciones financieras de ctospradores de
propiedades;

- Cambios en leyes, reglamentos y politicas gubernamentales, incluyendo sin limitar,
leyes relacionadas con impuestos, ubicacién, medio ambiente y seguridad, asi como
politicas fiscales gubernamentales y cambios en su apli¢cacién

- Competencia de otros inversionistas en bienes raices con capital significativo,
incluyendo otras empresas, FIBRAs o fondos institucionales de inversion;

- Reducciones en el nivel de demanda para Cuartos de hotel y cambios en la
popularidad relativa de keles como inversiones;

- Incremento en la construccién de Cuartos;

- Fluctuaciones en las tasas de interés lo que podria afectar adversamente nuestra
habilidad o la habilidad de compradores de propiedades, para obtener
financiamiento en términos favorables;

- Incremento en gastos, incluyendo sin limitar, costos de seguros, costos laborales,
precios de energia, avallos y otros impuestos y costos para cumplir con las leyes,
reglamentos y politicas gubernamentales, asi como restricciones en nuestra
habilidadpara transferir gastos a nuestros huéspedes.

Adicionalmente, periodos de recesion o lentitud en la economia tal como la reciente
crisis global, el aumento en tasas de interés o la baja en la demanda por bienes raices, o la
percepcion publica de que cuailgra de estos eventos pueda ocurrir, podria resultar en una
baja general en las tasas de ocupacion o tarifas por Cuartos. Si no somos capaces de operar
nuestras propiedades para cumplir con nuestras expectativas financieras, nuestro negocio,
condicion firanciera, resultados de operacién y flujo de efectivo, el precio de mercado de
nuestros CBFIs y nuestra habilidad para hacer Distribuciones a los Tenedores y para
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satisfacer cualquier servicio de deuda futuro, podria verse material y adversamente
afectados.

1 Siincurrieramos en pérdidas no aseguradas o no asegurables por encima de
nuestra cobertura de seguros, se nos podria exigir pagar estas pérdidas, lo cual
podria afectar adversamente nuestra condicion financiera y nuestro flujo de
caja.

Tenemos cobertura de seguro frente a ciertos riesgos, incluidos los siguientes:
Incendio de edificio y contenidos, fenomenos hidrometeoreoldgicos, perdidas
consecuenciales, robo con violencia o asalto, dinero y valores con violencia, cristales,
anuncios lminosos, equipo electronico, responsabilidad! inmueble y actividades,
terremdo, naves aéreas u objetos caidos de ellas. No tenemos seguro para ciertas pérdidas,
incluyendo, pero sin limitarse a las pérdidas causadas por guerra o disturbios egldgs hot
edificios en construccidn o reconstruccion, edificios desocupados o deshabitados, riesgos
inactivos siendo estos los que presenta una paralizacion mayor a seis meses en mas del
cincuenta por ciento de su actividad principal; equipo telefénico, oefujaapartados de
comunicacién personalizada, equipos obsoletos, equipo movil o portatil por hurto,
desaparicion misteriosa, extravio, abuso de confianza. En nuestro seguro de responsabilidad
civil tenemos las siguientes exclusiones adicionales: Reclanggciprovenientes de
actividades ajenas a la descripcién de riesgo, incumplimiento de contratos, accidentes de
trabajo, responsabilidad civil patronal, reclamaciones o dafios causados u ocasionados por
actos de la naturaleza, terremoto, huracanes, etas, peleas, terrorismo, guerra, bombas
o similares, cualquier clase de perjuicio o dafio moral que no provenga de dafio fisico
directo.Ciertos tipos de pérdidas pueden ser no asegurables o asegurables pero de forma no
econdmica, como las pérdidas debiddssaterremotos, disturbios o actos de guerra. En
caso de producirse una pérdida no asegurada, podriamos perder tanto nuestra inversion
como las ganancias y el flujo de caja previstos de una propiedad. Si dicha pérdida esta
asegurada, se nos puede exigiggraun deducible significativo sobre cualquier reclamo
para la recuperacion de dicha pérdida antes de que nuestra aseguradora esté obligada a
reembolsarnos la pérdida, o el importe de la pérdida podria ser superior a nuestra cobertura
para la pérdida. Adeas, futuros acreedores pueden requerir este seguro, y nuestra
incapacidad para obtenerlo podria constituir un incumplimiento bajo nuestros contratos de
crédito. Ademas, podriamos reducir 0 suspender seguros por terrorismo, terremoto,
inundacion u otros eocualquiera o en todas nuestras propiedades en el futuro, si las primas
de seguro para cualquiera de estas pdlizas exceden, a nuestro juicio, el valor de la cobertura
suspendida para el riesgo de pérdida. Ademas, si cualquiera de nuestras aseguradoras se
volviera insolvente, podriamos vernos obligados a reemplazar la cobertura de seguros
existente con otra aseguradora adecuada a tasas potencialmente desfavorables y la cobranza
de cualquier reclamo pendiente de pago estaria en riesgo. Si incurriéramosdas pérd
aseguradas o0 no asegurables, o en pérdidas por encima de nuestra cobertura actual, nuestro
negocio, condicion financiera, resultados de operaciones, flujo de caja, precio de
compraventa de nuestros CBFIs y nuestra capacidad para hacer Distribymaoinan
verse afectados relevantemente y de forma adversa.

1 Podriamosno ser capaces de controlar nuestros costos de operacion o nuestros
gastos podrian permanecer constantes o aumentar, aln si nuestros ingresos no
aumentan, lo que provocaria que nuests resultados de operaciones sean
afectados adversamente.
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Los factores que pueden afectar adversamente nuestra capacidad de controlar los
costos de operacion incluyen la necesidad de pagar seguros y otros costos de operacion,
incluyendo impuestos, los ales podrian aumentar con el tiempo, la necesidad de reparar
espacios para arrendamiento y renovar nuestros Bienes Inmuebles periodicamente, el costo
de cumplir con la Legislacién Aplicable, incluyendo la zonificacion, las leyes ambientales y
fiscales, elpotencial de responsabilidad conforme a las leyes aplicables, los niveles de las
tasas de interés, la disponibilidad de financiamiento y la necesidad de contratar personal
adicional. Si nuestros costos de operacion aumentan como resultado de cualgloigra de
factores precedentes, nuestros resultados de operacion podrian verse afectados
relevantemente y de forma adversa.

El gasto de poseer y operar una propiedad no necesariamente se reduce cuando
circunstancias tales como factores de mercado y competendiacpn una reduccion en
ingresos de la propiedad. Como resultado de ello, si los ingresos disminuyen, podriamos no
ser capaces de reducir nuestros gastos de forma proporcional. Los costos asociados con
inversiones en inmuebles, tales como impuestos, eggyragos de préstamos y
mantenimiento, generalmente no seran reducidos adn si una propiedad no esta totalmente
ocupada o si otras circunstancias hacen que nuestros ingresos disminuyan.

1 Nuestro impuesto predial y/o posibles contribuciones de mejorapodrian
aumentar debido a cambios en la tasa de impuesto predial y/o a revaluacién, lo
gue podria tener impacto adverso en nuestros flujos de caja.

Aun si calificamos como una FIBRA para fines fiscales, se nos exigira el pago del
impuesto predial y/o podis contribuciones de mejoras sobre nuestras propiedades. Los
impuestos sobre nuestras propiedades pueden aumentar a medida que cambien las tasas de
impuestos 0 a medida que nuestras propiedades sean valoradas o revaluadas por las
autoridades competentd3or lo tanto, el monto de impuesto predial que pagariamos en el
futuro puede diferir sustancialmente del impuesto predial que fue pagado sobre nuestras
propiedades en el pasado. Si los impuestos prediales que pagamos aumentan, nuestra
capacidad de efectukas Distribuciones de Efectivo podria verse afectada materialmente y
de forma adversa.

1 Podriamos estar sujetos al régimen de extincion de dominio de conformidad
con la Ley Federal de Extincién de Dominio.

Existe el riesgo inherente a la comision de hechos ilicitos graves de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 22 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, por parte de nuestros arrendatarios en nuestras Propiedades, que pudieran
generar ga las autoridades correspondientes ejerzan la accion de extincién de dominio de
alguno de nuestros Activos, de conformidad con la Ley Federal de Extincion de Dominio;
lo anterior, aun y cuando en el proceso penal respectivo no se haya dictado sentencia que
determine la responsabilidad penal, bastando como presupuesto para el ejercicio de la
accion de extinciéon de dominio, una calificacién a cargo de la autoridad judicial penal
sobre la existencia de alguno de los delitos previstos en el referido articulo 22
Constitucional

1 Nuestras adquisiciones podrian estar sujetas a leyes en materia de
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concentracion bajo la Ley Federal d&€ompetenciaEconomica.

La adquisicion de Bienes Inmuebles podrian ubicarse en supuestos de concentracion
que establece la Ley Federal de Competencia Econdémica, por lo que tendriamos que
cumplir con la normativa aplicable. En caso que estemos ubicados en los umbrales que
establee la ley, podria existir el riesgo de ser multados o incluso de estar imposibilitados
para adquirir alguBien Inmueble

1 La necesidad continua para CAPEX para atraer nuevos y antiguos huéspedes o
para cumplir con los términos de los contratos de franquia podria tener un
efecto material adverso sobre nosotros.

Nuestros hoteles tendran una continua necesidad de ser renovados y otras mejoras
de capital, incluyendo reemplazos de tiempo en tiempo, de muebles, activos fijos y equipo.
Estaremos requeridosllavar a cabo estas mejoras a efectos de atraer nuevos y antiguos
huéspedes o para cumplir con los contratos de franquicia. Adicionalmente, nuestros
acreedores podrian requerir que separemos montos anuales para mejoras de capital que
podria afectarnos adiwsamente. Los costos de estas mejoras de capital podria material y
adversamente afectarnos. Si no somos capaces de obtener el capital suficiente para llevar a
cabo las mejoras, no podremos hacer los gastos requeridos lo que podria resultar en una
reduccidn en el niamero de huéspedes o la posible terminacion de los contratos de
franquicia, lo que podria ocasionar disminuciones en nuestros ingresos de operacion y
reducir el efectivo disponible para efectuar Distribuciones.

1 Cualquier dificultad para obtener el capital necesario para realizar gastos de
capital periddicos que sean requeridos asi como la renovacion de nuestros
hoteles, podria material y adversamente afectar nuestra condicién financiera y
resultados de operacion.

Nuestros hoteles requeriran gastos de capital y renovaciones peridédicas para
permanecer competitivos, asegurar su apropiado funcionamiento y operacion, o para
arreglar cualquier deficiencia en los edificios que sea consecuencia de la utilizacién de
mateaiales de baja calidad o cualquier otra causa que genere el deterioro de las propiedades.
Adicionalmente, las adquisiciones o redesarrollos de hoteles adicionales requerira gastos de
capital significativos. Podriamos no ser capaces de fondear las megoreepithl en
nuestragropiedades Unicamente con el efectivo derivado de nuestras operaciones. Como
resultado, nuestra habilidad para fondear gastos de capital, adquisiciones o redesarrollo de
hoteles a través de ingresos podria ser muy limitado. Consexawerie, esperamos contar
con la disponibilidad de deuda o capital para fondear estas mejoras y adquisiciones. Si
somos incapaces de obtener el capital necesario para llevar a cabo los gastos de capital y
renovar nuestros hoteles en términos favorablesstrau situacion financiera, liquidez y
resultados de operacién podrian verse material y adversamente afectados. La falta de
liquidez de inversiones en bienes raices podria impedir significativamente nuestra habilidad
para responder a cambios econdmicosarfcieros y de inversion o cambios en el
desempeiio operativo de nuestras propiedades, lo que podria afectar adversamente nuestros
flujos de efectivo y resultados de operacion.

Las inversiones en bienes raices son relativamente iliquidos y dificilesder ve
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rapidamente. Como resultado, podriamos no ser capaces de vender un hotel u hoteles de
manera rapida y en términos favorables en respuesta a cambios en las condiciones
econdmicas, financieras y de inversion o cambios en el desempefio de operaciéseaando
prudente hacerlo. Adicionalmente, podriamos no ser capaces de realizar nuestros objetivos
de inversion por venta o refinanciar a precios atractivos dentro de cierto periodo de tiempo
o de otra forma llevar completar estrategias de salida. Particuli@mestos riesgos
podrian surgir de la debilidad en o incluso de la falta de un mercado establecido para una
propiedad, cambios en las condiciones financieras o posibles compradores, cambios en las
condiciones econOmicas locales, nacionales o interndefona cambios en leyes,
reglamentos y politicas fiscales en los lugares en los que se encuentren ubicados los
inmuebles. Las condiciones actuales en la economia mexicana y los mercados de valores y
créditos han hecho dificil la venta de hoteles a predrastevos. No podemos predecir si
seremos capaces de vender hoteles a los precios y en los términos que deseemos o si los
términos del posible comprador seran aceptables para nosotros. Tampoco podemos predecir
el tiempo que llevard encontrar un compradoceyrar la transaccion. Podriamos ser
requeridos para destinar fondos para corregir defectos o hacer mejoras antes de vender el
hotel y no podemos asegurar que tendremos los recursos necesarios para ello. Nuestra
habilidad para disponer de activos en moim&oportunos o en términos favorables, podria
afectar adversamente nuestro flujo de efectivo y resultados de operacion.

A Es posible que debamos hacegastos de capital significativos para mejorar
nuestras propiedades con el fin de retener y atraer huéspes, lo que generaria
una disminucion en los ingresos de operacion y reduciria el efectivo disponible
para efectuar Distribuciones.

Es posible que debama@dender las solicitudes de renovaciones, remodelaciones
hechas a la medida y otras mejoras o0 proporcionar servicios adicionales a nuestros
huéspedesComo resultado, tendriamos que efectuar gastos de capital u otros gastos
significativos con el fin de reherhuéspedesAdicionalmente, tendriamos la necesidad de
aumentar nuestros recursos de capital para hacer frente a estos gastos. Si somos incapaces
de hacerlo o si, por otra parte, el capital no esta disponible, podriamos ser incapaces de
hacer los gastorequeridos. Esto podria dar como resultado ehgya menos huéspedes
lo que podria dar lugar a disminuciones en nuestros ingresos de operacion y reducir el
efectivo disponible para efectuar Distribuciones.

1 Nuestros activos pueden estar sujetos a un téeioro, los cuales podrian tener
un efecto adverso en nuestros resultados de operaciones.

Las propiedades de inversion del Fideicomisoralearana valor razonable a la
fecha de los estados financieros, por lo que a la fecha de valsacpirdieraleectar un
posible deterioro de los mismos. Algunos factores que representarian un indicio de
deterioro de dichos activos serian, por ejemplo, las condiciones de mercado, el desempefio
de la ocupacion Si, en el curso normal de operaciones del negocio, semiea que ha
ocurrido un deterioro de alguno de nuestros activos con caracteristicas de larga duracion,
podria hacerse necesario realizar un ajuste en la valuacion de las propiedades
correspondientes, lo que podria tener un efecto material adverso sebt®$ resultados
de operaciones en el periodo en el cual se registra la valuacion.

1 Nuestras operaciones estan sujetas a la Legislacion Aplicable en materia
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ambiental y podriamos incumplir dichas normas.

Nuestras operaciones estan sujetas a la Legislacion Aplicable, incluyendo las
disposiciones federales, estatales y municipales referentes a la proteccion del medio
ambiente. Bajo las leyes ambientales, el gobierno mexicano ha implementado un programa
paraproteger el medio ambiente promulgando normas concernientes a areas tales como
planificacién ecoldgica, evaluacion de riesgo e impacto ambiental, contaminacion del aire,
areas naturales protegidas, proteccion de la flora y la fauna, conservacion yarsal oci
los recursos naturales, y contaminacion del suelo, entre otros. Las autoridades federales y
locales mexicanas, tales como Sacretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT), la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente, la Gamiéacional
del Agua (CONAGUA) y los gobiernos estatales y municipales mexicanos, tienen la
autoridad para iniciar juicios civiles, administrativos y criminales contra compafiias que
infrinjan las leyes ambientales aplicables y pueden parar un desarmlfoguumpla con
ellas.

Contamos con un seguro contra riesgos por dafios hidrometeorologicos y aunque
mantenemos un seguro contra algunos de estos riesgos ambientales en una cantidad que
creemos es congruente con las cantidades normalmente obtenidasrde aon normas
de la industria, no podemos asegurar que nuestro seguro sera suficiente para cubrir dafios
sufridos por nosotros o que la cobertura de seguro estara disponible siempre para estos
dafios posibles. Ademds, este seguro tipicamente excluye ucab@dra multas y
penalizaciones que puedan ser impuestas por no cumplir con las leyes y reglamentos
ambientales.

Prevemos que la regulacion de las operaciones de nuestro negocio conforme a las
leyes y reglamentos ambientales federales, estatales lgslcamamentara y se hard mas
restrictiva con el tiempo. No podemos predecir el efecto, si lo hay, que la adopcion de leyes
y reglamentos ambientales adicionales o mas restrictivos podria tener sobre nuestros
resultados de operacion, flujos de caja, requeritos de gastos de capital o condicion
financiera.

1 El cumplimiento con las leyes, reglamentos y convenios que son aplicables a
nuestras propiedades, incluyendo permisos, licencias, zonificacion y requisitos
ambientales, puede afectar adversamente nuestraapacidad de realizar
adquisiciones, desarrollos o renovaciones en el futuro, lo que llevara a costos o
demoras significativos y afectara adversamente nuestra estrategia de
crecimiento.

Nuestras propiedades estan sujetas a diversos convenios, leles yaxraequisitos
reglamentarios, incluyendo requisitos de permisos y licencias. Los reglamentos locales,
incluyendo normas municipales o locales, restricciones de zonificacion y convenios
restrictivos pueden restringir el uso de nuestras propiedadesderplexigirnos que
obtengamos aprobacion de las autoridades locales o de organizaciones comunitarias
privadas en cualquier momento con respecto a nuestras propiedades, inclusive antes de
adquirir o de desarrollar una propiedad o cuando se desarrollacorseta renovaciones
de cualquiera de nuestras propiedades. Entre otras cosas, estas restricciones pueden
referirse a requisitos normativos de prevencion de riesgos contra el fuego y de seguridad,
sismicos, de eliminacién de asbestos o de disminucion dgiahgteligroso. No podemos
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garantizar que las politicas reglamentarias existentes no nos afectaran adversamente a
nosotros o a la oportunidad o al costo de cualquier adquisicién, desarrollo o renovacién
futura, o que no se adoptaran reglamentos adici®gaie pudieran aumentar estas demoras

0 que ocasionaran costos adicionales. Nuestra estrategia de crecimiento puede ser afectada
materialmente y de forma adversa por nuestra habilidad para obtener permisos, licencias y
aprobaciones de zonificacion. Nuestreapacidad de obtener dichos permisos, licencias y
aprobaciones de zonificacion podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio,
condicion financiera y resultados de operacion.

1 Podemos ser incapaces de cerrar adquisiciones que podrian haceeocer
nuestro negocio y, aun si consumamos las adquisiciones, podriamos ser
incapaces de integrar y arrendar exitosamente las propiedades adquiridas.

Nuestra estrategia de crecimiento incluye la adquisicion disciplinada de propiedades
a medida que aparen las oportunidadesConsideramos que existen oportunidades
atractivas de adquisicion en los mercados en que operamos y continuamente evaluamos
estas oportunidades. Algunas de estas oportunidades, en caso de cerrarse, podrian ser
materialmente relevantgsara nuestros resultados de operacion y condicion financiera.
Nuestra capacidad para adquirir propiedades en términos satisfactorios e integrarlas y
operarlas exitosamente esta sujeta a los siguientes riesgos:

- podriamos ser incapaces de adquirir [@®piedades deseadas debido a la
competencia de otros inversionistas en inmuebles con mas capital, incluyendo otras
compafias operadoras de inmuebles destinados a servicios hoteleros, FIBRAS o
fondos de inversion;

- podriamos adquirir propiedades que no sgoralor a nuestros resultados una vez
adquiridas, y nuestro Administrador puede no gestionar y arrendar exitosamente
estas propiedades para cumplir con nuestras expectativas;

- la competencia de otros compradores potenciales puede aumentar
significativamete el precio de compra de una propiedad deseada;

- podemos ser incapaces de generar suficiente efectivo derivado de nuestras
operaciones, o de obtener el financiamiento necesario a través de deuda o mercado
de valores para concretar una adquisicion, o siptmemos obtener, el
financiamiento puede no ser en términos satisfactorios;

- podriamos tener que gastar cantidades mayores a las presupuestadas para desarrollar
propiedades o para hacer mejoras 0 renovaciones necesarias a las propiedades
adquiridas;

- los acwerdos para la adquisicibn de propiedades comunmente estan sujetos a
condiciones particulares previamente a su cierre, incluyendo la finalizacion
satisfactoria dedue diligence y podemos consumir tiempo y gastar dinero
significativos en adquisiciones poteéales que no lleguen a consumarse;

- el proceso de adquirir o de buscar la adquisicion de una nueva propiedad puede
desviar la atencion de los directivos de nuestro Administrador, en nuestras
operaciones de negocio existentes;

- podriamos ser incapaces de egrar rapida y eficientemente las nuevas
adquisiciones, en particular las adquisiciones de propiedades a nuestras operaciones
existentes;

- las condiciones del mercado pueden dar lugar a tasas de desocupacién mayores a las
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esperadas y a niveles imhgresomenores que los esperados; y

- podriamos adquirir propiedades sin incurrir, o incurriendo sélo de forma limitada, a
pasivos, ya sea conocidos o desconocidos, tales como limpieza de contaminacion
ambiental, reclamos por ldsuéspedesvendedores u otras perseneontra los
duefios anteriores de las propiedades y reclamos de indemnizacién por los socios,
directores, funcionarios y otros indemnizados por los propietarios anteriores de las
propiedades.

Si no podemos cerrar las adquisiciones de propiedades endgriavorables, 0 no
logramos operar las propiedades adquiridas para cumplir con nuestras metas o expectativas,
nuestro negocio, condicidn financiera, resultados de operacién y flujo de caja, el precio de
nuestros CBFIs y nuestra capacidad para hacerilidistones y para satisfacer cualquier
obligacion de pago futura podrian resultar afectados de forma adversa.

1 Podriamos ser incapaces de expandir de manera exitosa nuestras operaciones
en nuevos mercados, lo que podria afectar nuestretorno en inversiores en
bienes raices en estos mercados.

Si se presenta la oportunidad, podriamos explorar adquisiciones de hoteles en
nuevos mercados dentro de México, incluyendo entre otros, el corredor central y la region
sureste del pais. Cada uno de los riesikables a nuestra habilidad para adquirir e
integrar exitosamente y operar las propiedades en los mercados actuales son aplicables a
nuestra habilidad para adquirir e integrar y operar propiedades en nuevos mercados.
Adicionalmente a estos riesgos, gadnos no tener el mismo nivel de familiaridad con las
dinamicas y condiciones de mercado de los nuevos mercados en que entremos, lo que
podria afectar adversamente nuestra habilidad para expandir y operar dichos mercados.
Podriamos no ser capaces de alaaet retorno de inversion deseado en nuevos mercados.

Si no tenemos éxito en expandirnos dentro de nuevos mercados, nuestro negocio, condicion
financiera, resultados de operacion y flujo de efectivo, el precio de mercado de nuestros
CBFIs y la habilidad @ra efectuar Distribuciones a los Tenedores, podrian verse afectados
adversamente.

1 Estaremos expuestos a riesgos asociados con el desarrollo de la propiedad

Como parte de nuestra estrategia de crecimiento, pretendemos involucrarnos en
actividades delesarrollo. Si esto ocurriera, estaremos sujetos a ciertos riesgos, incluyendo,
sin limitacién, a los siguientes:

- la disponibilidad y recepcién oportuna de zonificacion y otros permisos y
requisitos reglamentario;

- el costo y terminacion oportuna de la stvaccién, incluyendo riesgos no
previstos mas alla de nuestro control, tales como condiciones climaticas o
laborales, escasez de materiales e invasiones de construccion;

- la disponibilidad y precio de financiamiento en términos satisfactorios; y

- lacapacidad de lograr un nivel de ocupacion aceptable al terminarla.

Estos riesgos podrian dar como resultado demoras o gastos sustanciales no previstos
y, bajo ciertas circunstancias, podrian impedir la terminacién de proyectos de desarrollo
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una vez empreldidos, cualquiera de los cuales podria tener un efecto adverso en nuestro
negocio, condicién financiera, resultados de operaciones y flujo de caja, el precio de
nuestros CBFIs y nuestra capacidad para hacer Distribuciones.

1 Podriamos estar sujetos a respwiabilidades relacionados con hoteles que
adquiramos en el futuro, lo que podria tener un efecto material y adverso
sobre nosotros.

Los hoteles que adquiramos en el futuro, podrian estar sujetos a responsabilidades
contingentes o desconocidos por los godriamos no tener recurso en contra o0 recurso
limitado, en contra de los vendedores y podriamos asumir riesgos existentes en relacion a
los mismos, de los cuales algunos podrian ser desconocidos o incuantificables. Las
responsabilidades podrian incluiresgos para limpieza o remedio de condiciones
ambientales, reclamos de huéspedes, vendedores u otras personas con anterioridad a la
adquisicién de hoteles por parte de Fibrg hesgos fiscales, temas laborales, entre otros.

En general, las declaracionago los contratos de la transaccion relativos a la compraventa

de hoteles que adquiriremos podrian no continuar vigentes en el futuro. Mas aun, la
identificaciébn bajo dichos contratos podria estar limitada y sujeta a diversas metas
materiales, un deduciblsignificativo o topado a un maximo respecto a pérdidas. Como
resultado, no podemos garantizar que recuperaremos algun monto respecto a pérdidas
ocasionadas por incumplimiento por parte de los vendedores de sus declaraciones.
Adicionalmente, el monto tdtde costos y gastos que podriamos incurrir con respecto a las
responsabilidades asociadas a los hoteles podria exceder nuestras expectativas y podriamos
experimentar otros efectos adversos inesperados, lo que podria afectar adversamente
nuestro negocio,andicion financiera, resultados de operacion y flujo de efectivo, el valor

de los CBFls y nuestra habilidad para hacer Distribuciones.

Riesgos Relacionados con la Industria Hotelera

1 Nuestra habilidad para efectuar Distribuciones podria verse adversamest
afectada por diversos riesgos operativos comunes en la industria hotelera,
incluyendo competencia, exceso de construccion y dependencia en viajeros de
negocios y turismo.

Tenemos planeado ser propietarios de hoteles que tengan diferentes caracteristicas
econdmicas comparado con muchos otro activos en bienes raices, como los hoteles generan
ingresos de los huéspedes que tipicamente se hospedan en el hotel por Unicamente algunas
noches, esto ocasiona que la tarifa por Cuarto y tasas de ocupacion en cielauggiros
hoteles cambie diariamente, lo que resulta en ganancias que pueden ser volatiles.

Adicionalmente, nuestros hoteles estaran sujetos a diversos riesgos comunes de la
industria hotelera, muchos de los cuales estan fuera de nuestro alcancelyamntr son
entre otros:

- Competencia de otros hoteles en los mercados que operamos;

- Exceso de construccién de hoteles en los mercados que operamos, lo que
podria resultar en exceso de oferta y podria afectar adversamente las tarifas
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por Cuarto e ingresa@n nuestros hoteles;
Dependencia en viajeros de turismo y negocios;

Incrementos en costos de energia y otros gastos que afectan el viaje, lo que
podria afectar tendencias y reducir el niumero de viajeros;

Requerimientos de reinversiones de caiglodicas para reparar y mejorar
los hoteles;

Incremento en costos de operacion debido a inflacion y otros factores que
podrian no ser compensados con incrementos en las tarifas por Cuartos;

Cambios en tasas de interés;
Cambios en la disponibilidad, costaérminos de financiamiento;

Cambios en leyes y regulaciones, politicas fiscales y ordenamientos urbanos
y costos relacionados a cumplimiento de las mismas;

Efectos adversos en las condiciones econdmicas y de mercado tanto locales,
nacionales como inteacionales;

Eventos mas allda de nuestro control imprevistos tales como ataques
terroristas, preocupaciones meédicas en viajes incluyendo pandemias y
epidemias como la influenza H1N1, la gripe aviar y SARS, imposicion de
impuestos por las autoridades, cambdaisnaticos incluyendo desastres
naturales;

Efectos adversos de condiciones en la industria hotelera nuevos o existentes;
y

Riesgos generales asociados con la propiedad de hoteles y bienes inmuebles.

La ocurrencia de alguno de los puntos anteriores padéetarnos material y

adversamente.

{1 Estamos sujetos al riesgo de incremento en gastos por ser propietarios y operar

hoteles.

Estamos sujetos al riesgo consistente en aumentos de gastos por ser propietarios y

operar hoteles, incluyendo sin limitar los segues:

Costos de salarios y beneficios;
Costos de reparacion y mantenimiento;
Cargas laborales;

Costos de energia;
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- Predial e impuestos;
- Costos por seguros; y
- Otros gastos de operacion.

Cualquier aumento en uno o0 mas de estos pupiesresulte en una pérdida de
ingresos en exceso al monto que nuestro Asesor ha autorizado retener de los honorarios que
le corresponden bajo el Contrato de Ases@adria tener un impacto adverso significativo
en nuestros resultados de operacion, fligefectivo y posicion financiera.

1 Mantenimiento y renovacion de los contratos de franquicia para la operacion
de las propiedades.

La capacidad de identificar, asegurar y mantener el modelo de operacion de
negocios bajo contratos de franquicia y openma el cual es un riesgo inherente a la
industria hotelera y el modelo de negocio bajo contratos de franquicia. En caso de rescision
0 no renovaciéon de un contrato de franquicia, los términos y condiciones de las nuevas
franquicias o contratos de opei@ti podrian resultar menos favorables que los que
actualmente se operan las propiedades.

1 Reputacién de las marcas y proteccibn de los derechos de propiedad
intelectual.

Eventos que dependen de terceros pueden dafiar la reputacién de las marcas con las
que operan los hoteles, generando una percepcion negativa y modificar la preferencia de los
clientes, lo cual generaria una disminucién en las tasas de ocupacion de ks )hetel
consecuencienenores ingresos emlestras propiedades.

1 Requerimiento de personal capacitado para la operacion de los Bienes
Inmuebles.

La adecuada operacion de los Bienes Inmuebles depende de los esfuerzos,
conocimiento de la industria y expergm de numerosos funcionarios y trabajadores
especializados y altamente capacitados. La pérdida de los servicios de algunos o varios de
ellos, asi como la dificultad para encontrar funcionarios y empleados adecuados para
sustituirlos podria tener un efectastancial adverso en la operacion y resultados de los
Bienes Inmuebles.

1 La naturaleza ciclica de la industria hotelera podria causar fluctuaciones en
nuestro desempefio de operacion lo que podria tener un efecto material
adverso en nosotros.

La industria hotelera histéricamente ha sido altamente ciclica por naturaleza. Las
fluctuaciones en la demanda de hoteles y derivado de ello, el desempefio operativo, son
consecuencia de condiciones generales de mercado y econdmicas lo que subsecuentemente
afecta los niveles de viaje de placer y negocios. Ademas de las condiciones economicas
generales, la oferta de nuevos Cuartos es un importante factor que puede afectar el
desempeiio de la industria hotelera y el exceso en construccion de hoteles tiene el
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potencial de exacerbar el impacto negativo de una recesidon econOmica. Las tarifas por
Cuartos y las tasas de ocupacion, y por ello el Revpar, tienden a incrementar cuando la
demanda de crecimiento excede el crecimiento en la oferta. No podemos aseguiar si, 0
alcance respecto a, que la demanda por hoteles regresara de dichos ciclos o si dicho
regreso sera sostenible. Conforados ingresos por hospedaje, éstependa en los
incrementos en las tasas de ocupacion y tarifas por Cuartos, por ende en el Revpar, un
cambio adverso en los fundamentales del hotel podria resultar en retornos que sean
substancialmente menores a nuestras expectativas o resultar en pérdidaspaalrép

tener un efecto material adverso sobre nosotros.

1 En caso que el Gestor Hotelero Fibrdnn (parte relacionada encargada de la
operacion hotelera) sea incapaz de pagar los gastos de operacion asociados con
un hotel, incluyendo los honorarios rela@nados a las franquicias, dicho hotel
podria sufrir problemas de operacion o perder la franquicia, lo que podria
tener un efecto material adverso.

En caso quel Gestor Hotelero Fibrinn sea incapaz de pagar los gastos de operacion
asociados con alguncechuestros hoteles, podria ser incapaz de cumplir con el pago de
honorarios relativos a las franquicias y sus estandares bajo los contratos de franquicia.
Adicionalmente, si un contrato de franquicia es terminado o suspendido por el
incumplimiento de sutminos, podriamos requerir cambiar de franquicia o hacer ciertas
mejoras a efectos de cumplir con los estandares de la marca, lo que podria causar
problemas en la operacion de dicho hotel. En virtud de que los ingresos por hospedaje de
nuestros hoteles &% principalmente determinados por los ingresos que cada hotel recibe
de sus huéspedes, cualquier problema en la operacion del hotel podria tener un efecto
material adverso sobre nosotros. Mas aun, estamos requeridos a garantizar obligaciones
bajo los cotratos de franquicia y podriamos estar requeridos a incurrir en gastos
sustanciales en relacion con nuestra garantia si se es incapaz de cumplir sus obligaciones
bajo el contrato de franquicia.

1 Las actividades de adquisicion, redesarrollo, reposicionamiém renovacion y
reconversion de marcaestan sujetas a diversos riesgos, cualquiera de ellos
podria, entre otras cosas, resultar conflictos respecto a la operacion del hotel,
gastar recursos de mantenimiento y afectarnos material y adversamente.

Tenemoda intencion de adquirir, rdesarrollar, renovar y modificar las marcas de
nuestros hoteles, sujeto a la disponibilidad de hoteles atractivos o proyectos y nuestra
habilidad para llevar a cabo dichas actividades en términos favorables. Al decidir si
llevamos a cabo dichas actividades haremos ciertas asunciones en relacion con el
desempeio futuro de los hoteles o del proyecto. Sin embargo, hoteles nuevos, re
desarrollados, renovados, reposicionados o con nuevas franquicias podrian no
desempeiarse como esgraps Yy los costos necesarios para alcanzar los estandares de las
franquicias podria exceder nuestras expectativas, lo que podria afectar los retornos
esperados.

Particularmente, en tanto estemos involucrados en las actividades anteriores,
podrianpresentarse los siguientes riesgos:

- Podriamos abandonar dichas actividades y podriamos ser incapaces de
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recuperar gastos ya incurridos en relacion con el andlisis de dichas
oportunidades;

- Hoteles adquiridos, oenstruidos renovados o con nuevas franguscia
podrian inicialmente no estar alineados con nuestros resultados y nuestros
operadores podrian no ser capaces de operar eficientemente dichos hoteles
para alcanzar nuestras expectativas;

- Podriamos ser incapaces para integrar nuevas adquisiciones de manera
rapida y eficiente, particularmente adquisiciones de portafolios de hoteles en
nuestras operaciones existentes;

- Nuestras actividades de comstrucién reposicionamiento o0 nuevas
franquicias podrian no completarse conforme a los calendarios establecidos
lo que podria ocasionar un aumento en el servicio de la deuda, costos
adicionales o menores rendimientos; y

- La atencién de nuestro equipo de directivos ylall Asesorpodria estar
distraida por las actividades de adquisicidanstrucion reposicionamiento
0 nuevas franquicias, lo que en algunos casos podria ocasionar que sea
menos compatible con nuestra estrategia de crecimiento.

La ocurrencia de alguno de los puntos mencionados podria afectarnos de manera
material y adversa.

1 Enfrentamos competencia en landustria de alojamiento temporal en México
lo que podria limitar nuestras ganancias y nuestra habilidad para efectuar
Distribuciones.

La industria de alojamiento temporal en México es altamente competitiva. Esta
competencia podria reducir las tasas depacion y las tarifas por Cuartos en nuestros
hoteles lo que podria afectarnos adversamente en cuanto al nivel de ingrésspedaje
derivado de dichas propiedades. Enfrentamos competencia de diversas fuentes, incluyendo
otros lugares de alojamientontporal vecinos a nuestros hoteles asi como en mercados
geograficos en los que se ubican dichos hoteles. Adicionalmente, aumentos en los costos de
operacion debidos a la inflacion podrian no ser compensados con los ingresos por
hospedaje También enfrentanso competencia de marcas de servicios de alojamiento
reconocidas a nivel nacional no asociadas a nosotros.

Nuestros hoteles estan operados ebiGestor Hotelero Fibrénn, que es parte
relacionadaen su mayorialLos ingresosde la Fibradependen de la habilidad dies
operadores hoteleros, ya sean terceros o de partes relaciommas,competir
satisfactoriamente con otros hoteles y lugares de alojamiento temporal en sus respectivos
mercados. Algunos de nuestros competidores podriaar teastancialmente mejor
comercializacion y recursos financieros que nosotros. Si nuestros gestores hoteleros son
incapaces de competir de manera adecuada o si las estrategias de comercializacion de
nuestros competidores son efectivas, nuestros resutladmseracion, condicion financiera
y la habilidad para cumplir con el servicio de la deuda que podamos incurrir, podrian verse
afectadas adversamente y podria reducir el efectivo disponible para la entrega de
Distribuciones.
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1 El creciente uso de intermediaios para viajes a través de Internet por los
consumidores y el incremento en el uso de tecnologias relacionadas a negocios
podrian material y adversamente afectar la demanda por nuestros Cuartos y
nuestras ganancias.

A pesar de que la mayoria de los Cosirtjue seeservana traves de Internet se
venden a través de paginas web mantenidas por los franquiciantes y operadores, incluyendo
IHG® y Hilton®, algunos Cuartos son reservados a través de intermediarios de viajes por
Internet. Tipicamente, estos intexdiarios compran Cuartos a cierto descuento
previamente negociado con hoteles participantes, lo que podria resultar en tarifas por
Cuarto mas bajas en comparacion con aquellas ofrecidas por el franquiciante o los
operadores. A medida que las reservas &ésrade Internet se incrementan, estos
intermediarios podrian ser capaces de obtener mayores comisiones, reducidas tarifas por
Cuartos u otras concesiones de nuestra parte y nuestros operadores. Mas aun, algunos de
estos intermediarios estan tratando deadr Cuartos como una comodidad mediante el
incremento de la importancia del precio e indicadores generales de calidad tales como
Ahot el de tres estrellas en el centro de | a
la calidad del producto o sétio. Si los consumidores desarrollan lealtad a las marcas de
sistemas de reservaciones por Internet en vez de nuestras marcas, el valor de nuestros
hoteles se podria deteriorar y nuestro negocio verse afectado adversamente. A pesar de que
la mayoria del egocio para nuestros hoteles se espera sea reservado a través de canales
tradicionales, si el monto de las ventas a través de los intermediarios en Internet aumenta
significativamente, los ingresos por Cuarto podrian disminuir y nuestras ganancias podrian
ser afectadas material y adversamente.

Adicionalmente, el uso incrementado de teleconferencia y \ddeferencia por
negocios podria resultar en una baja en los viajes de negocios mientras que las empresas
utilizan dicha tecnologia que a su vez pernmtéltiples partes ubicadas en diferentes
lugares participar en reuniones sin la necesidad de vigar. la medida que dichas
tecnologias jueguen un papel importante en el negocio diario y la necesidad de viajes de
negocio baje, la demanda por nuestros ©sapodria disminuir y podria afectarnos
material y adversamente.

1 Costos asociados a, o la incapacidad para mantener los estandares de
operacion bajo las franquicias podria limitar nuestra flexibilidad o causar que
nuestros contratos de franquicigerminen.

Anticipamos que cualquier hotel que adquirajrmigeto a la aprobacion de los
franquiciantes y la celebracion de contratos definitivos de franquicia o licaste&a
afiliado con marcas de franquicia de hoteles internacionales. Bajo losdérmé los
contratos de franquicia, se nos requiere cumplir con estandares de operacion especificos y
otros términos y condiciones. Esperamos que nuestros franquiciantes inspeccionaran
peribdicamente nuestros hoteles a efectos de asegurar que nosoti@ssyoelHotelero
siguen los estandares de las marcas. Nuestra incapacidad y la del Gestor Hotelero para
mantener dichos estdndares u otros términos y condiciones, podrian resultar en que el
contrato de franquicia sea terminado o que el franquiciante njasllexar a cabo un
costoso programa de mejora. Si un contrato de franquicia es terminado en virtud de nuestra
incapacidad para llevar a cabo las mejoras o de otra manera cumplir con los términos,
también podriamos ser sujetos a una penalizacion porntsidin que podria variar de
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hotel a hotel. Mas aun, bajo ciertas circunstancias, un franquiciante podria requerirnos
efectuar gastos de capital sin importar que consideremos que dichos gastos no resultaran en
un retorno aceptable de inversion. Si los facemueridos para mantener los estandares de
operacion del franquiciante son significativos o si un contrato de franquicia se da por
terminado, podria afectarnos material y adversamente.

1 Si llegdramos a perder una licencia de franquicia en uno 0 mas de rat®s
hoteles, el valor de dichos hoteles podria reducirse significativamente vy
podriamos incurrir en costos significativos para obtener nuevas franquicias lo
que podria generar un efecto material y adverso sobre nosotros.

Si llegaramos a perder una licemade franquicia, estariamos obligados a utilizar
una nueva marca en el hotel afectado. Como resultado, el valor del hotel afectado podria
disminuir significativamente de la pérdida de una marca reconocida, soporte publicitario,
participacion en programade lealtad de huéspedes y los sistemas de reservacion
centralizados del franquiciante. Mas aun, la pérdida de la franquicia en un hotel en
particular podria lastimar nuestra relacion con el franquiciante lo que podria impedir
nuestra habilidad para oper@ros hoteles bajo dicha franquicia, limitar nuestra habilidad
para obtener nuevas franquicias del franquiciante en el futuro en términos favorables y
causar que incurramos en gastos significativos para obtener nuevas franquicias para un
hotel en particula Si perdemos franquicias, podria afectarnos material y adversamente.

Riesgos relacionados con Financiamiento a través de Deuda

El uso de deuda para financiar futuros desarrollos o adquisiciones de hoteles
podria restringir nuestras operaciones, inhibirnuestra habilidad para crecer
nuestro negocio y rendimientos y afectar de forma negativa nuestro negocio y
resultados de operacion.

Podriamos incurrir en deuda en relacién con el desarrollo o adquisiciéon futura de
hoteles, mejoras de CAPEX en el portafotio por otros motivos. Adicionalmente,
podriamos incurrir en hipotecas al utilizar como garantia nuestros inmuebles. En caso de
ser necesario o recomendable, también podriamos solicitar préstamos para hacer
Distribuciones a efecto de continuar calificandmo FIBRA. En tanto obtengamos deuda
en el futuro y no tengamos los recursos suficientes para su pago al vencimiento, podria ser
necesario refinanciar dicha deuda a través de mas deuda o capital lo que podria no ser
disponible o aceptable y podria ser tiMla para nuestros Tendedores. Si somos incapaces
de refinanciar la deuda podriamos vernos forzados a disponer de hoteles en tiempos
inoportunos o en términos desventajosos lo que podria resultar en pérdidas. En la medida
gue no podamos pagar el servicie ld deuda, tendremos el riesgo de perder algunos o
todos de nuestros hoteles que sean utilizados como garantia.

Para efectos fiscales, una quiebra o concurso de nuestros hoteles seria considerado
COmo una venta a precio equivalente al balance de la dsedarada por la hipoteca. Si el
balance de la deuda garantizada mediante hipoteca excede nuestra base impositiva en el
hotel, tendriamos que reconocer el ingreso gravable pero no recibiriamos efectivo, lo cual
podria afectar nuestra habilidad para cumgbin los requisitos de distribucién para una
FIBRA. Si alguno de nuestros hoteles es vendido por incumplimiento, nuestra habilidad
para pagar Distribuciones podria ser limitada.
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El monto de deuda vigente podria afectar nuestro negocio, condicion financiera
liquidez y resultados de operacion de la siguiente manera:

- Requerirnos utilizar una porcién sustancial de flujos de efectivo para pagar el
principal e intereses lo que reduciria nuestro efectivo disponible para
Distribuciones;

- Ponernos en desventa@ampetitiva comparado con competidores con menor deuda;

- Hacernos vulnerables a la recesion econdmica actual, particularmente si continua en
el futuro cercano y reduce nuestra flexibilidad para responder a condiciones
economicas dificiles; y

- Limitar nuesta habilidad para pedir prestado mas dinero para operaciones, capital o
financiar futuras adquisiciones.

1 Podriamos adquirir propiedades que cuenten con algin gravamen tal como
alguna hipoteca o que presenten adeudos y podriamos incurrir en nuevos
adeudos aefinanciar los adeudos al momento de adquirir las propiedades.

Podriamos adquirir bienes y derechos con gravamenes que limiten nuestra
capacidad para efectuar Distribuciones de Efectivo e inclusive podriamos adquirirlos
adicionalmente asumiendo la agacion de cumplir deudas de las personas que enajenen
los mismos bienes y derechos. Asimismo podriamos incurrir en nuevos financiamientos o
refinanciar los adeudos mencionados al momento de adquirir dichos bienes y derechos.
Podriamos no contar con los uesos necesarios para cumplir con las obligaciones
derivadas de dichos adeudos e inclusive pudiéramos no contar con la capacidad de liberar
los gravamenes existentes sobre dichos bienes y derechos, en nuestro perjuicio.

1 Nuestros arreglos financieros futuos probablemente contendran convenios
restrictivos con respecto a nuestras operaciones, lo que podria afectar nuestras
politicas de distribucion, de operacion y nuestra habilidad para obtener
financiamiento adicional.

Probablemente estaremos sujetos guras restricciones conforme a posibles
obligaciones incluidas en los convenios relativos a algun financiamiento, lo que podria
afectar nuestra politica de distribucion y de operacién y nuestra capacidad de obtener
financiamientos adicionales. Nuestrosaficiamientos podrian incluir crédito, deuda a
nivel propiedad, hipotecas, créditos de construcciéotrgs cualquiera de los cuales
probablemente contendrian obligaciones restrictivas. Por ejemplo, si acordamos la
obtencién de un crédito con uno o masadores en México, o en cualquier otra parte, se
prevé que este crédito contendra una cantidad de obligaciones comunes que, entre otras
cosas, podria restringir nuestra capacidad para: (i) adquirir activos o negocios o disponer de
ellos, (ii) incurrir en mayor endeudamiento, (iii) prelacibn de pago de deuda sobre
Distribuciones, (iv) hacer gastos de capital, (v) crear garantias reales sobre bienes, (vi)
celebrar arrendamientos, inversiones o adquisiciones, (vii) participar en fusiones o
adquisiciones, o (i) de otra manera, realizar las actividades a que se refiere el
Fideicomiso sin el consentimiento de los acreedores. Ademds, dicho financiamiento
probablemente requeriria que nosotros mantuviéramos indices financieros especificos y que
cumpliéramos con ertas obligaciones, incluyendo indices de cobertura de interés
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minimos, indices de endeudamiento maximos, patrimonio neto minimo y requisitos de
capitalizacion con valores de renta variable minimos. La falta de cumplimiento de
cualquiera de estos convenidscluyendo los indices de cobertura financiera, podria
producir una morosidad o acelerar parte o todos nuestros financiamientos, lo que podria
tener un efecto material adverso sobre nosotros.

A Nuestras obligaciones de pago de financiamientos futurgsodrian afectar
adversamente nuestros resultados operativos generales, podrian hacer
necesario que vendiéramos propiedades, podrian poner en peligro nuestra
consideracion como una FIBRA y podrian afectar adversamente nuestra
capacidad para hacer Distribuconesy el precio de mercado de nuestros
CBFls.

Podemos incurrir en deuda, incluyendo deuda garantizada con propiedades y otros
derechos, en el futuro. Incurrir en deuda podria someternos a ciertos riesgos, incluyendo los
siguientes:

- nuestro flujo de caj&n operacion puede ser insuficiente para realizar los
pagos requeridos de capital e interés;

- nuestro endeudamiento puede aumentar nuestra vulnerabilidad frente a
condiciones economicas y de la industria adversas;

- se nos puede exigir destinar una parteasusal de nuestro flujo de caja al
pago de nuestra deuda, lo que reduciria asi el efectivo disponible para
efectuar Distribuciones, reduciria los fondos disponibles para operaciones y
gastos de capital y reduciria oportunidades de negocios futuras u otros
propasitos;

- los términos de cualquier refinanciamiento que busquemos pueden no ser tan
favorables como los términos de la deuda que esta siendo refinanciada; y

- los términos de nuestra deuda pueden limitar nuestra capacidad para hacer
Distribuciones y afdar el precio de mercado de nuestros CBFIs.

En caso de incumplir con los financiamientos futuros, se nos podria exigir pagar
toda o una parte de nuestro endeudamiento antes de su vencimiento en un momento en que
podriamos ser incapaces de lograr finan®@atns para lograr dicho pago.

1 Estamos sujetos a un limite maximo de apalancamiento y a un indice de
cobertura de servicio de la deuda en términos de la legislacion aplicable, lo que
podria limitar nuestra capacidad para obtener financiamientos.

Estamos sujetos a un limite maximo de los pasivos que se pretendan asumir en
relaciéon con los activos totales del Fideicomiso, el cual, en ningln momento podra ser
mayor al 50% (cincuenta por ciento) del valor contable de nuestros activos totales, medidos
al cierre del ultimo trimestre reportado, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 7,
fraccion VI, inciso a), numeral 5 de la Circular Unica de Emisoras. Asimismo, tenemos la
obligacion de cumplir con un indice de cobertura de servicio de la denuareento de
asumir cualquier crédito, prestamo o financiamiento con cargo al Patrimonio del
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Fideicomiso. Dicho indice de cobertura no podra ser menor a 1.0, de conformidad con lo
dispuesto en articulo 7, fraccién VI, inciso a), numeral 4.2 de la Cirdinéca de
Emisoras. En todo caso, el nivel de endeudamiento y el indice de cobertura de servicio de la
deuda deberan ser calculados de conformidad con lo previsto en el anexo AA de la Circular
Unica de Emisoras y revelado en términos del articulo 35 &ésdicha circular.

Si excedemos el limite maximo de apalancamiento o bien, el indice de cobertura de
servicio de la deuda es menor a 1.0, no podremos asumir pasivos adicionales con cargo al
Patrimonio del Fideicomiso hasta en tanto nos ajustemos al Beiiado, salvo que se
trate de operaciones de refinanciamiento para extender el vencimiento del endeudamiento y
nuestro Comité Técnico documente las evidencias de tal situacion. En todo caso, el
resultado de dicho refinanciamiento no podra implicar umesmtio en el nivel de
endeudamiento o una disminucion en el célculo del indice de cobertura de servicio de la
deuda registrado antes de la citada operacion de refinanciamiento.

En caso de que excedamos el limite maximo de apalancamiento o bien, eléndice d
cobertura de servicio de la deuda sea menor a 1.0, nuestro Administrador estara obligado a
presentar a la Asamblea de Tenedores un informe de tal situacién, asi como un plan
correctivo en el que se establezca la forma, términos y, en su caso, plazenmalia.con
el limite. Asimismo, en caso de materializarse este factor de riesgo, podrian desencadenarse
otros factores de riesgo tales como la imposibilidad de continuar con nuestro desarrollo y
crecimiento por falta de recursos, lo que podria afectativaghente nuestro desempefio y
la entrega de Distribuciones a nuestros Tenedores

Con motivo de lo anterior, el Emisor declara que el Fiduciario, el Fideicomitente o
el Administrador, segun corresponda, deberan ajustarse al nivel de apalancamiento
calculad conforme a lo anterior, asi como que cumplira con el mencionado indice de
cobertura del servicio de la deuda descrito.

Riesgos Relacionados con Inversion en CB§ I

1 No podemos garantizar nuestra capacidad para hacer Distribuciones en el
futuro. Podemosusar fondos prestados o fondos provenientes de otras fuentes
para hacer Distribuciones, lo que puede tener un impacto adverso en nuestras
operaciones.

Pretendemos efectuar Distribuciones de Efectivo, conforme a la LISR se requiere
que una FIBRA distribuy anualmente al menos 95% de su Resultado Fiscal. Para
satisfacer los requisitos para calificar como una FIBRA, pretendemos pagar Distribuciones
de Efectivo conforme a la ley. Si nuestros activos son insuficientes para hacer
Distribuciones de Efectivo, ndnay ninguna obligacién para nosotros de hacer tales
distribuciones o pagos.

Todas las Distribuciones de Efectivo se realizaran a criterio de nuestro Comité
Técnico y dependerd de nuestros ingresos, de nuestra condicion financiera, del
mantenimiento de nuestra calidad como FIBRA y de otros factores que nuestro Comité
Técnico puedaonsiderar relevantes de vez en vez. Para que nuestro Comité Técnico pueda
acordar una Distribucion por un monto diferente al 95% (noventa y cinco por ciento) del
Resultado Fiscal del Fideicomiso, requerira adicionalmente del voto favorable de la
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mayoria @ los Miembros Independientes. Las Distribuciones de Efectivo podrian restringir
nuestras operaciones. Finalmente, la venta de activos puede exigirnos disponer de activos
en un momento o en una forma que no sea consecuente con nuestro plan de disBibucion.
solicitaramos un crédito para financiar Distribuciones de Efectivo, nuestros indices de
endeudamiento y costos de interés futuros podrian aumentar, reduciendo de esta forma
nuestros ingresos y el efectivo disponible para efectuar Distribuciones diedEtpe de

otra forma podriamos haber tenido. Podriamos no ser capaces de hacer distribuciones en el
futuro y no podemos asegurar que nuestra politica de distribucion no cambiara en el futuro.

1 No existe obligacién de entrega de Distribuciones de Efectisalvo con los
recursos que integran el Patrimonio del Fideicomiso.

No existe obligacion de entrega de Distribuciones de Efectivo salvo con los recursos
gue integran el Patrimonio del Fideicomiso en los términos previstos en el Fideicomiso. El
Patrimoniodel Fideicomiso no incluye ningun tipo de mecanismo que garantice la entrega
de Distribuciones de Efectivo de conformidad con los CBFIs. Ni nosotros, ni el
Fideicomitente, ni los Fideicomitentes Adherentes, ni el Administrador, ni el Representante
Comun, ni cualesquiera de sus afiliadas o subsidiarias ni los Intermediarios Colocadores
seran responsables de realizar las Distribuciones de Efectivo al amparo de los CBFIs. En
caso que el Patrimonio del Fideicomiso sea insuficiente para realizar todas las
Distribuciones de Efectivo al amparo de los CBFls, no existe obligacion alguna por parte
del Fideicomitente, ni los Fideicomitentes Adherentes, ni el Administrador, el
Representante Comun, de nosotros ni de cualesquiera de sus afiliadas o subsidiarias, ni los
Intermediarios Colocadores de realizar dichas Distribuciones de Efectivo al amparo de los
CBFls.

M El Fideicomiso es Emisor, no de Garantia.

El Fideicomiso es un contrato mediante el cual los Tenedores, en calidad de
Fideicomisarios en Primer Lugar, adepgin derecho a recibir la entrega de Distribuciones
de Efectivo de los CBFls con los recursos liquidos que de tiempo en tiempo formen parte
del Patrimonio del Fideicomiso. Al tratarse de un fideicomiso de emision y no de garantia,
la recuperacion de la isvsion en los CBFls esta sujeta a que el Fiduciario reciba fondos
suficientes derivados de las inversiones en Bienes Inmuebles.

1 Activos limitados del Fideicomiso

El Patrimonio del Fideicomiso no tendra activos o recursos distintos a los que
constituyen su patrimonio. La entrega de Distribuciones de Efectivo a los Tenedores
depende exclusivamente de los recursos liquidos disponibles en el Patrimonio del
Fideicomiso.

El Fideicomiso no tiene acceso a otros fondos para realizar la entrega de
Distribuciones de Efectivo a los Tenedores por lo que la recuperacion de la inversion de
los Tenedores esta limitada a los recursos que formen parte del Patrimonio del
Fideicomiso.

1 Los gastos en intereses sobre cualquier deuda en los que incurramos pueden
limitar nuestro efectivo disponible para su distribucion a los Tenedores.
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La deuda en la que incurramos en el futuro puede tener un interés a tasa variable.
Las tasas de intesémas altas podrian aumentar las exigencias del servicio de la deuda en
cualquier deuda a tasa variable en la que incurramos y podrian afectar las Distribuciones de
Efectivo, asi como también reducir los fondos disponibles para nuestras operaciones,
oportwnidades de negocios futuras u otros propositos.

1 La informacion financiera histérica que se incluye en estinforme Anual y se
anexa al mismo, fue preparadaaplicando las bases contablegue se describen
en las notas a la informacion financiera anexa Dicha informacion pudiera no
ser suficiente para el inversionista.

La informacion financiera histérica que proviene de los estados de propdsito
especial de ingresos histéricos y gastos de operacion directos, se enpusgrdrada
aplicando las basede contabilidad que se describen ess fotes a dichos estados de
propésito especial. Los estados de propdsito especial no son estados financieros como los
definen las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS), por lo mismo no se
puede aseverague dicha informacién cumple con los lineamientos de los IFRS. La
informacion financiera histérica que se presenta enRsperte Anualy que se anexa al
mismo pudiera no ser suficiente para los propésitos del inversionista.

1 ElI namero de CBFIs disponible para ventas futuras podria afectar
adversamente el precio de los CBFls y futuras ventas por nuestra parte de
CBFIs podria ser dilutivo a los Tenedores.

Ventas sustanciales de CBFIs en el mercado de valores o la percepcion de que
dichas ventas pudieran ocurrir podria afectar adversamente el precio de los IGBFls.
emision de CBFIs en relacion con nuespeopiedaés u otras emisinesde CBFIs podria
serdilutivo y podria afectar adversamente el precio de los CBFls.

1 Las ofertas futuras de deuda o valores preferentes a nuestros CBFIs pueden
limitar nuestra flexibilidad operativa y financiera y pueden afectar
adversamente el precio de nuestros CBFls, y dilusu valor.

Si decidimos emitir deuda o valores preferentes a nuestros ©BRtsIrrimos en
endeudamiento, es posible que estos valores o financiamientos se rijan por convenios que
restrinjan nuestra flexibilidad operativa y limiten nuestra capacidach phacer
Distribuciones. Adicionalmente, cualquier valor convertible o intercambiable que emitamos
en el futuro puede tener derechos, preferencias y privilegios, inclusive con respecto a
Distribuciones de Efectivo, méas favorables que los de nuestros @BEEden dar lugar a
la dilucién de nuestros Tenedores. Debido a que nuestra decision de emitir deuda o valores
en cualquier Oferta futura o de incurrir en endeudamiento dependera de las condiciones del
mercado y de otros factores mas alla de nuestraatpnb podemos predecir o estimar la
cantidad, oportunidad o naturaleza de nuestras ofertas de valores o financiamientos futuros,
cualquiera de los cuales podria reducir el precio de nuestros CBFIs y diluir el valor de los
mismos.

1 Los aumentos en tasas &l interés pueden dar lugar a una disminucion en el
valor de nuestros CBFIs.
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Uno de los factores que influira en el precio de nuestros CBFIs sera el dividendo
producido sobre nuestros CBFIs (como porcentaje del precio de nuestros CBFIs) con
relacion a lastasas de interés. Un incremento en las tasas de interés puede llevar a
compradores potenciales de nuestros CBFIs a esperar una Distribucion de Efectivo mayor,
y si fuéramos incapaces de pagar la misma, el precio de nuestros CBFls podria verse
afectado.

1 El precio de nuestros CBFIs podria ser afectado adversamente por nuestro
nivel de Distribuciones de Efectivo.

La percepcidon de mercado de nuestro potencial de crecimiento y entrega de
Distribuciones de Efectivo, ya sea de operaciones, ventas o refingrtiasn asi como
también el valor en el mercado inmobiliario de los activos en garantia, puede hacer que
nuestros CBFIs se negocien a precios que difieran de nuestro valor de activo neto por
CBFIs. Con el fin de calificar como una FIBRA, la LISR requiete @listribuyamos
anualmente al menos 95% de nuestro Resultado Fiscal, y nosotros pretendemos en general
distribuir de acuerdo a la ley aplicable. Si retenemos flujo de caja de operacion para fines
de inversion, reservas de capital de trabajo u otros ptoposstos fondos retenidos, si
bien aumentan el valor de nuestros activos en garantia, puede no aumentar de forma
correspondiente el precio de nuestros CBFIls. Nuestro fracaso en el cumplimiento de las
expectativas de mercado con respecto a ingresos tyibD@ones de Efectivo futuros
podria afectar adversamente el precio de nuestros CBFls.

1 El mercado secundario para nuestros CBFls podriafectar el precio de CBFls
podria ser volatil o podria bajar sin importar nuestro desempefio de operacion.

El valor demercado de los CBFIs podria ser material y adversamente afectado por
las condiciones generales de mercagloundario, el interés de inversionistas institucionales
en nosotros, la reputacion general de las FIBRAs y lo atractivo de nuestros CBFIs en
comparaion con otros valores, nuestro desempefio financiero y condiciones del mercado
de capital y deuda. Algunos otros factores podrian afectarnos negativamente o resultar en
fluctuaciones respecto al precio de los CBFls, como:

Variaciones actuales o anticipadan los resultados de operacidon
trimestrales;

- Cambios en nuestros estimados de ingresos 0 ganancias;

- Publicacion de reportes sobre nosotros, nuestros hoteles o la industria de
bienes raices en México;

- Incremento en las tasas de interés lo que podria lgaeetos Tenedores
demanden mayores Distribuciones;

- Reaccién adversa del mercado a cualquier incremento en deuda que
incurramos en el futuro;

- Adiciones o0 renuncias de nuestro personal clave y del Asesor, el
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Administrador, o el Gestor Hotelero;
- Especulaciorgen la prensa o la comunidad de inversionistas;

- La ocurrencia de cualquier factor de riesgo mencionado drepbrte
Anual,

- Condiciones generales de mercado y econdémicas, incluyendo factores no
relacionados con nuestro desempefio operativo;

- Cambios en pricipios contables; y

- Cambios en las leyes reglamentos que afecten adversamente nuestra
industria.

1 Si los analistas de valores no publican reportes o informes acerca de nuestro
negocio o si ellos disminuyen su recomendacion con respecto a la de nuestros
CBFls o de nuestro sector, el precio de nuestros CBFls podria disminuir.

El mercado de valores para nuestros CBFIs se apoyara en parte en la investigacion y
en informacién que publican los analistas financieros o de la industria acerca de nosotros o
de ruestro negocio. Nosotros no controlamos a estos analistas. Ademas, si uno o mas de los
analistas que nos analicen disminuyen su recomendacion con relacion a nuestros CBFls o
de nuestra industria, o de los valores de cualquiera de nuestros competidmesspale
nuestros CBFIs podria disminuir. Si uno o mas de estos analistas dejan de cubrirnos,
podemos perder atencién en el mercado, lo que a su vez podria hacer que el precio de
nuestros CBFIs disminuya.

1 Los Tenedores no tienen derechos preferentes glas faculten para participar
en ofertas futuras.

Bajo el Fideicomiso, si emitimos nuevos CBFIs bajo una Oferta, los Tenedores no
tienen el derecho a suscribir una cantidad proporcional o preferente (o cualquier otra) de
CBFIs de manera preferente paranteaer su porcentaje de tenencia. Los derechos para
adquirir de forma preferente CBFIs se conocen como derechos de preferencia. Como
resultado, la tenencia de los Tenedores puede ser diluida al ocurrir aumentos de capital
futuros.

M Los Certificados Bursaties Fiduciarios ¢ CBFs relacionados a la emisién de
deuda publica emitida por la Compafiia requieren una calificacion crediticia
de la Emision.

Por tratarse de un instrumento de deuda, los CBFs requieren de un dictamen sobre la
calidad crediticia de |&mision expedido por una institucion calificadora de valores, por lo
que los inversionistas deberan efectuar un andlisis particular de la informacién
proporcionada en el Prospede Deuda emitidoasi como de los riesgos respectivos a la
emisién de deudaor lo que recomendamos que los posibles inversionistas consulten con
asesores en inversiones calificados acerca de la inversgstosnvalores
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1 Los CBFIs no son instrumentos adecuados para cualquier inversionista.

La inversion en los CBFIs implica vertir en instrumentos con caracteristicas
diferentes a aquéllas de los instrumentos tradicionales, y pudiera implicar riesgos asociados
con la estrategia de inversiéon. No hay garantia alguna de que los Tenedores recibirdn
Distribucion de Efectivo algund amparo de los CBFls.

A Ausencia de Liquidez de los CBFls.

No puede asegurarse que se podra desarrollar un mercado secgudastorgue
un nivel deliquidez éptimoa los inversionistas, o bien que continde existiendo tal mercado
secundario. Por lo anterior, los inversionistas deberan estar preparados para detentar los
CBFls hasta su vencimiento y tomar todos los riesgos derivados de los mismos.

La inscripcion de Ise CBFls en el Registro Nacional de Valores y su listado en la
BMV, no es garantiale un mercado de negociacion activa para los CBFIs o que los
mismos seran negociados a un precio igual o superior al de su oferta inicial. Lo anterior
podria limitar la capadad de los Tenedores de venderlos al precio, en el momento y en la
cantidad que desearan hacerlo. Los posibles inversionistas deben estar preparados para
asumir el riesgo de su inversion en los CBFIs hasta el vencimiento de los mismos.

1 Reinversion de logecursos recibidos por las Distribuciones.

Los inversionistas deben de considerar que al entregarse Distribuciones periddicas
contarian con recursos en efectivo cuya inversion podria verse limitada si se quiere invertir
en CBFIs o en valores semejantks cuales pudieran no estar disponibles, por lo que
tendrian que considerar efectuar inversiones distintas a las antes mencionadas, cuyos
rendimientos podrian ser distintos con relacion a los CBFls

Riesgos Relacionados a Conflictos de Interés

1 EIl Contrato de Asesoria podria ser dificil y costoso de terminar conforme a sus
términos.

La terminacion del Contrato de Asesoria con nuestro Asesor podria ser dificil y
costoso de terminar. De conformidad con los términos del Contrato de Asesoria, nuestro
Asesor podra ser removido por (i) incurrir en una Conducta de Destitucidh;por el
acuerdo de la Asamblea de Tenedores que represente mas del 89% de los CBFlIs en
circulacién. En caso de que nuestrsesor sea sustituido en virtud de acuerdo de la
Asamblea de Tenedores que represente mas del 89% de los CBFIs en circulacion o, porque
el Contrato de Asesoria se dé por terminado en forma anticipada, nuestro Asesor tendra
derecho a recibir una contraprestacion por concepto de destitucion, cuyo importe se
determinara de conformidad con lo siguiente: (a) Si la destitucion se efectia denso de lo
10 (diez) afios siguientes a la fecha en que se realice la primera Emision y Colocacion de
los CBFls, con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, se debera pagar a nuestro Asesor, el
monto equivalente a la comision y honorarios pactada en dicho contrage dquéiere
generado por los 10 (diez) afos referidos, restando las comisiones y honorarios
efectivamente pagadas a nuestro Asesor durante el tiempo que prestoé los servicios antes de
que surta efectos su destitucion; y (b) si la destitucion se efectuéradpbdécimo afo
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siguiente a la fecha en que se realice la primera Emisién y Colocacion de CBFls, no habra
compensacion por destitucion alguna.

1 Algunos de nuestros funcionarios ejecutivos tienen influencia significativa con
relacion a los términos de nestrasoperaciones

No llevamos a cabo negociaciones en igualdad de condiciones con algunos de
nuestros directivos, incluyendo contratos de tralo@dos miembros de nuestro equipo
directivo de administracion colas partes relacionadas psu calidad de funcionarios
ejecutivos de dichas entidades. Por lo tanto, los términos de estos contratos pueden no ser
tan favorables para Fibracomo si ellos lo hubieran negociado con tercefdgunos de
nuestros directivos cuentan con mucha expeiden significativa influencia en el tipo y
nivel de prestaciones

1 Los miembros del equipo de directivos deAsesor, cada uno de los cuales es
también directivo de la Fibra, del Administrador y/o del Gestor Hotelerqg
tienen intereses de negocios e invessies fuera de nuestro negocio que podria
potencialmente ocupar su tiempo y desviar su atencion dee Fibra.

Los miembros del equipo de directivos Asesorcada uno de los cuales es también
directivodd Administrador y/odel Gestor Hotelerdos cuaesienen intereses de negocios
fuera dé negocio de la Fibra incluyendo la propiedad y responsabilidades de
administracion relacionadas con algunas propiedades y entigadeas La presencia de
intereses fuera de nuestro negocio puede representanflintocen el cual podria interferir
con su capacidad como miembros elgliipo directivo para dedicar su tiempo y atencién vy,
como resultado nuestro negocio podria verse afectado

1 Victor Zorrilla Vargas, Joel Zorrilla Vargas y Oscar Eduardo Calvillo Amaya
tienen una influencia significativa sobre nuestros asuntos y podrian ejercer esa
influencia en una forma que no es en el mejor interés para los Tenedores.

Los fideicomitentes iniciale@/ictor Zorrilla Vargas, Joel Zorrilla Vargas y Oscar
EduardoCalvillo Amaya) dé Fideicomiso de Control tendran derecho a designar siempre a
la mitad mas uno de los miembros del comité técnico de dicho Fideicomiso de @ontrol
podrian ejercer influencia en las decisiones de la Fibra

A través del Fideicomiso de @wol y siempre que posean al menos el 11% de
CBFIs en circulacion a través del mismo, podran nombrar a la mayoria de los miembros de
nuestro Comité Técnico y podran tener el control sobre ciertos actos que requieren la
aprobacién de los Tenedores de m&s88% de los CBFIs en circulacion, incluyendo, pero
sin limitar la modificacion de algunas disposiciones de nuestro Fideicomiso, la remocion
del Asesob d el Gestor Hotelero por otra raz-n dif
transacciones corponas significativas tales como la liquidacion de nuestros activos, la
terminacion del Fideicomiso y nuestra existencia como FIBRA, y la posibilideandelar
nuestros CBFIs del RNV a cargo te CNBV, y deslistarlos déa Bolsa Mexicana de
Valores, en ada caso, sin tomar en cuenta si los otros Tenedores de CBFlIs si consideran
gue una determinada accion es en su mejor interés. Ademas, algunos de estos individuos
sirven en nuestro Comité Técnico.
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1 La capacidad de los principales fundadorespara vender su prticipacion
accionaria y la especulacion acerca de esas posibles ventas pueden afectar
negativamente el precio de mercado de nues8 CBFIs en el mercado
secundaria

Los miembros del equipo de directivdsl Asesor y los miembros de nuestro
Comité Técnio podian, sin el consentimiento previte los actuales Tenedores,
disponer o enajenar cualquiera de sus CBFIs o cualquier valor convertibles o
canjeables por CBFIs.

Riesga relacionadoscon nuestra organizacion y estructura

1 El cierre de las transacciones por virtud de las cuales adquiriremos
propiedades est4d sujeta a ciertas condiciones que podrian evitar que
adquiramos dichos inmuebles.

Nuestra capacidad para completquisicionesdepende de diversos factores,
incluyendo la conclusién den proceso de auditoria y ciertas condiciones de cierre, entre
otros. Si somos incapaces de completar alguna de estas adquisiciones dentro de los tiempos
que debemos hacerlo, podria verse afectado adversamente nuestra condicion financiera,
resultado de agracion, liquidez y nuestra habilidad para pagar Distribuciones a los
Tenedores. En dicho supuesto, podriamos no ser capaces de evaluar por adelantado, la
manera en que invertiremos dichos recursos o los beneficios econémicos que adquiririamos
con dichosecursos.

1 Somosun fideicomiso mexicano y todos nuestros activos y operaciones estan
ubicados en Meéxico. Por lo tanto, estamos sujetos a riesgos politicos,
econdmicos, legales y reglamentarios especificos para México y para la
industria inmobiliaria y hote lera en México.

Estamos organizados en México y todos nuestros activos y operaciones estan
ubicados en México. Como resultado, estamos sujetos a riesgos politicos, econémicos,
legales y reglamentarios especificos para México, incluyendo la condier@ral de la
industria inmobiliaria y hotelera en México, y de la economia mexicana, la devaluacion del
Peso en comparacion con el Délar estadounidense, la inflacibn mexicana, las tasas de
interés, reglamentacion, impuestos Yy reglamentos confiscatori@propécion,
inestabilidad social y politica, desarrollo social y econémico en México. Para una
descripcion mas detallada de estos y otros riesgos referentes a México, Ver "Factores de
riesgoi Factores de riesgos relacionados con México".

1 Alteraciones en los mercados financieros pueden afectar negativamente
nuestra capacidad para obtener financiamiento suficiente de terceros para
nuestras necesidades de capital, incluyendo la expansion, adquisicién y otras
actividades, en condiciones favorables o en abgti, lo cual podria afectarnos
adversa y materialmente.

La reciente recesion econdmica impactdé materialmente la liquidez en los mercados
financieros haciendo los términos para ciertos financiamientos menos atractivos, y en
algunos casos, han dado lugar a la falta de disponibilidad de financiamiento, incuso par
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compafias que de otro modo califican para obtener financiamiento. La continuada
volatilidad e incertidumbre en los mercados mundiales de crédito y valores pueden
impactar negativamente nuestra capacidad para tener acceso a financiamiento adicional
para mestras necesidades de capital, incluyendo la expansion, actividades de adquisicion y
otros fines, en condiciones favorables o en absoluto, lo cual podria afectar negativamente
nuestro negocio. Ademas, debido a esta incertidumbre, podriamos en el futseo no
capaces de refinanciar o ampliar nuestra deuda, o las condiciones de cualquier
refinanciamiento puede no ser tan favorable como los términos de nuestra deuda existente.
Si no tenemos éxito en llevar a cabo el refinanciamiento de nuestra deuda eraienén
podemos estar forzados a disponer de nuestros hoteles en condiciones desfavorables, lo
cual podria afectar negativamente nuestra capacidad para pagar otras deudas y cumplir con
nuestras otras obligaciones contraidas previamente. La recesiOmgpddo en los
mercados financieros puede ocasionar que busquemos fuentes alternativas de
financiamiento potencialmente menos atractivas y podemos requerir realizar ajustes
mayores a nuestro plan de negocios. Estos eventos también pueden ocasionar gsie sea ma
dificil y costoso para nosotros captar capital o incurrir en deuda garantizada o no
garantizada, lo cual podria afectarnos materialmente y negativamente.

1 Nuestra estrategia de negocio depende de lograr ingresos y el crecimiento del
ingreso neto de los amentos previstos en la demanda decuartos;
consecuentemente, un retraso 0 una recuperacion economica mas deébil que la
esperada podrian afectar material y negativamente nuestras perspectivas de
crecimiento.

Nuestra estrategia de negocio depende en lograrecimiento en nuestros ingresos
e ingreso neto derivado de los aumentos previstos en la demanda de Cuartos como parte de
una recuperacion economica futura. Consecuentemente, cualquier retraso o una mas
recuperaciéon econdmica mas débil que la esperadidgapafectar material y negativamente
nuestra perspectiva de crecimiento. Ademas, incluso si la economia se recupera, no
podemos garantizar que la demanda de Cuartos se incrementara arriba de nuestros niveles
actuales. Si la demanda no se incrementa dnturo proximo, o si la demanda se debilita
aun mas, nuestros resultados de operaciones futuros y nuestra perspectiva de crecimiento
podrian verse material y negativamente afectados.

1 Dependeremos de fuentes externas de capital y deuda para financiar
necesidades de capital futuras, y si encontramos dificultades para obtener
capital, es posible que no seamos capaces de realizar adquisiciones futuras
necesarias para hacer crecer nuestro negocio, terminar proyectos en
desarrollo, o cumplir algunas obligacions vencidas.

Con el fin de calificar como uriaibra bajo los articulos 223 y 224 de la LISR, se
nos exigira, entre otras cosas, distribuir cada afio a los Tenedores al menos 95% de nuestro
Resultado Fiscal. Debido a este requisito de distribucion, podsiamaser capaces de
financiar, con el efectivo retenido de las operaciones, todas nuestras necesidades de capital
futuras, incluyendo el capital necesario para realizar inversiones, terminar proyectos en
desarrollo, o cumplir algunas obligaciones a vencer.

Esperamos apoyarnos en fuentes externas de capital, incluyendo financiamiento y
emisién de valores inclusive de renta variable, para financiar necesidades futuras de capital.
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La disponibilidad de financiamiento es limitada en México y las tasas désiitéérminos

y condiciones generales de financiamiento con frecuencia son menos competitivas con
respecto a paises desarrollados. Ademas, la reciente desaceleracion econémica global ha
dado lugar a un entorno de capital caracterizado por disponibilid#dda, aumento de

costos y volatilidad significativa. Si no fuéramos capaces de obtener el capital necesario en
condiciones satisfactorias o de obtenerlo, podemos no ser capaces de realizar las
inversiones necesarias para expandir nuestro negocio, tenpnngctos en desarrollo, o
cumplir con nuestras obligaciones y compromisos cuando se venzan. Nuestro acceso al
capital dependera de una cantidad de factores sobre los cuales tenemos muy poco control o
no lo tenemos, incluyendo las condiciones de mergmdeerales, la percepcion en el
mercado de nuestros ingresos actuales y potenciales en el futuro, y de las Distribuciones de
Efectivo y precio de mercado de nuestros CBFIs. Podriamos no estar en posicion de
aprovechar las ventajas de oportunidades de idvergractivas para el crecimiento si
somos incapaces de tener acceso a los mercados de capital oportunamente en términos
favorables.

1 Nuestra capacidad para vender valores de renta variable y aumentar el capital
con el fin de expandir nuestros negocios gendera, en parte, del precio de
mercado de nuestros CBFIs, y nuestro incumplimiento de las expectativas del
mercado con respecto a nuestro negocio podria afectar negativamente el precio
de mercado de nuestros CBFIs y limitar nuestra capacidad de vender leaes
de renta variable.

La disponibilidad de financiamiento a través del mercado de valores para nosotros
dependera, en parte, del precio de mercado de nuestros CBFIs el cual, a su vez, dependera
de diversas condiciones del mercado y otros factorepgeden cambiar de tiempo en
tiempo, incluyendo:

- el grado de interés del inversionista,;

- nuestra capacidad de satisfacer los requisitos de distribucion aplicables a las
FIBRAS;

- la reputacion general de las FIBRAS y el atractivo de sus valores en
comparacion con otros valores, incluyendo los valores emitidos por otras
compafias inmobiliarias;

- nuestro desempefio financiero;

- informes de analistas sobre nosotros y sobre la industria inmobiliaria y
hotelera mexicana,

- condiciones generales del mercad@adeiones y bonos, incluyendo cambios
en las tasas de interés de los valores de renta fija, los cuales pueden llevar a
compradores futuros de nuestros CBFIs a exigir un rendimiento anual mas
alto de las futuras distribuciones; y

- otros factores tales comoca@ones gubernamentales reglamentarias y
cambios en las leyes fiscales aplicables a las FIBRAS.

Nuestro fracaso en cumplir las expectativas de mercado con respecto a ingresos
futuros y a Distribuciones de Efectivo igualmente podria afectar adversarmpreeie de
mercado de nuestros CBFIs y, como resultado, la disponibilidad de capital proveniente del
mercado de valores.
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1 De conformidad conla legislacion bursatil emitida por la CNBV y por el
propio Fideicomiso, se tienen establecichs politicas con el nonto de
endeudamiento en el que podemos incurrir. Si estateyes cambiaran,
podriamos incurrir en cantidades significativas de deuda, lo cual podria
afectar negativamente nuestros resultados de operacion, pudiendo poner en
peligro nuestra calificacion comouna FIBRA y podria afectar negativamente
nuestra capacidad para realizar Distribuciones a los Tenedores y el precio de
mercado de nuestros CBFIs

De conformidad cora legislacion aplicable emitida por la CNBV y por el propio
Fideicomiso, existen politicas de endeudamientopado al 50% sobre activos, si esta
legislaciébn cambiar@odriamos llegar a que el grado de endeudamiento fuera mas alto, lo
gue resultaria en un mayor riesgo de incurrir en incumplimiento de nuestras obligaciones y
un correspodiente incremento en los requisitos de servicio de deuda que podrian afectar
negativamente nuestra condicion financiera y los resultados de operacion.

1 Como resultado deser un fideicomiso con valores registrados en el RNV,
estamossujetos a presentaciorde informes financieros y otros requisitos para
los cuales nuestros sistemas, procedimientos y controles financieros y contables
pueden no estar preparados adecuadamente. La implementacion de sistemas,
procedimientos y controles financieros y contables adbnales aumentara
nuestros costos y requerira tiempo de gerencia y atencioén sustanciales.

Como un fideicomiso con valores registrados en el RNV, imoogien gastos
legales, contables y otros, significativos, incluyendo costos asociados con reglésitos
presentacion de reportes de una entidad publica y requisitos de gobierno corporativo,
incluyendo requisitos bajo la LMV, el Reglamento Interior de la BMV y las Disposiciones
de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Particigeinte
Mercado de Valores. Somos una entidad recientemente creada y por ello continuamos
desarrollando y mejorando una plataforma contable integrada para nuestras propiedades. Si
no tenemos éxito en implementar los controles de negocio apropiados, nuesstitasios
de operacion podrian ser afectados y podriamos incumplir con nuestras obligaciones de
presentacion de informacion al mercado. Ademas, si identificamos debilidades materiales
en nuestro control interno sobre la presentacion de informes financjeeono podamos
remediar en una forma oportuna, o si somos incapaces de recibir un dictamen de nuestros
auditores con respecto a nuestro control interno sobre la presentacion de informes
financieros, podriamos estar sujetos a que nuestros CBFls seatadeslide la BMV, a
una investigaciéon por la CNBV y a sanciones civiles o inclusive penales. Podria ser
exigible para nuestra administracion que dedique tiempo significativo para remediar
cualquier debilidad material que surja y podriamos no ser capacsmmaéiar dicha
debilidad material en una forma oportuna y, adicionalmente, podriamos incurrir en gastos
adicionales significativos con motivo de lo anterior. Las debilidades, incluyendo cualquier
debilidad material en nuestro control interno sobre lagptesion de informes financieros
gue pueda ocurrir en el futuro, podria dar como resultado errores en nuestros estados
financieros que podrian requerirnos rehacer nuestros estados financieros, nos podrian hacer
incumplir con las obligaciones de presentacie informes y podrian hacer que los
Tenedores pierdan confianza en nuestra informacion financiera reportada, todo lo cual
podria llevar a una disminucién en el precio de nuestros CBFls, o podria afectar
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significativamente y de forma adversa nuestro negoeputacion, resultados de operacion,
condicion financiera o liquidez.

1 La salida de cualquier personal clave o del personal clave de nuestro
Administrador, que tenga experiencia significativa y relaciones en la industria
hotelera, podria afectarnosmaterial y adversamente.

Dependemos de la experiencia y relaciones de nuestro equipo de directivos durante
los cuales han establecido una extensiva red de contactos y relaciones de la industria
hotelera, incluyendo relaciones con marcas de hotel naesoralglobales, duefios de
hoteles, financieros, operadores, corredores de bienes raices comerciales, compafias
desarrolladoras y administradoras. No podemos asegurar que cualquiera de las personas que
formen parte de nuestro personal clave continuaranjaratia con nosotros Cualquier
dificultad de atraer y retener personal con talento y experiencia, podria afectar de manera
adversa nuestra habilidad para identificar potenciales oportunidades de inversién, nuestras
relaciones con marcas de hotel nacionglgkbales y con cualquier otro participante de la
industria y la ejecucion de nuestra estrategia de negocio. Adicionalmente, dicha perdida
podria ser percibida de manera negativa por el mercado, lo que podria reducir el valor de
mercado de nuestros CBFIs

1 Nuestra habilidad para enajenar nuestras propiedades se encuentra limitada
por regulaciones relacionadas con nuestra calificacion como FIBRA y por
derechos de reversion y estas limitantes podrian reducir el valor de cualquier
propiedad vendida, afectarnuestra liquidez o flexibilidad operativa, si la venta
de dichas propiedades fuera necesaria para generar capital, entre otros.

Para calificar como FIBRA, estamos sujetos al cumplimiento de varios requisitos,
incluyendo el requisito consistente en no \@nangun bien inmueble que sea construido o
adquirido por nosotros durante un periodo de cuatro afios a partir de la terminacion de la
construccion o adquisicion, segun corresponda, para poder conservar los beneficios fiscales
atribuidos a dicha propiedaén caso de venta de una propiedad durante este periodo,
podriamos estar sujetos a consecuencias fiscales significativas, lo que haria que la venta de
la propiedad fuera menos deseable. Para poder mantener los beneficios fiscales disponibles
para las FIBRA, pretendemos mantener cualquier propiedad construida o adquirida por
nosotros por un periodo de cuatro afios contados a partir de la terminacion de la
construccion o adquisicion. A la fecha de la venta de la propiedad, tendremos que satisfacer
todos los equerimientos ordenados por ley y los establecidos en cualquier contrato o
convenio, incluidos los convenios de aportacion y los contratos de fideicomiso.

1 Si somos incapaces de vender, disponer o refinanciar una o0 mas de nuestras
propiedades en el futuro, podriamos ser incapaces de realizar nuestros
objetivos de inversion y nuestro negocio se puede ver afectados adversamente.

Las inversiones inmobiliarias representan poca liquidez y son dificiles de vender
rapidamente. Los beneficios, si los hay, seriarerobbbs a partir de una inversion
generalmente con la disposicién o refinanciamiento de la propiedad en garantia. Podriamos
ser incapaces de alcanzar nuestros objetivos de inversion por ventas o refinanciamiento a
precios atractivos dentro de cualquier peao de tiempo dado o de otra manera podriamos
ser incapaces de alcanzar cualquier estrategia de salida. En particular, estos riesgos podrian
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surgir de debilidades en o aun de la carencia de un mercado establecido para una propiedad,
cambios en la condiciéfinanciera o prospectos de compradores futuros, cambios en las
condiciones economicas locales, nacionales o internacionales, y cambios en la Legislacion
Aplicable o politicas fiscales de jurisdicciones en las cuales esta4 ubicada la propiedad
relativa.

1 Las coinversiones que hagamos podrian ser afectadas adversamente por
nuestra falta de control para la toma de decisiones, por nuestra confianza en la
condicion financiera de nuestros socios en coinversiones y por disputas entre
NOSOtros y nuestros socios eromversiones.

Podemos invertir en propiedades conjuntamente con terceros a través de
asociaciones, de coinversiones o de otras formas, adquirir una participacion no mayoritaria
o compartir responsabilidad en la administracion de los asuntos de unadgaopie
asociacion, coinversion u otra entidad, siempre y cuando cumplamos con nuestro régimen
de inversion legal. En este caso, podriamos no estar en condiciones de ejercer el control
para tomar decisiones respecto a la propiedad, asociacién, coinversitn. u_as
inversiones a través de asociaciones, coinversiones, u otras formas, bajo ciertas
circunstancias, pueden implicar riesgos no presentes en donde un tercero no involucrado,
incluyendo la posibilidad de que nuestros socios en coinversiones pudieranguiebra,
no pueda financiar su cuota de contribuciones de capital necesarias, tome malas decisiones
de negocios o bloquee o demore las decisiones necesarias. Los socios de nuestras
coinversiones pueden tener intereses 0 metas econdmicas o desiggedean, o resulten
incompatibles con los intereses o metas de nuestro negocio, y pueden estar en posicién de
tomar acciones en contra de nuestros objetivos o politicas. Estas coinversiones también
podrian tener el riesgo potencial de llegar a puntosrtosi en las decisiones, por ejemplo
de enajenacion, porque ni nosotros ni nuestros socios en la coinversion tendriamos el
control total. Las disputas entre nosotros y nuestros socios en la coinversién podrian dar
lugar a un arbitraje o litigio que aumeriganuestros gastos e impediria que los miembros
de nuestro equipo de administracion concentraran su esfuerzo y tiempo en nuestro negocio.
En consecuencia, la accion o falta de ella, por parte de nuestros socios en la coinversién o
los conflictos con ellgspodrian dar como resultado someter nuestra propiedad en la
coinversion a un riesgo adicional. Ademas, es posible que en determinadas circunstancias,
seamos responsables de los actos de nuestros socios en dicha coinversion.

1 Dependemos del desempefio d€estor Hotelero, quien se hara cargo de la
gestiobn de la mayoria de nuestros hoteles, la cual podria ser afectada de
manera material y adversa si el Gestor Hotelero no opera nuestros hoteles en
nuestro mejor interés. Sustituir al Gestor Hotelero podria afetar de manera
adversa nuestra relacion con nuestros franquiciantes.

En caso de que, rescindamos los Contratos de Gestion Hotelera celebrados con el
Gestor Hotelero, no podemos asegurar que encontrentésstiorHotelero sustituto o que
nuestros franquiciantes autoricen una sustituciosdstorHotelero de manera oportuna o
que el gestor hotelero sustituto sea exitoso en la operacion. Adicionalmente, si el Gestor
Hotelero no tiene la capacidad econdémica o noetiém voluntad de cumplir sus
obligaciones de conformidad con los Contratos de Gestion Hotelera, nuestra habilidad para
encontrar urGestorHotelero sustituto o un operador de hotel para nuestros hoteles podria
ser desafiante y consumir tiempo y podria aauss incurrir en costos significantes para la
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obtencion de nuevos Contratos de Gestion Hotelera para nuestros hoteles.
Consecuentemente, si rescindimos nuestros Contratos de Gestion Hotelera con el Gestor
Hotelero, podriamos ser afectados de manera ralayeaidversa.

Un numero de empleados que prestan servicios a los heteleontratados por
Gestor Hotelerd-ibra Inn, parte relacionada,por un tercero que a su vez sea un operador
hotelero. Si el Gestor Hotelero no cumple con sus obligaciones kesolad empleados
podrian iniciar accion legal y podriamos ser declarados responsables de los salarios caidos,
beneficios o cualquier otro derecho a que sean acreedores los empleados de conformidad
con la Ley Federal del Trabajo, pagaderos por el Gestoeléio a los empleados.
Podriamos incurrir en costos considerables con relacion a dichos potenciales procesos
legales, que reducirian el efectivo disponible para distribucion a los Tenedores.

Adicionalmente, muchas de nuestros contratos de franquiciastereeis,
tipicamente contienen acuerdos restrictivos que limitan o restringen nuestra capacidad para
vender o refinanciar un hotel sin el consentimiento del franaégiastablecen derechos
de primera oferta a favor del franquiciante en caso de ciestdas/o transferencias de un
hotel y establecen que el franquiciante tenga el derecho de aprobar cualquier cambio en el
Gestor Hotelero encargado de la operacion del hotel. Generalmente, podriamos no estar de
acuerdo en vender, arrendar o de cualquierfotraa transferir un hotel en lo particular, a
menos que a quien se venda, arriende o transfiera no sea un competidor del franquiciante y
asuma los contratos de franquicia relacionados con dicho hotel. Si el franquiciante no
consiente la venta o financiaenito de nuestros hoteles, estariamos prohibidos para tomar
acciones que de otra forma serian en el mejor interés de los Tenedores.

1 Dependemosdel Asesor asi como de su equipo de directivos para nuestro
éxito, y podemos no encontrar un reemplazo adecuadmara ellos si nuestros
contratos quedan sin efecto, o si el personal clave renuncia o si deja de estar
disponible para nosotros.

El Asesorasisteen la formulacién e implementacion de la estrategia de inversion y
financiamiento. En consecuencia, el éxito del negocio dependera en un grado significativo
de los esfuerzos, experiencia, diligencia, habilidades y en la red de contactos de negocios
de los funcionarios y personal claveel Asesor La partida de cualquiera de los
funcionarios o personal cladel Asesompodria tener un efecto material adverso en nuestro
desempefio. Ademas, no podemos garantizar que nuestro Asesor seguira siendo nuestro
Asesor,0 de que continuaremos teniendo acceso a los funcionarios y profesionales del
mismo. Los términos iniciales del Contrato de Asesoria solamente se extienden hasta el
décimo aniversario del cierre de la Oferta, con renovaciones automaticas por un plazo de u
afio comenzando en el décimo aniversario del cierre de la Oferta. Si el Contrato de Asesoria
se termina y no se encuentra un reemplazo

1 El régimen fiscal aplicable a las FIBRAS ha estado evolucionando y fue
modificado y no puede haber ninguna garantia dgue las leyes y reglamentos
referentes a las FIBRAS y cualquier interpretacion relacionada, no cambiaran
en una forma tal que nos afecte adversamente.

El régimen fiscal existente aplicable a las FIBRAS ha estado evolucionando y otras
normas legales fuemomodificadas. No puede haber ninguna garantia de que la legislacion
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aplicable a las FIBRAS no serd modificada en el futuro, o que las autoridades fiscales
competentes emitan normas mas especificas o diferentes con respecto a los requisitos para
calificar como FIBRA, o que no cambiaran en una forma tal que afecte adversamente
nuestras operaciones. En la medida en que las autoridades fiscales competentes
proporcionen normas mas especificas o cambien los requisitos para calificar como FIBRA,
se nos podria egir ajustar nuestra estrategia de operaciones para ajustarnos a dichas
modificaciones. Cualquier ley o regulacion nueva o cambio a la legislacion existente podria
proporcionarnos flexibilidad adicional o podria inhibir nuestra capacidad para perseguir las
estrategias que hemos escogido. Si fuéramos incapaces de mantener nuestra calificacion
como una FIBRA, entre otras cosas se nos podria requerir cambiar la manera en la cual
realizamos nuestras operaciones, lo que podria afectar adversamente nuestré@ncondici
financiera, los resultados de operaciones y nuestro flujo de caja, el precio de nuestros
CBFIs y nuestra capacidad para hacer Distribuciones.

1 Nuestro Comité Técnico puede cambiar algunas de nuestras politicas sin la
aprobacion de los Tenedores.

Dentio de los parametros estableciders la legislacion bursatil emitida por la
CNBV vy la del propioFideicomiso,en cuanto goliticas de inversion, endeudamiento y
distribucion, y politicas con respecto a otras actividades, incluyendo crecimiento, deuda,
captalizacién y operacionepueden ser modificadas o revisadas en cualquier momento a
eleccion de nuestro Comité Técnico sin la aprobacion de los Tenastrgse y cuando
se cumpla con la ley vigentEl cambio en estas politicas podria tener un efectersolen
nuestro negocio, condicion financiera, resultados de operaciones y flujo de caja, en el
precio de nuestros CBFIs y en nuestra capacidad para hacer Distribuciones.

1 Se espera que nuestro Comité Técnico apruebe politicas de inversion
relevantes y queno revise ni apruebe en lo particular cada decision de
inversion hecha por el equipo de directivos de nuestro Administrador.

Nuestro equipo de directivos estara autorizado por nuestro Comité Técnico para
cumplir con lineamientos de inversion y, consetemente, tiene una gran libertad para
determinar los activos que son inversiones adecuadas para nosotros, asi como para las
decisiones de inversién individuales. Nuestro equipo de directivos de administracion podria
efectuar inversiones con tasas de reiomas bajas que aquellos retornos anticipados de
conformidad con las condiciones actuales de mercado y/o podria hacer inversiones con
mayor riesgo para alcanzar dichos retornos anticipados. Nuestro Comité Técnico no
revisara o aprobara cada inversiéon piegia por nuestro equipo de directivos

1 El desempefio histérico de nuestro equipo de directivakel Asesorpuede no ser
indicativo de futuros resultados o de inversion de nuestros CBFls.

El desempefio pasado de nuestro equipo de direaiebslel Asesomo pretende
ser indicativo, garantia o prediccion de retornos que nosotros o nuestro Asesor logremos en
el futuro. Esto es especialmente cierto para nosotros dadoomgramoscomo un
fideicomiso en términos de las disposiciones legales Mexicanas, catrosu€BFIs
inscritos en el RNV y necesitaremos cumplir con ciertos requisitos regulatorios
relacionados con fideicomisos con valores inscritos en el RNV, asi como requisitos
aplicables a FIBRAs en términos de la LISR, los cuales son muy técnicos y asmplej
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Consecuentemente, no podemos asegurar que nuestro equipo de directidesAsesor
repliqgue su desempefio histérico y en sus otros proyectos anteriores. Nuestros retornos de
inversion podrian ser substancialmente menores que los retornos alcapuraeltss y en

otros proyectos anteriores.

Riesgos relacionados con México

7 Las condiciones econdmicas, politicas y sociales pueden afectar adversamente
nuestro negocio.

Estamos organizados en México y todos nuestros activos y operaciones estan
localizados en México. Como resultado, estamos sujetos a riesgos politicos, econdémicos,
legales y reglamentarios especificos para México, incluyendo las condiciones generales de
la economia mexicana, la devaluacion del peso en comparacion con el dolar
estalounidense, la inflacion mexicana, las tasas de interés, reglamentos, impuestos y
reglamentacion confiscatorios, expropiacion, inestabilidad social y politica, desarrollos
sociales y econdmicos en México. Muchos paises de Latinoamérica, incluyendo México,
han sufrido significativas crisis econdmicas, politicas y sociales en el pasado, y estos
eventos pueden ocurrir de nuevo en el futuro. La inestabilidad en la regién ha sido
producida por muchos factores diferentes, incluyendo:

- influencia gubernamental siificativa sobre la economia local;

- fluctuaciones sustanciales en el crecimiento econémico;

- altos niveles de inflacion;

- cambios en los valores de la moneda;

- control de cambio o restricciones en la expatriacién de ganancias;
- altas tasas de interdemesticas;

- control de salarios y de precios;

- cambios en politicas econdmicas o fiscales gubernamentales;
- imposicion de barreras comerciales;

- cambios inesperados en la reglamentacion; y

- inestabilidad politica, social y econémica general.

No garantizamosgjue el desarrollo futuro en el entorno econémico, politico o social
mexicano, sobre el cual no tenemos control alguno, no tendra un efecto material adverso en
nuestro negocio, en los resultados de las operaciones, en la condicién financiera o de que
no akctaran negativamente el precio de nuestros CBFls.

1 ElI gobierno mexicano ha ejercido, y continda ejerciendo, influencia
significativa sobre la economia mexicana. Los cambios en las politicas
gubernamentales mexicanas podrian afectar negativamente los resulos de
nuestras operaciones y nuestra condicion financiera.

El gobierno federal mexicano ha ejercido, y continda ejerciendo, influencia
significativa sobre la economia mexicana. En consecuencia, las acciones y politicas
gubernamentales federales merga con respecto a la economia, a empresas estatales
controladas por el estado, financiadas o con influencia gubernamental podrian tener un
impacto significativo sobre entidades del sector privado en general y sobre nosotros en
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particular, y sobre las comibnes del mercado, precios y retornos en valores mexicanos. El
gobierno mexicano en el pasado ha intervenido en la economia local y ocasionalmente ha
efectuado cambios significativos en las politicas y reglamentos, lo que podra suceder en el
futuro. Esta acciones para controlar la inflacion y otras reglamentaciones y politicas han
involucrado, entre otras medidas, aumentos en tasas de interés, cambios en politicas
fiscales, controles de precios, devaluaciones de la moneda, controles de capital, limites a
importaciones y otras acciones. Nuestro negocio, condicion financiera, resultados de
operacion y Distribuciones de Efectivo se pueden ver afectados negativamente por los
cambios en las politicas o reglamentaciones gubernamentales que involucren oehfecten
Patrimonio del Fideicomiso, nuestra administracion, nuestras operaciones y nuestro
régimen impositivo. No podemos garantizar que los cambios en las politicas
gubernamentales federales no afectardn negativamente nuestro negocio, condicidn
financiera y reultados de operacion. La legislacion fiscal, en particular, en México esta
Sujeta a cambios constantes y no podemos garantizar que el gobierno mexicano no realice
cambios a ésta o0 a cualquiera de sus politicas existentes en el dmbito politico, social,
ecanomico u otro, cuyos cambios puedan tener un efecto material adverso sobre nuestro
negocio, resultados de operacion, condicién financiera o puedan afectar negativamente el
precio de nuestros CBFIs.

1 Las condiciones econdmicas adversas en México pueden tfeaegativamente
nuestra posicion financiera y resultados de operaciones.

Los resultados de nuestras operaciones dependen de las condiciones econémicas en
México, caracterizadas por tipos de cambio inestables, alto nivel de inflacion, altas tasas de
interés, contraccion econdmica, reduccion de flujo de capital internacional, reduccion de
liquidez en el sector bancario, altas tasas de desempleo y confianza reducida del
inversionista, entre otras. Como resultado, nuestro negocio, posicion financierhagossu
de operaciones pueden ser afectados por las condiciones generales de la economia,
inestabilidad de precios, inflacién, tasas de interés, reglamentaciones, cargas fiscales,
inestabilidad social y otros desarrollos politicos, sociales y economiapars, sobre los
cuales no tenemos ningun control.

En el pasado, México ha experimentado periodos prolongados de condiciones econémicas
débiles. No podemos asumir que estas condiciones no regresaran o que estas condiciones
no tendran un efecto materijaladverso en nuestro negocio, posicion financiera o en los
resultados de la operacion.

Las disminuciones en la tasa de crecimiento de las economias locales en donde
estan localizadas nuestras propiedades, periodos de crecimiento negativo y/o aumentos en
inflacion o tasas de interés pueden dar lugar a una disminucion en la demanda por parte de
nuestros inquilinos respecto a nuestras propiedades. Debido a que un gran porcentaje de
nuestros costos y gastos es fijo, podemos no ser capaces de reducir qesitss \al
ocurrir cualquiera de estos eventos, y nuestros margenes de ganancia pueden reducirse
como resultado de ello.
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1 Las fluctuaciones en el valor del Peso respecto del ddlar, moneda del curso
legal en los Estados Unidos de América, podrian tener wefecto adverso en
nuestra posicion financiera y resultados de operacion.

Dado que sustancialmente todos nuestros ingresos son y continuaran estando
denominados en Pesos y una porcion de nuestra futura deuda podria estar denominada en
Ddélares, moneda delurso legal en los Estados Unidos de América, si el valor del Peso
disminuye respecto del Dolar, nuestro costos de financiamiento podrian incrementar.
Adicionalmente, la devaluacién o depreciacion del Peso podria incrementar, en términos
Peso, el monto dewuestros pasivos denominados en moneda extranjera, afectando
negativamente nuestros resultados de operacion.

El Banco de México podria, de tiempo en tiempo, participar en el mercado de
divisas extranjero para minimizar la volatilidad y apoyar un mercedknado. El Banco
de México y el Gobierno Federal también han promovido mecanismos de mercado para
estabilizar los tipos de cambio y proveer liquidez al mercado de divisa, tal como usar
contratos de derivados no cotizados en bolsa y contratos de futtimasla® en la Bolsa
Mercantil de Chicago. Sin embargo, el Peso es actualmente sujeto a fluctuaciones
significativas con respecto al Dolar y podria ser sujeto a dichas fluctuaciones en el futuro.

Las fluctuaciones en los tipos de cambio podrian afectarashera adversa nuestra
capacidad para adquirir activos denominados en otras monedas y también podria afectar de
manera adversa el desempefio de la inversion en dichos activos. Dado que los activos
podrian ser adquiridos en Pesos y los ingresos podriamagaigros en Pesos, el valor de
estos activos cuantificados en Dolares podria ser favorablemente o desfavorablemente
afectados por los cambios en los tipos de cambio, por los costos de conversion y por la
regulacion para el control de divisas. Consecuenteanel monto de las distribuciones
efectuadas por nosotros, asi como el valor de nuestras de inversiones denominadas en
Ddélares, seran afectadas de manera adversa por la reduccion en el valor del Peso con
respecto al Dolar.

Una severa devaluacion o depexion del Peso podria también resultar en la
alteracion de los mercados internacionales de divisas. Esto podria limitar nuestra capacidad
para transferir o para convertir Pesos en Dolares y otras monedas, por ejemplo, para efectos
de efectuar pagos de pital e intereses de nuestros valores y de cualquier pasivo
denominado en Dolares que debamos cubrir en el futuro, y podriamos tener un efecto
adverso en nuestra posicion financiera, resultados de operacién y flujo de efectivo en
periodos futuros, a manet®e ejemplo, por incrementar, en términos Peso, el monto de
nuestros pasivos denominados en moneda extranjera y la tasa de interés moratorio entre
nuestros acreditantes. En tanto el Gobierno Federal actualmente no restrinja y, por muchos
afios no lo hechal derecho o la capacidad de personas fisicas o0 morales, nacionales o
extranjeras para convertir Pesos en Dolares o para transferir otras monedas fuera de
México, el Gobierno Federal podria instituir politicas restrictivas de control de divisas en el
futuro. El efecto de cualquier medida de control de divisas adoptada por el Gobierno
Federal en la economia de México no puede ser predicha.

1 La depreciacion del tipo de cambio y lasnedidas gubernamentales para el

control de la inflacibn en Méxicq puede tenerun efecto adverso en nuestras
inversiones.
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Historicamente México ha experimentado altos niveles de inflacion, aunque los
indices han sido menores en afios recientes. El nivel actual de inflacibn en México sigue
siendo mas alto que los indices de inflacabal de sus principales socios comerciales.
Los altos indices de inflacion pueden afectar adversamente nuestro negocio, condicion
financiera y resultados de operacion. Si México experimenta nuevamente un alto nivel de
inflacién en el futuro, podemos nerscapaces de ajustar los preciogstos y gastoa
nuestrohuéspedepara compensar sus efectos negativos.

Los aumentos en los niveles @gifa cominmente estan vinculaddsdalar. Pero
los ingresos estadenominados en Pesos. En consecuenciajustea en ldarifa basados
enel tipo de cambipuedertener un impacto o beneficio directo sobre los ingresos

1 Las condiciones politicas en México pueden tener un efecto adverso en nuestras
operaciones.

Los eventos politicos en México pueden afect@nificativamente la politica
econdémica mexicana, y en consecuencia, nuestras operaciones. Un cambio de gobierno en
México; cualesquiera cambios en la politica monetaria y fiscal podrian repercutir
negativamente en la inflacion, tasas de interés y tigraadio. Asimismo, los desacuerdos
politicos entre los poderes ejecutivo y legislativo que pudieren suscitarse durante la
administracion y legislatura podrian impedir la implementacion oportuna de reformas
politicas y economicas, lo que a su vez podrizrtem efecto material adverso en la
politica econdmica mexicana y en nuestro negocio. También es posible que la
incertidumbre politica pueda afectar adversamente la situacion econémica de México. No
podemos garantizar que los eventos politicos mexicawbdse $0s cuales no tenemos
ningun control, no tendrén un efecto adverso sobre nuestras condiciones financieras o sobre
los resultados de operacion.

1 Los desarrollos inmobiliarios en otros paises pueden afectar adversamente la
economia mexicana, el valor dis CBFIs y nuestros resultados de operaciones.

La economia mexicana y el valor de mercado de las comparfias mexicanas en grados
variables, puede verse afectada por las condiciones econémicas y de mercado en otros
paises, en mercados emergentes y erd&stanidos. Si bien las condiciones econdmicas
en otros paises, en mercados emergentes y en Estados Unidos pueden diferir
significativamente de las condiciones econémicas de México, las reacciones de los
inversionistas hacia el desarrollo en otros paisesign tener un efecto adverso en el valor
de mercado de titulos de emisores mexicanos o de activos mexicanos. En afios recientes,
por ejemplo, los precios tanto de los titulos de deuda mexicanos como de otros valores
mexicanos cayeron sustancialmente coesultado de eventos en Rusia, Asia y Brasil.
Recientemente, la crisis financiera mundial ha dado lugar a fluctuaciones significativas en
los mercados financieros y en la economia en México.

Ademas, las condiciones econdmicas en México estan altamente correlacionadas
con las condiciones econdmicas en Estados Unidos como resultado del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte, 0 NAFTA, y aumento de la actividad econdmica entre los
dos paiss. En el segundo semestre de 2008 y en parte de 2009, los precios de los
instrumentos de deuda y de acciones de compafias mexicanas negociadas en el mercado de
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valores mexicano disminuyeron sustancialmente, tal como sucedié en los mercados de
valores de Btados Unidos y el resto del mundo. Las condiciones econémicas adversas en
Estados Unidos, la terminacion o renegociacion del NAFTA en Norte América u otros
eventos relacionados podrian tener un efecto adverso en la economia mexicana, lo que a su
vez podra afectar nuestro negocio, posicion financiera y resultados de operacién. No

podemos garantizarle que los eventos en otros paises con mercados emergentes, en Estados

Unidos o en otra parte, no afectaran adversamente nuestro negocio, posicion financiera y
resultados de operacion.

1 Altas tasas de interés en México podrian incrementar nuestros costos
financieros

Histéricamente, México ha experimentado altas tasas de interés real y nominal . La
tasa de interés CETES a 28 dias fue de 7.4% y 8.0% para 20@B yeapectivamente.
Como resultado de la recesion y desaceleracion econdmica en México durante el afio 2009,
el Banco de México bajo su Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio o TIIE a 4.5% en un
esfuerzo para alentar préstamos y estimular la econ@oiao resultado, las tasas de
interés CETES disminuyé a aproximadamente 4.5% en 2009 y ha continuado
disminuyendo desde ese tiempo a 4.45% en 2010, 4.13% en 2011 y 3.91% en 2012. A
mediano plazo, es posible que el Banco de México incremente su Tasa @s Inter
Interbancaria de Equilibrio. Consecuentemente, si en el futuro incurrimos en deuda
denominada en Pesos, podria ser a elevadas tasas de interés

1 Estamos sujetos a estandares de contabilidad y revelacion distintos a aquellos a
los que se sujetan compafian otros paises.

Estaremos sujetos a obligaciones de revelacion, con respecto a los CBé&dsaque
listados en la BMV. Los estandares de revelacion impuestos por la BMV podrian ser
diferentes a aquellos impuestos por las bolsas de valores en otexs paggiones como
Estados Unidos de América. Como resultado de lo anterior, el nivel de informacién que
esta disponible podria no corresponder con lo que los inversionistas no mexicanos estan
acostumbrados. Adicionalmente, los estandares de contabilidiab yequisitos de
revelacion en México difieren de aquellos en los Estados Unidos de América. En patrticular,
nuestros estados financieros seran preparados de conformidad con las Normas
I nternacional es de | nfor maci -nnnglés). toarabtos e r a
de los estados financieros de una compafia preparados de conformidad con las IFRS
podrian no reflejar su situacion financiera o los resultados de operaciéon del modo en que
hubieran sido reflejadas si dichos estados financieros hobiscd preparados de
conformidad con las normas de contabilidad generalmente aceptadas en los Estados Unidos
de América.

1 Meéxico ha experimentado un periodo de aumento en la actividad delictiva y
podria afectar las operaciones.

México ha experimentado un periodo de aumento en la actividad delictiva,
primordialmente debido al crimen organizado y a otros. Estas actividades, su posible
aumento y la violencia asociada con ellas pueden tener un impacto negativo en el ambiente
de negoms en algunas localidades en los que operamos, y por lo tanto sobre nuestra
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condicion financiera y resultados de operacion.
Riesgos Fiscales

1 Ingresos diferentes a los derivados del arrendamiento.

En caso que percibamos ingresos diferentes a los desivdel arrendamiento de
nuestros inmueblespmo los ingresos de operacion hotelera u otros ingresos por servicios
perderemos nuestra calidad de Fibra y el tratamiento fiscal establecido de conformidad con
los articulosl87y 188 de la Ley del Impuest8obre la Renta. Si fuéramos incapaces de
mantener nuestra calificacion como Fibra, entre otras cosas se nos podré requerir cambiar la
manera en que realizamos nuestras operaciones, lo que podria afectar adversamente nuestra
condicion financiera, los resatlos de operacién y nuestro flujo de caja, el precio de
nuestros CBFIs y nuestra capacidad para hacer Distribuciones.

1 Impuesto sobre Adquisicion de Bienes Inmuebles.

Con respecto al Impuesto sobre Adquisicion de Bienes Inmuebles o su equivalente,
cabesefalar que dependiendo de la legislacion local aplicable en el municipio en el que se
encuentren los Bienes Inmuebles, puede determinarse o no la existencia de una enajenacion
y en consecuencia la obligacion de pago de dicho impuesto a cargo de la FIBRA.

En general, las legislaciones fiscales locales correspondiestipslanque no se
genera la obligacion del pago del Impuesto sobre Adquisicién de Bienes Inmuebles al
momentoen que se aportarai Patrimonio del Fideicomiso, sino hasta el momento en el
que los Fideicomitentes Adherengardieronen forma definitiva el derecho de reversién
gue previamente se habian reservado. Ahora bien, en caso de que los Bienes lguneiebles
se aportarory sobre los cuales smantuvo el derecho de reversién por pade los
Fideicomitentes Adherentes, sean enajenados por nosotros, o bien, en caso de que los
Fideicomitentes Adherentemnajenaronios CBFIs recibide por la contribucion de los
Bienes Inmuebles Aportadogstuvimosobligados a efectuar el calculo y pagol de
impuesto en cuestion, en las entidades federativas y/o municipios en los que se encuentren
ubicados los Bienes Inmuebles; en el entendido de que en el caso de enajenacion de los
CBFls, el impuestge calculdroporcionalmente considerando cada CBFI gpaldicular,
ya que con motivo de dicha enajenacion seibhamrdido el derecho de reversion en su
proporcion.

1 Devolucion del Impuesto al Valor Agregado

Como resultado de ladquisicionde los Bienes Inmuebles se genler obligacion
de pago del IVA correspondiente, el cual fue trasladado y enterado al fisco federal.

De acuerdo con la legislacion fiscal aplicable, el Fiduciario cuenta con la
posibilidad de solicitar a las autoridades fiscales la devolucion del IVAdawdn motivo
de la aportacion de los Bienes Inmuebles al Patrimonio del Fideicomiso, aunque remoto,
existe el riesgo de que se niegue dicha devolucién, lo que impactaria el flujo de efectivo
disponible del Fideicomiso.
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1 Reformas fiscales y legales inesplas.

No puede asegurarse que el régimen aplicable a nuestro Fideicomiso y los valores
que el mismo emita permanezca vigente durante la duracion de los mismos, por lo que
debera considerarse que en el futuro pudieran existir reformas a las disposigjatessy
de manera particular a las fiscales relacionadas con la actividad economica en general y
especificamente a aquellas normas que regulan a dicho Fideicomiso, que pudieran afectar
los ingresos, gastos de operacion y de manera general el valoratdiehoRio del
Fideicomiso en una fecha determinada, y derivado de ello afectar la entrega de
Distribuciones de Efectivo.

1 Modificaciones al Régimen Fiscal del Fideicomiso.

Aun cuando el Fideicomiso actuaria s6lo como un conducto de pago a través del
cual los Tenedores de I@BFIsrecibirian los recursos derivados de dichos valores y dicho
Fideicomiso no estaria recibiendo ganancias derivadas de dichas actividades, las
autoridades mexicanas podrian tener una opinién diferente en relacién con la naturaleza
fiscal que guarda el Fideicomiso, debido a que dichas autoridades podrian considerar que
cualquier acto llevado a cabo por el Fiduciario, definiria la naturaleza aktémiso v,
como resultado, llevar a cabo cualquier acto comercial a través de dicho fideicomiso lo
podria definir como un fideicomiso empresarial para efectos fiscales.

1 Modificaciones al Régimen Fiscal para Tenedores

Ni nosotros, ni el Fideicomitenteni los Fideicomitentes Adherentes, ni el
Administrador, ni los Intermediarios Colocadores ni el Representante Comun pueden
garantizar que el régimen fiscal actualmente aplicable a los Tenedores no sufra
modificaciones en el futuro.

Por otro lado, al noxestir certeza sobre las reformas que eventualmente pudiera
sufrir el régimen fiscal aplicable, ni nosotros, ni el Fideicomitente, ni los Fideicomitentes
Adherentes, ni el Administrador, tos Intermediarios Colocadores el Representante
Comun pueden segurar que de ser aprobadas dichas posibles reformas, éstas no tendran
un efecto adverso sobre el rendimiento neto que generen los CBFIs a sus Tenedores

EL FIDEICOMITENTE, LOS FIDEICOMITENTES ADHERENTES Y EL
FIDUCIARIO NO TIENEN RESPONSABILIDAD ALGUNA DE PAGO DE LAS
DISTRIBUCIONES DE EFECTIVO BAJO LOS CERTIFICADOS BURSATILES
FIDUCIARIOS INMOBILIARIOS. EN CASO DE QUE EL PATRIMONIO DEL
FIDEICOMISO RESULTE INSUFICIENTE PARA PAGAR INTEGRAMENTE
LAS DISTRIBUCIONES DE EFECTIVO BAJO LOS CERTIFICADOS
BURSATILES FIDUCIARIOS INMOBILIARIOS, LOS TENEDORES DE LOS
MISMOS NO TENDRAN DERECHO DE RECLAMAR AL FIDEICOMITENTE, A
LOS FIDEICOMITENTES ADHERENTES NI AL FIDUCIARIO EL PAGO DE
DICHAS DISTRIBUCIONES. EL FIDUCIARIO ESTARA OBLIGADO CON LOS
TENEDORES UNICAMENTE POR LO QUE RESPECTA AL PATRIMONIO DEL
FIDEICOMISO Y HASTA DONDE ESTE ALCANCE .
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d) Otros Valores Emitidos por el Fideicomiso

El Fideicomiso cuenta con CBFIs inscritosedrRegistro Nacional de Valores bajo
los numeros 2679.81-:2013009, 26791.81-:2014016, 26791.81-:2014021 y 26791.81-
2015024, segun se advierte de los oficios numero 153/6487/2013 el 11 de marzo de 2013,
153/106400/2014 de fecha 6 de marzo de 2014, 153/107509/2014 de fecha 22 de octubre
de 2014 y 153/4987/2015 de fecha 20 de enero de&fitilos por la CNBV

Adicionalmente,tiene CBFs inscritos en un Programa de Emision de deuda con
oficio de autorizacion nd5357672015 de fecha&28 de septiembrale 2015 por la CNBV.
Como consecuencia de lo anterior, emite reportes trimestrales asi como un reporte anual.
Todos los reportes son publicados en el sitio de Internet de la BMV y la CNBV, conforme a
las disposiciones legales aplicables.

Adicionalmente, tenemos establecido un programa @Aenerican Depositary
Receipts (ADRs) Nivel 1 para Fibdan, el primer programa de ADRs para un fibra
mexicana. Fibrdann nombré a The Bank of New York Mellon, lider global en servicios de
gestién de activos y servicios deversion, como banco depositario de sus ADRs. Cada
ADR representara 10 Certificados Bursatiles Fiduciarios Inmobiliarios (CBFIs) y cotiza en
el mercado ovethe-counter (OTC) bajo el simbolo: DFBRY.o& CBFIs de Fibrdnn
continuan cotizando en la Boldslexicana de Valores bajo el mismo simbolt\IN13. Es
importante mencionar que el lanzamiento de este programa de ADRs no resultar4 en un
incremento en el nimero de CBFIs en circulacién en el mercado. Este nuevo programa
comenzdéa operapoficialmente el lmes, 28 de Diciembre de 2015.

Ademas de lo anterior, el Fideicomiso no emite ni esta obligado a emitir ningun otro
tipo de reporte para otros mercados de forma periddica y/o continua.

Finalmente se informa que el Emisor ha entregado en forma canyptgtortuna

en todos los ejercicios los reportes que la legislacion mexicana y extranjera les requieren
sobre eventos relevantes e informacién periddica.

e) Cambios Significativos a los Derechos de Valores Inscritos en el
Registro

El Fideicomiso no presenta cambios significativos a los derechos de valores

inscritos en el Registro.

f) Destino de los Fondos, en caso de que existan diferencias significativas
respecto del sefialado en el Prospecto de Colocacién de la Oferta Inicial
o de Ofertas Subsecentes

Derivado de la suscripcion de CBFIs de noviembre de 2014, eFideicomiso aplico
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en su totalidad durante el 2015 los recursos derivados de la misma.

Por otro lado, derivado de la Emision de Deuda Publica realizada el pasado 28 de
septiembre de 2015, el Fideicomiso aplicd durante el 2015 un total de Psl1,278.2 millones y
quedan por ejercer un total de Ps.597.2 millones al 31 de diciembre de 2015. El ctalle se
muestra a continuacion:

Recursos de la emision de deuda aplicados durante 2015:

Ps.27.5millones de gastos de emision

Ps.600.0millones para el pago de la deuda bancaria

Ps.196.0millones de inversiones en los hoteles actuales

Ps.318.4 millones adquisicion del hotel Hampton Inn by Hilton Chihuahua
Ps.84.7 millones adquisicion del hotel City Express Chihuahua

Ps.34.2 millones adquisicion del hotel City Express Junior Chihuahua

Ps. 17.4 millones gastos de escrituracién e impuestos por laadquisicion de
los hoteles antes mencionados

=A =4 =4 =8 -8 -8 =9

g) Documentos de Caracter Publico

Conforme a los términos de nuestro Fideicomiso, entregaremos al Representante
Comun, cualesquiera notificaciones dAsambleas de Tenedores, reportes y
comunicaciones qugeneralmente se ponen a disposicion de los Tenedores.

Las oficinas corporativas de Fibhan estan ubicadasn Ricardo Margain Zozaya
605, Piso 1Fraccionamient®@anta Engracia, San Pedro Garza Garcia, 66267, Nuevo Ledn
México. El nUmero de teléfono éR (8160000200

Los inversionistas que asi lo deseen podran consultar los documentos de caracter
publico que han sido entregados a la CNBV y a la Biluyendo este Reporte Anual
Esta informacién se encuentra a disposicion del publida @agina denternet de Fibra
Inn en www.fibralnn.mx; asi como en las paginas de internet de la BMV en
www.bmv.com.mxo en la pagina de Internet de la CNBV www.cnbv.gob.mx Los
inversionistas que prefieran hacer la consulta fisicamente, podran ac@intab de
Informacion de la BMV, el cual se encuentra ubicado en el Centro Bursatil, Paseo de la
Reforma nimero 255, Gmtia Cuauhtémoc, 06500, México, D.F., asi como en la pagina de
Internet

Cualquier Tenedor que compruebe su calidad de Tenedor, con un estado ae cuent
con antigiiedad no mayor a 6ids, emitido por una institucion financiera, podra solicitar al
Represetante Comun copia de cualquier informacién que éste haya recibido conforme al
Fideicomiso, para lo cual debera dirigirséas oficinas corporativas d€l Bancq quien
funge como Representante Comun ubicadasGardillera delos Andes no 265, Pis,

Col. Lomas de Chapultepec, Del. Miguel Hidalgo, C.P. 11000, México, D.F., atencion de:
Delegado Fiduciario de la Representacion Comun RC/0@Ll4d atencién de Monica
Jiménez Labora Sarabia, en el teléfono 52(55)58838 6mjimenezlabora@cibanco.com
einstruccionesmexico@cibanco.com
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De igual forma, los inversionistas que quisieran contactar directamente a la emisora,
podran hacerlo con Lizette Chang, quien es la responsable de la atencion a inversionistas y
analistas al teléfono (81)50@211 dlchang@ibralnn.mx

2) El Fideicomiso

a) Historia y Desarrollo

Fibralnn esel Fideicomisode Inversion en Bienes Raices Hotelero conocido como
F/1616 registrado en la Division Fiduciarial@eutsche Bank México, S.A., Institucion de
Banca Multiple(BMV: FINN1 3 ) (IAinBi br @& | a 0 Poosttpido §rzfecha 23 de
octubre de 2012 mediante Escritura Pablica nimero 43,438, otorgada ante la fe del Lic.
Miguel Angel Espindola Bustillos, Notario Publico nimero 120 del Distrito Fed®ual
duracionest sujeta acumplimiento de sus fines, y podr4 extinguirse en caso de que su
cumplimiento sea imposibld.a vigencia del Fideicomiso no podra ser mayor al plazo
previsto por el articulo 394 de la LGTOC.

Las oficinas corporativas de Fibhan estan ubicadaen Ricardo Margain Zozaya
605, Piso 1, Fraccionamiento Santa Engracia, San Pedro Garza Garcia, 66267, Nuevo Ledn
México. El nimero de teléfono €2 (81)500€020Q

El fideicomiso de bienes raicestadestinadoa la actividad hoteleran México
especializado en servir al viajero de negocms marcas internacionales.

Administradora de Activos Fibrinn, S.C.es unasociedad civilsubsidiaria del
Fideicomiso F/1616, éstdetenta y controladesde su creacion en 20X®mo socio al
meros el 99.99% (noventa y nueve punto noventa y nueve por ciento) de los derechos
sociales y corporativos del Administrador, incluyendo la facultad de designar a su 6rgano
de administracion

El Fideicomitente de l&ibra es Asesor de Activos Prisma, S.A.Pde C.V.,
integrado por un grupo empresarial lider en México dedicado principalmente a la
adquisiciéon, arrendamnto, desarrollo y operacion de hoteld&versificados en4
segmentos](l de servicios limitados] 7 de servicios selectp$l de servicioxompletosy
1 de estancia prolongagaubicados en 15 estad¢Nuevo Ledn, Coahuila, Tamaulipas,
Querétaro, Chihuahua, Guadalajara, Quintana Roo, Puebla, Estado de México, Guanajuato,
Puebla, Sinaloa, JaliscDistrito Federaly Sonord y que representa$)832 cuartos totales;
de los cuale$§,509cuartosestanen operacionl71 estan en ampliacionl 31 de diciembre
de 205 los cuartos operaddsvieron una tasa de ocupacion 8611%. Adicionalmenteal
31 de diciembre de 201%e teniaun hotel enacuerdovinculanteque representabd 52
cuartosy que se afadira al portafolio de la fibra una vez que se lleve a cabo la escituracion
y pago de dicho inmueble.

En los dltimos afos,los hoteles de Fibra Inn ganaron los siguientes
reconocimientos:

1997

Promusinternational Hotel of the Year Award Hamptoninn by Hilton® Monterrey Norte
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President's Award International

Hamptoninn by Hilton®

Monterrey Galerias Obispado

1998 Circle of Excellence Award Hamptoninn by Hilton® Monterrey Galerias Obispado
1999 Circle of Excellence Award Hamptoninn by Hilton® Monterrey Galerias Obispado
2001 Wall of Fame Award Hamptoninn by Hilton® Monterrey Galerias Obispado
2002 Chairman Award Courtyard by Marriot® Monterrey Aeropuerto
Wall of Fame Award Hamptoninn by Hilton® Monterrey Galerias Obispado
Certificate of Excellence Hamptoninn by Hilton® Monterrey Galerias Obispado
2004 Hampton Lighthouse Award for Best International Property Hamptoninn by Hilton® Monterrey Galerias Obispado
2005 Wall of Fame Award Hamptoninn by Hilton® Monterrey Galerias Obispado
Hampton Lighthouse Award for Best International Property Hamptoninn by Hilton® Torredn Aeropuerto Galerias
Distintitvo M Award for quality and service Hamptoninn by Hilton® Monterrey Galeria®bispado
2006 Certificate of Excellence Hamptoninn by Hilton® Saltillo
Certificate of Excellence Hamptoninn by Hilton® Monterrey Galerias Obispado
Hampton Lighthouse Award for Best International Property Hamptoninn by Hilton® Torredn Aeropuert@alerias
2007 Circle of Excellence Award Hamptoninn by Hilton® Torredn Aeropuerto Galerias
Wall of Fame Award Hamptoninn by Hilton® Torredn Aeropuerto Galerias
2008 InterContinental Hotels Group Developer of the Year Hamptoninn by Hilton® RegiénMéxico
2009 Wall of Fame Award Torredn Aeropuerto Galerias
IHG's Newcomer of the Year Holiday Inn Express® Saltillo
Holiday Inn Express &
Suites® Ciudad Juéarez
IHG's Newcomer of the Year gﬁ:ﬁg?@mn Express & Toluca
Holiday Inn Express &
2010 Suites® Monterrey Aeropuerto
Hampton Spirit Award Hamptoninn by Hilton® Querétaro
2011 Estrella Award y Latino Management Company of the Year Hoteles Prisma como compafiia operadora de Latinoaméri
2012 Hampton Spirit Award Hamptoninn by Hilton® Saltillo
Wall of Fame Award Hamptoninn by Hilton® Querétaro
InterContinental Hotels Group Developer of the Year
Mover & Shaker Award Hamptoninn by Hilton® Querétaro
2014 Circulo de Calidad Turistica Hamptoninn by Hilton® Querétaro
Permio al Desempefio MéxiédCategoria Hoteles Up Scale Staybridge Suite8 Guadaljara Expo
Hotel Certificado por el Estado de Guanajuato en Cuidado y Al
del Agua Wyndham Garde® Silao
InterContinental Hotels Group Developer of the Year
Hampton Spirit Award Hampton Inn by Hilto® Hermosillo
Mover & Shaker Award for Improvement Awarness of the 1009
2015 Satisfaction Guarantee Hampton Inn by Hilto® Hermosillo
Mover & Shaker Award for Problem Avoidance Category Hampton Inn by Hilto® Reynosa
Top Ten Hotels Performers 2015 de Hilton Worldwide Hampton Inn by Hilto® Chihuahua
Hampton Inn by Hilto® Hermosillo
Super Empresas Expansion Wyndham Garde® Silao
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Intercontinental Hotels Group por Difusion y Desarrollo Holiday Inm® & Suites Guadalajara Centro Histérico

Premio Estatal a Mérito Laboral Wyndham Garde® Irapuato

b) Descripcion del Negocio

Somos un fideicomiso mexicano dedicado a adquirir, desarrollar , operar y rentar
un amplio grupo de propiedades principalmente destinados al hospedaje en México para
servir al viajero de negocios. Nuestro objetivo es proporcionar retornos atractivos con
riesgo ajustado a largo plazo a los Tenedoresde CBFIs mediante Distribucio nes de
Efectivo estables y la apreciacion de nuestros Bienes Inmuebles. Tenemos la intencion de
lograr este objetivo creando, de manera selectiva, una cartera diversificada de propiedades
estratégicamente ubicadas y destinadas da prestacion de serviciosde hospedaje temporal
y arrendamiento, en el sector hotelero de serviciosselectos servicios completos, servicios
limitados y de estancia prolongada, contando con marcas altamente reconocidas, las cuales
gozan de una buena ubicacion (entre otras caracteristicas) y que esperamos generen (en el
presente o en el futuro) ingresos

Descripciéon de un&IBRA

Un Fideicomiso de Inversion en Bienes Raices (FABRes un fideicomiso
constituido conforme a las leyes mexicanas, teniendo como fiduciario a una institucion de
crédito mexicana, que emite Certificados Bursatiles Fiduciarios Inmobiliarios $CEBEI
un vehiculo de inversién dedicado a la construcciédquisicion danmuebles en México
para ser destinados al arrendamiento (y su posible venta futurdd adauisicion del
derecho a percibir el ingreso por concepto de renta derivadar@eldamiento de tales
bienes inmuebles, asi como el otorgamientofidanciamiento paradicho propdsito
utilizando como garantia los inmuebles. La FIBRA es el vehiculo exhisims CBFIsy de
CBFs

CBFIsy CBFs

El Fideicomiso establece que podemos emitir CBFGBFs, los cualesotizan en
la BMV bajo la clave de cotizacion IRN13"y INNWNL 50 r es p eEstosnoament e
tienen expresion de valor nominal y pueden ser adquiridos por inversionistas mexicanos o
extranjerosNo conceden a sus Tenedores de CBRFISBFsderechos sobréos Bienes
Inmuebles.

Sujeto a las estipulaciones deFideicomiso respecto a las restricciones sobre la
propiedad y transferencia ttes CBFIs o CBFs los Tenedores de CBFIs tienen derecho a
(i) a recibir Distribuciones de Efectivo, de la manera en qaetoriceel Comité Técnico,
y (ii) a recibir proporcionalmente el producto de la ventaladeactivos legalmente
disponibles en caso de liquidacion, disolucion o terminacion después del pago o de la
reserva adecuada para pagar tddasdeudas y pasivo®mocidos, todo de conformidad
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con los requerimientos de la Legislacion Aplicable. Los Tenedores de GBEISBF0
tienen derecho a usar o disponer Ide Bienes Inmuebles ya que son propiedad del
Fideicomiso.

El Fideicomiso establece un Comité Técnico el cual esta integrado de la siguiente
forma:

El Comité Técnico estara integrado hasta por 21 (veintiiin) miembros propietarios y
podran designarse adicionalmente sus respectivos suplentes, quienes duraran en sus
funciones al menos un afio, mismos que seran nombrados o ratificados en Asamblea de
Tenedores de la siguiente forma:

Cualesquier Tenedores que en lo individual o en conjunto tengan 10% (diez por
ciento) de los CBFIs en circulacién tendran el derechalekgnar en Asamblea de
Tenedores a un miembro propietario y su respectivo suplente, en su caso, en el Comité
Técnico (siempre y cuando dichos Tenedores no hubieran renunciado a su derecho a
designar miembros del Comité Técnico).

Los Tenedores que, teavés del Fideicomiso de Control, y mientras los mismos
mantengan la titularidad de por lo menos el 11% (once por ciento) de los CBFIs en
circulacion a través de dicho Fideicomiso de Control, tendran el derecho de designar al
resto de los miembros propaeinos del Comité Técnico y sus respectivos suplentes, en su
caso, de manera tal que tendran el derecho de designar al menos a la mitad mas uno del
total de los miembros del Comité Técnico en la propia Asamblea de Tenedores. Los
Tenedores mencionados, a digcrecion, podran designar exclusivamente miembros del
Comité Técnico que no sean considerados como Miembros Independientes.

Lo anterioren el entendido de que en ningun caso los Miembros Independientes
podran representar menos del 25% (veinticinco panta) de los miembros propietarios
del Comité Técnico y sus respectivos suplentes, en su caso. Dichos Miembros
Independientes seran designados por su experiencia, capacidad y prestigio profesional,
considerando ademas que por sus caracteristicas puasgamp@éiar sus funciones libres de
conflictos de interés y sin estar supeditados a intereses personales, patrimoniales o
econémicos y cuya independencia sera calificada por mayoria de votos presentes en la
Asamblea de Tenedores en la cual sean designadtiicados.

A continuacion se incluye una tabla con los miembros que forman parte del Comité
Técnico al 31 de diciembre @015

Miembro Edad Suplente

Victor Zorrilla Vargas 62 Diego Zorrilla Vargas

Joel Zorrilla Vargas 53 Daniel Aran Cardenas
OscarEduardo Calvillo Amaya 59 Alejandro Leallsla Garza

José Gerardo Clariond ReyRetana 54 José Pedro Saldafia Lozano
Juan Carlos Hernaiz Vigil 59 Ma. Fernanda Hernaiz Leonarc
Robert Jaime Dotson Castrején 57 José Pedro Valenzuela Rionda
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Adrian Jasso 50 Roberto S. Woldenberg

Santiago Pinson Correa 41 Juan Carlos Calderon Guzma
Marcelo Zambrano Lozano* 60
Adrian Garza de la Garza* 63
Rafael Gbmez Eng* 62
Everado Elizondo Almaguer* 72
Héctor Medina Aguiar* 65

*Miembro Independiente.

El Fideicomiso cuenta con una estructura de cuentas y fondos para su correcto
funcionamiento y operacién como se describe a continuacion:

1 Cuenta Concentradora En esta cuenta se depositan la totalidad de los recursos
derivados de la Emisnd

! Fondo de Gastos de EmisionEste fondo es una subcuenta de la Cuenta
Concentradora, en la cual se registran los recursos necesarios para efectuar el pago
de los Gastos de Emision que le sean notificados al Fiduciario por el Administrador.
Este fondo s& actualizado cada vez que haya una Emision.

1 Fondo de Impuestos por InversiorEste fondo es una subcuenta de la Cuenta
Concentradora, en la cual se registran los recursos necesarios para efectuar el pago
de contribuciones, impuestos, derechos y otrosatigraleza fiscal, que se generen
por la aportacién de los bienes inmuebles y derechos de arrendamiento, que le sean
notificados al Fiduciario por el Asesor.

1 Fondo de Inversion en Bienes Inmueblegste fondo es una subcuenta de la
Cuenta Concentradoran la cual se registran los recursos correspondientes para
llevar a cabo la adquisicidon de los Bienes Inmuebles Adquiridos.

1 Cuenta General En esta cuenta se deposita la totalidad de los recursos remanentes
de la Cuenta Concentradora, asi como las Reotegas de mantenimiento y en
general todos los ingresos derivados de los Bienes Inmuebles que formen parte del
Patrimonio del Fideicomiso.

1 Fondo de Gastos de Mantenimiento de la Emisidste fondo es una subcuenta de
la Cuenta General, en la cual sgis&ran los recursos necesarios para efectuar el
pago de los Gastos de Mantenimiento que le sean notificados al Fiduciario por el
Administrador y sera actualizado por el Administrador de tiempo en tiempo.

1 Fondo de CAPEXEstos fondos son subcuentas d€l@nta General (una por cada
una de las Inversiones en Bienes Inmuebles), en los cuales se registran los recursos
necesarios, previa notificacion por escrito al Fiduciario indistintamente del Asesor
y/o del Comité Técnico para el mantenimiento, remodatasiocontratacion de
seguros, sustituciones de equipo y demas relativos al Bien Inmueble
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correspondiente, recursos que seran entregados a la persona que indique el Asesor y
conforme al calendario y presupuesto que le instruya el Comité Técnico.

Fondo deServicio la DeudaEste fondo es una subcuenta de la Cuenta General, en

la cual se depositan los recursos necesarios para el pago de capital e intereses (de la
deuda) derivados de cualquier financiamiento pagadero por el Fiduciario, previa
notificacion porescrito al Fiduciario girada de manera indistinta por el Comité
Técnico y/o el Asesor.

Cuenta de Distribuciones de EfectivoEn esta cuenta se depositan los recursos
que integran las Distribuciones de Efectivo de tiempo en tiempo. Los recursos
disponibles en esta cuenta son distribuidos a los Tenedores conforme lo previsto por
el Fideicomiso y los documentos de emision re$past previa notificacion por
escrito del Comité Técnico. Asimismo, el Fiduciario debe depositar en esta cuenta
los rembolsos de capital que, en su caso, se autorice entregar a los Tenedores.

Cuentas Adicionales Previa instruccion del Comité Técnico,Fétluciario deberéa

abrir, administrar, operar y mantener cualesquiera otras cuentas y/o subcuentas
necesarias para la adecuada operacion y funcionamiento del Fideicomiso, cuyo
beneficiario y titular sea el Fiduciario.

i) Sectores inmobiliarios en los que el fideicomiso esta enfocado a
invertir

Fibra Inn fue creado principalmente para adquirir, desarrpltarerary rentar un

amplio grupo de propiedades principalmetgstinadosl hospedaje en México para servir

al viajao de negociasSe tiene unaartera diversificada de propiedades estratégicamente
ubicadas y destinadadaprestacion de servicios de hospedagergndamiento con marcas
internacionalesltamente reconocidas. Los hotgbespiedad de Fibrinn se ubica en los
segmentos de servicios selectos, servicios completos y servicios limitados

T

Servicios Selectos son aquellos hoteles que proporcionan principalmente servicios
de alojamiento, Internet, desayuno de cortesia, centro de negocios, sala de juntas,
gimnasio y estacionamiento.

Servicios Completos son aquellos hoteles que proporcionan los Servicios Selectos
mas, los servicios de alimentos y bebidas, y salones de eventos y banquetes.

Servicios Limitados son aquellos hoteles que proporcionan los Servicios Selectos
pero con una tarifa reducida. En Estados Unidos, este segmento limitado es
conocido como fAbudget 0.

Estancia Prolongada son aquellos hoteles que proporcionan los ServiessSe
pero con alojamiento de mas de cinco dias de estancia.

A continuacién se muestra una relacion de las inversiones en propiedades que se

han hecho en los ultimos tres afos:

81



oukrwn B

~

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.
24,
25.

26.
27.
28.
29.

30.

31.

32.

33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

Inversiones enHoteles

Hampton Inn by Hilton Monterrey
Galerias Obispado...........cccevveeinveeinenn.
Hapmton Inn by Hilton Saltillo ..... .
Hampton Inn by Hilton Reynosa............
Hampton Inn by Hilton Querétaro ........
Holiday Inn Express Saltillo...................
Holiday Inn Express & Suites Ciudad
JUATEZ.....eei ettt
Holiday Inn Express & Suites Toluca....
Holiday Inn Express & Suites Monterrey
ACTOPUEITO ...
Holiday Inn Express Guadalajara..........
Holiday Inn Express Playa del Carmen
Holiday Inn Express Toluca...................
Holiday Inn & Suites Guadalajara Centro
HISLOMICO ...
Holiday Inn Monterrey Valle ...

Holiday Inn Puebla La Noria
Camino Real Guanajuato .......
Wyndham Garden Irapuato ...................
Marriott Puebla Mesén del Angel..........
Holiday Inn México Coyoacan...............
Fairfield Inn & Suites by Marriott
CoatzacoalCos..........coooveiiiiiiiiiiceenenn
Courtyard by Marriott Saltillo ................
Wyndham Garden Celaya.............ccccc...
Wyndham Garden Ledn
Holiday Inn Tampico Altamira ..............
Aloft Guadalajara ...........ccceevveiriiieneen.
Fairfield Inn & Suites Ciudad del Carmen
Wyndham Garden Silao ...
Casa Grande Chihuahua............cccco.e.e.
Casa Grande Delicias..........ccccouvvrercneenns
Microtel Inn & Suites by Wyndham
Chihuahua ..........ccoooiiiiiiiiceecce
Microtel Inn & Suites by Wyndham
CUlBCAN......ciiiiiiiiict e
Microtel Inn & Suites by Wyndham
TOIUCA ...
Microtel Inn & Suites by Wyndham
Ciudad JUArez...........covvvvvviririeceeeenens
Crowne Plaza Monterrey Aeropuerto ...
Wyndham Garden Guadalajara .............
Holiday Inn Reynosa Industrial Poniente
Hampton Inn by Hilton Hermosillo ......
Staybridge Suites Guadalajara Expa.....
Arriva Express Guadalajara....................
Hampton Inn by Hilton Chihuahua ......
Courtyard by Marriott Chihuahua @.....
City Express Chihuahua................c.........
City Express Junior Chihuahua..............

(1) El Fairfield Inn & Suites Ciudad del Carmen es un desarrollo, el cual se suspendié su construccion, pero se conserva

el terreno.

(2) El Courtyard by Marriott Chihuahua es una propiedad en proceso de adquiscion, el cual se encuentra en una firma de

acuerdo vinculante.

Para los afios terminados al 31 de diciembye de

2013 2014 2015
Ps. 222,291,319
288,741,229
41,614,566
214,782,965
260,087,633
182,376,274
336,011,411
227,915,116
165,122,550
135,755,400
76,000,000
139,981,500
204,000,000
193,600,000
230,000,000
93,000,000
370,333,842
350,893,967
184,800,000
222,900,000
139,000,000
150,000,000
113,020,000
257,500,000
157,411,537
82,000,000
105500,000
71,266,000
73,000,000.0C
60,937,000
66,000,000.0C
61,000,000.0C
351,000,000.0¢
183,000,000.0C
114,600,000
175,000,000
133,600,000
141,400,000
318413000
234,400,000
84,652,000
34,197,000

Ps. 3,732,507,77

Ps. 2,128,607,60

Ps. 1,232,300,00
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Canalesde Distribucion o Marketing
Canales de Distribucion

Cada una de las marcgsie se detallan a continuacién cuenta con canales de
distribucion similares, sin embargo las plataformas son diferentes.

Marcas
Hamptoninn® by Hilton®

Crowne Plaza®; Holiday Inn®;
Holiday Inn® & Suites Holiday Inn
Express® Holiday Inn Express® &
Suitesy Staybridge Suites

Marriott®; Courtyard by Marriott® Yy
Fairfield Inn & Suites® by Marriot®

Wyndhan® Garden y Microtelinn &
Suitesby Wyndhan®

Aloft®

Camino Real®
Casa Grande®
Arriva Expres®

City Expres® y City Expres® Junior

Hampton Inn® by Hilton ® (Hilton Worldwide}

Grupo
Hilton Worldwide

IHG® Intercontinental Hotels Grqu

Marriott International Inc®
WyndhamHotel Group

Starwood Hotels and Resol
Worldwide, Inc.

Hoteles Camino Real®

Hoteles Casa Grande®

Hoteles ArrivaExpres®

Hoteles City Express

a) Oficinas Centrales de Reservacion (CRO: Central Reservation Officediste canal

cuenta con una oficina en la Ciudad de México y varias oficinas en los Estados
Unidos de América y del mundo. Este servicio de la marca se enfoca a reservar
cuartos utilizando tecnologias modernas de maximizacién de ingresos. Lo que esto
significa es que la plataforma tecnoldgica permite al agente de reservaciones
ofrecer el Cuarto adecuado, al mayor precio posible para el cliente correcto en la
ocasion de estancia apropiada. Asi mismo permite que lo hoteles puedan presentar
cualquier paquete o tarifa especial de manera automéatica; aprovzechando periodos
bajos o de oportunidad. Este canal otorga soporte a las diferentes marcas de la
cadena Hilton®, incluida la marca de las propiedades Hampton Inn by Hilton® .

b) Hampton .com: La industria hotelera ha sido de las pioneras a nivel mundial en el
uso del Internet para la venta y reserva de Cuartos. Una mayoria abrumadora de
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las reservaciones por Internet empiezan via un buscador global y de ahi se enlazan
a la pagina de la marca. Hilton ®, la marca franquiciadora, por su gran distribucion
mundial en cuanto a nimero de hoteles y su muy abultado presupuesto de
mercadeo electronico, mantiene una presencia preponderante de sus marcas via el
Internet. A medida que las grandes compafiias industriales y comerciales
aumentan su uso de plataformas de informacion en la "Nube", el acceso alos
sistemas de reservaciones via Internet se vuelve mas eficiente y econémico y por lo
tanto atractivo.

c) Sistema Global de Distribucién (GD S : 0G|l obtl oDi SEgtesisietemasy
qgue nacieron en la industria de la aviacion; han tomado un papel muy relevante
como motor de reservaciones hoteleras para los grandes consorcios de viajes,
agencias de viajes y las mismas lineas aéreas. Hilton ha mantenido unamuy
estrecha relacion estratégica con estos Sistemas Globales de Distribucion; de
manera que cualquier tipo de Cuarto en cualquier hotel del mundo puede ser
localizado y reservado de una manera muy eficiente. En este canal estan
contemplados los diferentes sistemas globales utilizados por las agencias de viajes.

Holiday Inn Express® y Holiday Inn Express® & Suites Holiday Inn® & Suites,
Holiday Inn® y Crowne Plaza®(IHG ® Intercontinental Hotels Grolip

a) Oficinas Centrales de Reservacion C R O 0 CReensterravia t i :oEste dadalf i ce s 6)
cuenta con una oficina en laCiudad de México y varias en los Estados Unidos de
América en el Mundo. Establecido en el pais hace ya varias décadas; es uno de los
gque mas estaciones de agentes hoteleros poseen. IHG se ha esmerado en entrenar a
sus agentes en las técnicas modernas de venta sugestiva y en la resolucion
profesional de objeciones. Presenta la opcién pardos hoteles de convertirse enuna
oficina de reservaciones telefénicas al 100%; mediante su servicio de "VCRO"
(VCRO: Oficina de Reservaciones Virtual). Mediante su plataforma tecnoldgica,
puede detectar sobrecargas en las llamadas al centro en la Ciudad de Méxo,
direccionando de inmediato las llamadas a los centros alternos de Salt Lake City,
EUA o de Filipinas. Este canal otorga soporte a las diferentes marcas de la cadena
IHG, incluyendo la marca de las propiedades Holiday Inn®.

b) Holiday Inn.com: Sitio en int er net de |l a lomdceomd dqhuel ibdraiynd e
soporte a los hoteles., IHG se ha convertido en uno de los principales clientes
hoteleros de Google, principal buscador de Internet. Esto ha permitido que en una
proporcion muy relevante de las busquedas por Internet de opciones de hospedaje,
los hoteles aparezcan de manera prominente; facilitando el "click" para llevar al
comprador a holiday Inn.com. Recientemente, IHG despleg6 aplicaciones para
dispositivos moéviles que han venido a complementar los canales deventas en estos
importantes aparatos de la vida moderna. El programa de fidelidad que da soporte
a las iniciativas de la marca, ayuda a que este canal para que sea uno de los de
mayor contribucién .

c) Sistema deDistribucion Global (GDS: 0 Gl ob anl  Syi ssEswsngiblemas o
gue nacieron en la industria de la aviacion; han tomado un papel muy relevante
como motor de reservaciones hoteleras para los grandes consorcios de viajes,
agencias de viajes y las mismas lineas aéreas. Desde sus inicios, IHG hads un
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jugador muy relevante en la gestion y despliegue de estos sistemas a través de su
propio sistema de reservas electronico. A medida que las agencias de viajes
corporativas se especializan en este segmento, el uso de estos sistemas de arraiga
mas; espor esto que la relacion con IHG se justifica plenamente. En este canal estan
contemplados los diferentes sistemas globales utilizados por agencias de viaje.

Crowne Plaza®:

a) Oficinas Centrales de Reservacion C R O : 0Centr al ReBstercana t i on Of
cuenta con una oficina en la Ciudad de México y varias en los Estados Unidos de
América en el Mundo. Establecido en el pais hace ya varias décadas; es uno de los
gue mas estaciones de agentes hoteleros poseen. IHG se ha esmerado en entrenar a
sus agentes en las técnicas modernas de venta sugestiva y en la resolucién
profesional de objeciones. Presenta la opcién pardos hoteles de convertirse enuna
oficina de reservaciones telefénicas al 100%; mediante su servicio de "VCRO"
(VCRO: Oficina de Resrvaciones Virtual). Mediante su plataforma tecnolégica,
puede detectar sobrecargas en las llamadas al centro en la Ciudad de México,
direccionando de inmediato las llamadas a los centros alternos de Salt Lake City,
EUA o de Filipinas. Este canal otorga sporte a las diferentes marcas de la cadena
IHG, incluyendo la marca de las propiedades Crowne Plaza®.

b) Crowneplaza.com: si t i 0 en i nt er n€rownedRlaza®éa uaed emm@i nOd a
soporte a los hoteles., IHG se ha convertido en uno de los principales clientes
hoteleros de Google, principal buscador de Internet. Esto ha permitido que en una
proporcion muy relevante de las blsquedas por Internet de opciones de hospedaje,
los hoteles aparezcan demanera prominente; facilitando el "click" para llevar al
comprador a holiday Inn.com. Recientemente, IHG despleg6 aplicaciones para
dispositivos maviles que han venido a complementar los canales de ventas en estos
importantes aparatos de la vida moderna. El programa de fidelidad que da soporte
a las iniciativas de la marca, ayuda a que este canal para que sea uno de los de
mayor contribucion .

c) Sistema de Distribucién Global (GD S : 0Gl obal Di sEstosisiptamias on Sy st
que nacieron en la industria de la aviacion; han tomado un papel muy relevante
como motor de reservaciones hoteleras para los grandes consorcios de viajes,
agencias de viajes y las mismas lineas aéreas. Desde sus inicios, IHG ha sido un
jugador muy relevante en la gestion y despliegue de estos sistemas a través de su
propio sistema de reservas electronico. A medida que las agencias de viajes
corporativas se especializan en este segmento, el uso de estos sistemas de arraiga
mas; es por esto que la relacion con IHG se justifica plenamente. En este canal estan
contemplados los diferentes sistemas globales utilizados por agencias de viaje.

Marriott ® (Marriott ®):

a) Oficinas Centrales de Reservacion (CRO: Central Reservation Officedfste canal
cuenta con una oficina en la Ciudad de México y varias oficinas en los Estados
Unidos de América y del mundo. Este servicio de la marca se enfoca a reservar
cuartos utilizando tecnologias modernas de maximizacion de ingresos. Lo que esto
significa es que la plataforma tecnolégica permite al agente de reservaciones
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b)

ofrecer el Cuarto adecuado, al mayor precio posible para el cliente correcto en la
ocasién de estancia apropada. Asi mismo permite reconocer a los socios del
programa Marriott Rewards dandole un t rato preferencial en sus llamadas para
reservaciones Este canal otorga soporte a las difeentes marcas de la cadena
Marriott® , incluida la marca de la propiedad de Marriott® Puebla .

Marriott .com: Esta cadena se ha preocupado por ser una de las precursoras del
comercio electrénica, por este motivo ha desarrollado y actualizado su sitio de
reservaciones de manera constante. Marriott® la marca franquiciadora, por su
gran distribucion mundial en cuan to a nimero de hoteles y su muy abultado
presupuesto de mercadeo electrénico, mantiene una presencia preponderante de
sus marcas via el Internet. A medida que las grandes compafiias industriales y
comerciales aumentan su uso de plataformas de informacion en la "Nube", el
acceso alos sistemas de reservaciones via Internet se vuelve mas eficiente y
economico y por lo tanto atractivo.

Sistema Global de Distribucion (GD S : 0Gl obal Di sHstod slstanbas 0 n

gue nacieron en la industria de la aviacion; han tomado un papel muy relevante
como motor de reservaciones hoteleras para los grandes consorcios de viajes,
agencias de viajes y las mismas lineas aéreas. Marriott® ha mantenido una muy
estrecha relacién estratégica con estos Sistemas Globales de Dibucion; de
manera que cualquier tipo de Cuarto en cualquier hotel del mundo puede ser
localizado y reservado de una manera muy eficiente. En este canal estan
contemplados los diferentes sistemas globales utilizados por las agencias de viajes.

Wyndham® Garden (Wyndham® Hotels and Resort$:

a)

b)

Oficinas Centrales de Reservacion (CRO: Central Reservation Officedyste canal
cuenta con una oficina en la Ciudad de México y varias oficinas en los Estados
Unidos de América y del mundo. Este servicio de la marca se enfoca a reservar
cuartosutilizando tecnologias modernas de maximizacién de ingresos. Lo que esto
significa es que la plataforma tecnoldgica permite al agente de reservaciones
ofrecer el Cuarto adecuado, al mayor precio posible para el cliente correcto en la
ocasién de estancia apropiada. Asi mismo permite que lo hoteles puedan presentar
cualquier paquete o tarifa especial de manera automatica; aprovechandoperiodos
bajos o de oportunidad. Este canal otorga soporte a las derentes marcas de la
cadena Wyndham®, incluida la marca de las propiedades Wyndham Garden®.

Wyndham .com: La industria hotelera ha sido de las pioneras a nivel mundial en el
uso del Internet para la venta y reserva de Cuartos. Una mayoria abrumadora de
las reservaciones por Internet empiezan via un buscador global y de ahi se enlazan
a la pagina de la marca. Hilton®, la marca franquiciadora, por su gran distribucion
mundial en cuanto a numero de hoteles y su muy abultado presupuesto de
mercadeo electrénico, mantiene una presencia preponderante de sus marcas via el
Internet. A medida que las grandes compafiias industriales y comerciales
aumentan su uso de plataformas de informacion en la "Nube", el acceso alos
sistemas de reservaciones via Internet se vuele mas eficiente y econdmico y por lo
tanto atractivo.
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c) Sistema Global de Distribucién (GD S : 0Gl obal Di sEstosisistemias on Sy st
que nacieron en la industria de la aviacion; han tomado un papel muy relevante
como motor de reservaciones hoteleras para los grandes consorcios de viajes,
agencias de viajes y las mismas lineas aéreas. Hilton ha mantenido una muy
estrecha relacién estratégica con estos Sistemas Globales de Distribucién; de
manera que cualquier tipo de Cuarto en cualquier hotel del mundo puede ser
localizado y reservado de una manera muy eficiente. En este canal estan
contemplados los diferentes sistemas globales utilizados por las agencias de viajes.

Camino Real® (Hoteles Camino Real®)

a) Oficinas Centrales de Reservacion (CRO: Central Reservation Officedfste canal
cuenta con una oficina en laCiudad de México . Este servicio de la marca se enfoca
a reservar cuartos utilizando tecnologias modernas de maximizacién de ingresos.
Lo que esto significa es que la plataforma tenoldgica permite al agente de
reservaciones ofrecerel Cuarto adecuado, al mayor precio posible para el cliente
correcto en la ocasion de estancia apropiada. Asi mismo permite que lo hoteles
puedan presentar cualquier paquete o tarifa especial de manera atomatica;
aprovechando periodos bajos o de oportunidad. Este canal otorga soporte al hotel
de la marca de la cadena Camino Real®, incluida la marca de la propiedad Camino
Real Guanajuato®.

b) CaminoReal.com: La industria hotelera ha sido de las pioneras a nivel mundial en
el uso del Internet para la venta y reserva de Cuartos. Una mayoria abrumadora de
las reservaciones por Internet empiezan via un buscador global y de ahi se enlazan
a la pagina de la marca. Camino Real®, la marca franquiciadora, por su gran
distribucion mundial en cuanto a nuamero de hoteles y su muy abultado
presupuesto de mercadeo electrénico, mantiene una presencia preponderante de
sus marcas via el Internet. A medida que las grandes compafias industriales y
comerciales aumentan su uso de plataformas de informacion en la "Nube", el
acceso alos sistemas de reservaciones via Internet se vuelve mas eficiente y
economico y por lo tanto atractivo.

c) Sistema Global de Distribucién (GD S : 0GkobalbuDi oEstos Sigtesnase mo )
gue nacieron en la industria de la aviacion; han tomado un papel muy relevante
como motor de reservaciones hoteleras para los grandes consorcios de viajes,
agencias de viajes y las mismas lineas aéreas. Hilton ha mantenid una muy
estrecha relacion estratégica con estos Sistemas Globales de Distribucion; de
manera que cualquier tipo de Cuarto en cualquier hotel del mundo puede ser
localizado y reservado de una manera muy eficiente. En este canal estan
contemplados los diferentes sistemas globales utilizados por las agencias de viajes

Aloft ® (Starwood Hotels and Resorts Worldwide, Inc)

a) Oficinas Centrales de Reservacion (CRO: Central Reservation Officedyste canal
cuenta con una oficina en la Ciudad de México y varias oficinas en los Estados
Unidos de América y del mundo. Este servicio de la marca se enfoca a reservar
cuartos utilizando tecnologias modernas de maximizacion de ingresos. Lo que esto
significa es que la plataforma tecnoldgica permite al agente de reservaciones
ofrecer el cuarto adecuado, al mayor precio posible para el cliente correcto en la
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b)

c)

ocasion de estancia apropiada. Asi mismo permite que lo hoteles puedan presentar
cualquier paquete o tarifa especial de manera automatica;aprovechando periodos
bajos o de oportunidad. Este canal otorga soporte a las difeentes marcas de la
cadena Starwood®), incluida la marca de la propiedad Aloft® .

Starwood.com: La industria hotelera ha sido de las pioneras a nivel mundial en el
uso del Internet para la venta y reserva decuartos. Una mayoria abrumadora de las
reservaciones por Internet empiezan via un buscador global y de ahi se enlazara la
pagina de la marca. Starwood®, la marca franquiciadora, por su gran distribucién
mundial en cuanto a nimero de hoteles y su muy abultado presupuesto de
mercadeo electronico, mantiene una presencia preponderante de sus marcas via el
Internet. A medida que las grandes compafias industriales y comerciales
aumentan su uso de plataformas de informacion en la "Nube", el acceso alos
sistemas de reservaciones via Internet se vuelve mas eficiente y econémico y por lo
tanto atractivo.

Sistema Global deDistribucion (GD S : 0Gl obal P im®HBstos ststemas o n

qgue nacieron en la industria de la aviacion; han tomado un papel muy relevante
como motor de reservaciones hoteleras para los grandes consorcios de viajes,
agencias de viajes y las mismas lineas aéreasStarwood ha mantenido una muy
edrecha relacién estratégica con estos Sistemas Globales de Distribucion; de
manera que cualquier tipo de Cuarto en cualquier hotel del mundo puede ser
localizado y reservado de una manera muy eficiente. En este canal estan
contemplados los diferentes sistamas globales utilizados por las agencias de viajes.

Microtel Inn & Suites by Wyndham® (Wyndham® Hotels and Resorts)

a)

b)

Oficinas Centrales de Reservacion (CRO: Central Reservation Officedfste canal
cuenta con una oficina en la Ciudad de México y varias oficinas en los Estados
Unidos de América y del mundo. Este servicio de la marca se enfoca a reservar
cuartos utilizando tecnologias modernas de maximizacién de ingresos. Lo que esto
significa es que la plataforma tecnoldgica permite al agente de reservaciones
ofrecer el Cuarto adecuado, al mayor precio posible para el cliente correcto en la
ocasién de estancia apropiada. Asi mismo permite que lo hoteles puedan presentar
cualquier paquete o tarifa especial de manera automatica; aprovzechando periodos
bajos o de oportunidad. Este canal otorga soporte a las difeentes marcas de la
cadena Wyndham®, incluida la marca de las propiedades Microtel Inn®. & Suites
by Wyndham® .

Wyndham .com: La industria hotelera ha sido de las pioneras a nivel mundial en el
uso del Internet para la venta y reserva de Cuartos. Una mayoria abrumadora de
las reservaciones por Internet empiezan via un buscador global y de ahi se enlazan
a la pagina de la marca. Hlton ®, la marca franquiciadora, por su gran distribucion
mundial en cuanto a numero de hoteles y su muy abultado presupuesto de
mercadeo electrénico, mantiene una presencia preponderante de sus marcas via el
Internet. A medida que las grandes compafiias industriales y comerciales
aumentan su uso de plataformas de informacion en la "Nube", el acceso alos
sistemas de reservaciones via Internet se vuelve mas eficiente y econémico y por lo
tanto atractivo.
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c) Sistema Global de Distribucién (GD S : 0Bi ebalil but iiEstos siSgmagt e mo )
gue nacieron en la industria de la aviacion; han tomado un papel muy relevante
como motor de reservaciones hoteleras para los grandes consorcios de viajes,
agencias de viajes y las mismas lineas aéreas. Hilton ha manteado una muy
estrecha relacion estratégica con estos Sistemas Globales de Distribucion; de
manera que cualquier tipo de Cuarto en cualquier hotel del mundo puede ser
localizado y reservado de una manera muy eficiente. En este canal estan
contemplados los diferentes sistemas globales utilizados por las agencias de viajes.

Casa Grande® (Hoteles Casa Grande®)

a) Oficinas Centrales de Reservacion(CRO: Central Reservation Officegste canal
cuenta con una oficina en laCiudad de Chihuahua y Monterrey . Este sevicio
de la marca se enfoca a reservarcuartos utilizando tecnologias modernas de
maximizacion de ingresos. Lo que esto significa es que la plataforma
tecnoldgica permite al agente de reservaciones ofrecerel cuarto adecuado, al
mayor precio posible para el cliente correcto en la ocasién de estancia
apropiada. Asi mismo permite que lo hoteles puedan presentar cualquier
paquete o tarifa especial de manera automatica; aprovechandoperiodos bajos o
de oportunidad . Este canal otorga soport a los hoteles Casa Grande® Delicias
y Chihuahua.

b) Wyndham.com: No se cuenta con una plataforma de la marca regional,
estableciéndose acuerdos comerciales con OTA’s para la comercializadn en la
web a través de promociones constantes.

c) Sistema Global de Distribucion (GD S : 0Gl obal Di sEstos but i on

sistemas que nacieron en la industria de la aviacién; han tomado un papel muy

relevante como motor de reservaciones hoteleras para los grandes consorcios

de viajes, agencias de viajes y las mismas lieas aéreas.Casa Grande ha

mantenido una muy estrecha relacion estratégica con estos Sistemas Globales

de Distribucion; de manera que cualquier tipo de cuarto en cualquier hotel del

mundo puede ser localizado y reservado de una manera muy eficiente. En ese

canal estan contemplados los diferentes sistemas globales utilizados por las

agencias de viajes.

Fuerza de Ventas Propia para todos | os hoteles

Cuentas Corporativas (Corporate Accounts)Se tienen oficinas propias de ventas en
la Ciudad de México y en la Ciudad de Monterrey. Una gran parte de las
decisiones de viaje, tanto corporativos como de placer se toman en ambas
ciudades. Es ahi donde se atienden a Grandes Clientes empresariales asi como a
consorcios de viajes; apoyandonos en la fuerza de ventaganto de Hilton® como de
InterContinental Hotels Group® para lograr convenios nacionales y globales que
redundan en beneficios muy significativos a todos los hoteles.
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Esta estrategia de ventas se adapta muy bien a las necesidades de las Compafiias
que buscan gestionar sistemas competitivos y que quieren simplificar sus procesos
de compras de servicios de viaje y lograr costos atractivos.

Todo lo arriba descrito arroja una sinergia muy relevante para la integracion de
nuevas propiedades; pues ya existiendo estos esfuerzos formales de ventas, es
relativamente sencillo agregar hoteles y lograr ain mejores términos y condiciones
con este tipo de clientes. Este canal de reservacion represerd un porcentaje
significativo de los ingresos; principalmente son aquell as compafiias con las cuales
sefirman convenios de tarifas preferenciales,y que usande manera preponderante
el contacto directo con el hotel para realizar sus reservaciones

Programas de Frecuencia y Lealtad:

a) Programas de lealtad para el Huésped: Tanto Intercontinental Hotels Group®
como Hilton® poseen programas de lealtad para huéspedes que son lideres en la
industria hotelera mundial. "IHG Rewards" para Intercontinental Hotels Group® ,
"Hilton Hhonors" para Hilton ® oOWyndham Rewardsoé para Wync
Group, OMarriott Rewardsdé para Marriott y o0St
Starwood. Cada uno tiene afiliadas a decenas de millones de personas, de las
cuales una proporcion significativa se hospeda repetitivamente en toda la gama de
marcas de estas compafiias hoteleras. Estos huéspedes de alto volumen, poseen
caracteristicas diferenciadoras que los hacen mas rentables en el largo plazo: se
hospedan mas seguido, pagan generalmente una tarifa de hospedaje masalta y
brindan retroalimentacién mas seguido sobre los servicios.

Los ingresos de habitaciones correspondientes a huéspedes afiliados a los
programas de lealtad representaron el44.3% en 2014 en relacién al total de ingresos
de habitaciones.

b) Programas de lealtad para el agente de viajes Se ha creado y exitosamente
gestionado un programa que recompensa directamente al agente de viajes por
hacer reservaciones en los hoteles. Esto crea una afinidad y reconocimiento en el
agente; a la vez que mantiene al nismo informado y certificado acerca de los
servicios de hospedaje. Se ha desarrollado la plataforma tecnoldgica que permite
gestionar este sistema de manera remota, locual lo hace facilmente replicable a
medida que se agreganhoteles d portafolio.

c) Programa de lealtad para Asistentes Ejecutivas En muchas ocasiones, las asistentes
toman las decisiones de hospedaje para el personal de su compafiia; es para ellas
que se tiene un club de lealtad que busca atraer a este importante canal de
decisiones y educarlas en todos los aspectos del servicio ddos hoteles, generando
lealtad y compromiso.

i) Patentes, Licencias, Marcas y Otros Goaitos

A la fecha, Fibra Inn opera su portafolio de hoteldsajo marcasy licencias
propiedad de compafiias hoteleras @monocimiento internacionabmo:
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Cadena Hotelera Marca
Hilton Worldwide Hampton  Inn® by @
Hilton®

IHG® Intercontinental Hotels . )7 E—

Group Holiday Inn Express® m
Holiday Inn Express® &
Suites 11 15w
Holiday Inn® K voicesinn
Holiday Inn® & Suites -
CrownePlaza® o
Staybridge Suites farseioge

Marriott International, Inc. Marriott® A

HARRIGTT

Courtyard by Marriott®

Fairfield Inn & Suites®
by Marriott®

Wyndhan® Hotels and Resorts | Wyndhan® Garden ] GARDE!

e
MICROTEL

Y W Tk

Microtel Inn & Suites by
Wyndhan®

Starwood Hotels andResorts
Worldwide, Inc.

Aloft®

Eloft

Hoteles Camino Real®

Camino Real®

Hoteles Casa Grande®

Casa Grande®.

Cata GRANDE

HotelesArriva Expres®

Arriva Expres®

Arriva
Z——express

El uso de marcas y/o licencias se concede a Hibranediante un contrato de
franquicia, licencia u operacion que se solicita directamente a la compafia hotelera. El
procedimiento que Fibrisn sigue con cada compafiia hotelera va de conformidad con ella
y es confidencial, pero siempre inicia con el cumg@nto del Art. 142. de la Ley de la
Propiedad Industrial que sefiala que quien conceda una franquicia debera proporcionar
informacion detallada de la mismaaquien se la pretenda conceder por lo menos con treinta
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dias previos a la celebracién de contratpectivo y se formaliza con la firma del Contrato
respectivo

Para mayor informacion respecto a los Contratos de Franquicia, favor de ver la
s e ¢ ¢ 3) Estructiira de la Operacion, b) Patrimonio del Fideicomiso,Gigntratos y
Acuerdo® d el Repoeteslnumat e

i) Principales Clientes

Los servicios se comercializan con un gran numero de clientes, por lo que no existe
concentracion importante en algun cliente especifico. La distribucion de segmentos esta
definida de la siguiente manera:

a) Segmenteorporativo o de negocio&o integran los huéspedes gue trabajan en grandes
empresas, con estancias frecuentes, tarifa preferencial y que generalmente cubren su
estancia a crédito.

b) Segmento grupalSon grupos de huéspedes que se hospedan en el hote¢ dura o
varios dias, con motivo de una reunién de trabajo, evento, convencidn o curso, entre
otros.

c) Segmento de placeEstancias individuales, de parejas o familias, entre otros, que
visitan el hotel en viajes de placer.

d) Aerolineas Son miembros ddripulacion (huéspedes muy frecuentes), o viajeros
ocasionales que adquieren un paquete que incluye hospedaje

La segmentacion de los clientes se realiza segun la metodologia interna para definir
los objetivos y evaluar el desempeiio de la fueoraercial.

Al cierre de 2015 los 20 (veinte) principales clientes, de 48 hoteles
representaron en todos los casos ingresos pbt.6% en relacion al total; con un rango
dependiendo del hotel entreCet% y el 1.3%.

Los clientes incluyen a compafias internacionales, nacionales, regionales y locales
que representan a diversas industrias y sectores: automotriz, tecnologia,
telecomunicaciones, eléctrica, acero, gobierno, instituciones financieras, aerolineas, minera,
edwcacion, entre otros. Se tiene una base de cliditessificada

iv) Legislacion Aplicable y Régimen Fiscal

Fibra Inn es @ntribuyente bajo el régimen fiscal aplicable a una FIBRA, de
conformidad con los articulos 187y 188 de la LISR vigente en el ejercicio fiscal de 2014,
comenzando con el afio fiscal que finalizé el 31 de diciembre de 2012en términos de lo
establecido por los articulos 223 y 224 de la LISR vigente hasta el 31 de diciembre de 2013
La LISR, requiere que una FIBRA didribuya anualmente al menos el 95% de su Resultado
Fiscal. EI Resultado Fiscal se calculaconsiderando los ingresos acumulables obtenidos
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durante el ejercicio fiscal, restando las deducciones autorizadas y disminuyendo en su
caso la PTU, y a la utilidad ad obtenida se le debe restar la pérdida de ejercicios fiscales
previos pendientes de ser amortizadas De conformidad con el Fideicomiso se llevara cabo
la distribucion del 95% del Resultado Fiscal a prorrata entre los Tenedores, siempre y
cuando ciertos requisitos se cumplan, incluyendo la autorizacion de | Comité Técnico de (i)
los Estados Financieros Consolidadosen los cuales dichas Distribuciones estaran basadas;
y (ii) el monto y los plazos de pago de la Distribucion de Efectivo, con la previa opinion
del Comité de Auditoria. Cualquier Distribucion diferente al 95% de | Resultado Fiscal
también requerira la aprobacién de la mayoria de los Miembros Independientes del
Comité Técnico. Actualmente las Distribuciones de Efectivo se efectian trimestralmente en
caso de que existan fondos suficientes para ello. Para satisfacer los requisitos para calificar
como una FIBRA, se paga a los Tenedores Distribucionesiguales o superiores al 95% del
Resultado Fiscal.

De conformidad con el Fideicomiso, las condiciones de entrega de las
Distribuciones de Efectivo, seran determinadas por el Comité Técnico, el cual podra
considerar, entre otros factores, los siguientes:

Resultados reales de operacion;

Nivel de flujos de efectivo retenidos;

Términos y condiciones de cualquier financiamiento;

Cualquier requerimiento relacionado con el servicio de la deuda;

Requerimientos de CAPEX paralas propiedades;

Ingreso gravable;

Requerimientos de entrega de Distribuciones conforme la Legislacion Aplicable;
Gastos de operacion; y

Otros factores que el Comité Técnico pueda considerar como importantes
incluyendo el monto de distribuciones efectuadas por compafiias similares.

= =4 -4 -8 -8 -8 _a_9a_°

Se anticipaque el efectivo disponible estimado para efectuar Distribuciones de
Efectivo serd mayor a la distribucién minima requerida por la Legislacion Aplicable. Sin
embargo, bajo ciertas circunstancssstendriamque pagar Distribuciones de Efectivo en
exceso del efento disponible para efectuar dichas Distribuciones de Efectivo a efecto de
cumplir los requisitos minimos de distribucidén establecidos por la Legislacion Aplicable y
para ellosepodrian utilizar los recursos que se obtengan en futuras emisiones de oapital
de deuda, venta de activos o financiamientos para efectuar dichas Distribuciones de
Efectivo. Nose puede garantizar quepalitica de distribucion no sera modificada en el
futuro; sin embargo no contemplamos pagar distribucionesiyf@o del minimaequerido
para mantener la calificacion del régimen fiscal de Fibra.

Régimen Fiscal

A continuacién se sefiala una descripcion de algunas de las consecuencias fiscales
en materia déSR de acuerdo con la legislacion fiscal vigerteMéxico, generadas con
motivo de la adquisicién, tenencia y enajenacién de los CBFls. Sin embargo, la descripcion
en comento no debe considerarse como un analisis exhaustivo y completo de la totalidad de
los alcances tributarios relevantes para que el inversionista tome usiardat momento
de invertir en los CBFIs.
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La presente descripcidén no constituye y no puede ser considerada como una opinion
juridica o fiscal emitida a favor de los inversionistas de los CBFIs, puesto que su unico
objetivo es proporcionar una descripcigeneral de acuerdo con las disposiciones fiscales
vigentes en México.

Tomando en consideracion la generalidad de la presente descripcion, el tratamiento
fiscal planteado pudiera no resultar aplicable para ciertos inversionistas, por lo que se
sugiere a ada uno de ellos consultar con sus asesores fiscales las implicaciones de la
suscripcion y disposicion de sus valores desde el punto de vista tributario mexicano.

Este apartado no analiza la totalidad de las implicaciones fiscales que pudieran
resultar glicables a los Tenedores de los CBFiIs.

El régimen fiscal aplicable a la enajenacion de CBFIs emitidos por la Emisora, a
través de |[8MV para personas fisicas y morales residentes en México y/o residentes en el
extranjero esta previsto en los articulb87 y 188 de la LISR y de la Resolucién
Miscelanea Fiscal para el ejercicio 21&14.

En caso quesean percibidosigresos diferentes a los derivados del arrendamiento
de los inmuebleso de los ingresos provenientes del hospedajeno podrian seros
ingresos de operacidn hotelera u otros ingresos por senseigerdera laalidad de Fibra
y el tratamiento fiscal establecido de conformidad con los artié8loy 188 de la Ley del
Impuesto Sobre la Rentagente a partir del 1° de enero dell20Si fueraincapa de
manteneia calificacion como Fibra, entre otras cosas se podra requerir cambiar la manera
en quese realizan las operaciones, lo que podria afectar adversaminteondicion
financiera, los resultados de operaciorelyflujo de cag, el precio ddos CBFlIs vy la
capacidad para hacesttibuciones.

De conformidad con el Fideicomiso de Administracion y Cobraazainhpuestos,
derechos y demas contribuciones en materia fiscal, presentes o aquellos que se llegasen a
determinar como gwecuencia de la emision de nuevas disposiciones legales, que se
causen con motivo de la celebracion, vigencia y cumplimiento del objetdictie
Fideicomisode Administracion y Cobranzaque pudieran imponer las leyes o autoridades
fiscales, deberdestar a cargo del Fideicomitente o del Fideicomitente Adherente que,
conforme a la legislacion aplicable, genere o cause tales impuestos, derechos y/o
contribuciones en materia fiscal mencionadas.

Residentes en México
I. Distribucion del Resultado Fiscal
La Emisora tendra la obligacion de retener a los Tenedoi&8Relor el resultado

fiscal que les distribuya aplicando la tasa 8@ (treinta por ciento) sobre el monto
distribuido de dicho resultado, excepto cuando los Tenedores de los CBFIs opeblas

INo obstante, el articulo 21, fraccion |, numeral 6, inciso g) de la Ley de Ingresos de la Federacion para el ejercicio fiscale
2013, establece que para los efectos del articulo 224, fracciones IV, IX, X, Xlll, segundo parrafo, y XIde la Ley del Impuesto
sobre la Renta se aplicara la tasa del 30%, por lo cual, todas las referencias a la tasa del 28% contenidas en dichas fracei®
deberan entenderse sustituidas.
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estén exentos del pago d8R por dicho ingreso. Cuando los CBFIs estén colocados entre

el gran publico inversionista, tal y como acontece en el presente caso, sera el intermediario
financiero que tenga en depdésito los CBFIs quien debera rdaliigencion del impuesto

antes precisado, quedando la Emisora eximida de la obligacion de efectuar dicha retencion

El intermediario financiero no estara obligado a efectuar retencién alguna por el
resultado fiscal del ejercicidel Fideicomisagque distribuya a las sociedades de inversion
especializadas de fondos para el retiro (SIEFORES), puesto que éstas califican como no
contribuyentes ddBR de acuerdo con lo establecido por el artidi9ale laLISR.

Il. Enajenacion de los CBFlIs
Personas fisicas

Las personas fisicas residentes en México que enajenen los CBFIs a través de los
mercados reconocidos a que se refieren las fracciones | y Il del artieGlal&bCodigo
Fiscal de la Federacion, se encontraran exentas del pago de IGRy@oancia derivada de
dicha enajenacién, de acuerdo con lo dispuesto por la fraccion Xl del ad8&itte la
LISR.

Personas morales

La exencidn antes mencionada no resulta aplicable a personas morales residentes en
México, por ello, éstas causar@hlSR por la ganancia que generen en la enajenacion de
los CBFls, la cual se determinara restando al ingreso que perciban en la enajenacion, el
costo promedio pdCBFI de cada uno de I@3BFIsque se enajenen.

El costo promedio de los CBFls se determanacluyendo en su calculo a todos los
CBFlIs de la misma FIBRA que tenga el enajenante a la fecha de la enajenacion, aun
cuando no enajene a todos ellos.

El calculo del costo promedio por CBFI se hara dividiendo el costo comprobado de
adquisicién de la talidad de losCBFIs que tenga el enajenante a la fecha de la
enajenacion, actualizado desde el mes de su adquisicion hasta el mes de la enajenacion,
entre el nimero total de dichG8FIspropiedad del enajenante.

Impuesto sobre adquisicion de inmuebles

Los CBFIs otorgan a suBenedores el derecho a percibir una parte de los frutos o
rendimientos generados por el patrimonio fideicomitido y, en su caso, al producto de la
venta de lo8ienesinmuebles.

En este sentido, tomando en consideracién que los CBFIs no otorgan a los
Tenedores la propiedad sobre Bignes Inmueblegue forman parte ddbatrimonio del
Fideicomiso, existen argumentos serios y razonables para soportar que su enajenacion no
estara s@ta al pago del impuesto sobre adquisicion de inmuebles, puesto que no se
enajenaran titulos que representan la propiedad del suelo o de las construcciones adheridas
a éste.
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Otros Impuestos

No se pagara dVA por la enajenacion de los CBFls cuando £si® encuentren
inscritos en el Registro Nacional de Valores y dicha enajenacion se realice a través de los
mercados reconocidos a que se refidas fracciones | yll del articulo 16C del Codigo
Fiscal de la Federacion.

Los Tenedores de los CBFIs ne encontraran sujetos a impuestos sucesorios u
otros impuestos similares con respecto a sus CBFIs. En México no existen impuestos del
timbre, a la inscripcion de emisiones u otros impuestos similares a cargo de los Tenedores
en relacion con sus CBFIs.

Residentes en el Extranjero

A continuacidon se muestra un resumen general de las principales implicaciones
derivadas de la inversion en CBFIs por parte de un inversionista no residente en México
para efectos fiscales, que no cuenta con un establecimiemuampente en el pais, de
conformidad con la Ley del Impuesto sobre la Rendemas disposiciones aplicables
actualmente en vigor

De acuerdo con legislacién fiscal mexicana, el concepto de residencia es altamente
técnico; adicionalmente, el caracter @sidente puede ser adquirido a través de diversas
circunstancias. Por lo anterior, cualquier determinacion en cuanto a la residencia de una
persona fisica o moral debe tomarse considerando la situacion particular de la misma.

En caso de que se consideve gina persona fisica o moral tiene un establecimiento
permanente en México para efectos fiscales, todos los ingresos imputables a dicho
establecimiento permanente deberan estar sujel8R ah México.

Se debe tomar en consideracion que los residemtesl extranjero que sean
inversionistas de los CBFIs que enajenen GB§Is a través de |&BMV pueden estar
sujetos a impuestos de acuerdo con las legislaciones fiscales aplicables en el lugar de su
residencia o nacionalidad. Cualquier consecuencia fisnajurisdicciones extranjeras
debera ser consultada con sus respectivos asesores fiscales.

Convenios para evitar la doble imposicion

Las ganancias que obtengan los Tenedores de CBFIs no residentes en México que
tengan derecho a los beneficios previstosgr&ados internacionales en materia fiscal de los
que Meéxico forma parte, podran estar total o parcialmente exentas del pd&§m el
México. Asi, los Tenedores de CBFlIs residentes en el extranjero deberan consultar a sus
propios asesores en materiacél a fin de evaluar la posibilidad de acogerse a los
beneficios de los tratados a que haya lugar.

Las personas fisicas y las morales que sean residentes en paises con los que México
ha celebrado convenios para evitar la doble tributacion cuentan qoosilsilidad de
acogerse a los beneficios del convenio que les sea aplicable, comprobando su residencia
fiscal en el pais de que se trate; para estos efectos deberan designar un representante en
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México y dar aviso sobre dicha designacion a las autoridadeales mexicanas;
adicionalmente, deberan cumplir con los requisitos que impongan las disposiciones fiscales
aplicables.

|. Distribucion del Resultado Fiscal

Dado que los CBFIs se encontraran colocados entre el gran publico inversionista,
deberé& ser el intermediario financiero que los mantenga en depésito quien deberé retener a
los Tenedores d5R aplicable por el Resultado Fiscal que les distribuya, aplicentisa
del 30% (treinta por cientoysobre el monto distribuido de dicho Resultado Fiscal, con
excepcion de que los Tenedores de los CBFIs que los reciban se encuentren exentos del
pago delSR por ese ingreso, quedando eximida la Emisora de dicha abhgac

La retencion que se realice a los Tenedores de los CBFIs se considerara como pago
definitivo delISR.

Il. Enajenacion de los CBFIs

Tomando en consideracion que los CBFls estaran colocados entre el gran publico
inversionista, si éstos son enajenadosavés de los mercados reconocidos a los que se
refieren las fracciones | yll del articulo 16C del Cédigo Fiscal de la Federacion, los
Tenedores que califiquen como residentes en el extranjero sin establecimiento permanente
en el pais, se encontrarérentos del pago débR por la ganancia que obtengan derivada
de la enajenacion de I@BFIsque realicen a través de esos mercados.

En caso contrario, las enajenaciones de CBFIs estaran sujetas al d&goene
México.

Cabe destacar que los residergrsel extranjero que sean inversionistas de CBFIs
gue enajenen s3BFlsa través de IBMV, pudieran estar sujetos a impuestos de acuerdo
con las legislaciones fiscales aplicables en el lugar de su residencia o nacionalidad.
Cualquier implicacidon fiscaljurisdicciones extranjeras deberdn consultarse con sus
respectivos asesores en materia fiscal.

Impuesto sobre adquisicion de inmuebles

Los CBFlssolamentetorgan a su¥enedores el derecho a percibir una parte de los
frutos o rendimientos generados palr Patrimonio del Fideicomisoy, en su caso, al
producto de la venta de |8senesinmuebles.

En este sentido, tomando en consideracion que los CBFIs no otorgan a los
Tenedores la propiedad sobre Bignes Inmueblegue forman parte ddPatrimonio del
Fideicomiso, existen argumentos serios y razonables para soportar que su enajenacion no
estara sujeta al pago del impuesto sobre adquisicibn de inmuebles, puesto que no se
enajenaran titulos que representan la propiedad del suelo o de las construccenmggsadh
a éste.

Otros Impuestos
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Un Tenedor no residente en México no se encontrara sujeto a impuestos sucesorios
con respecto a su tenencia de CBFIs. En México no existen impuestos del timbre, a la
inscripcion de emisiones u otros impuestos similaresgo @e los Tenedores no residentes
en México en relacion con sus CBFls

V) Recursos Humanos

El Fideicomisano cuenta con empleados ya que conforme a nuestro régimen ello no
es posible.

Todos los empleados, en su caso estan contratados: (i) por la Administradora,
subsidiaria de la Fibra la cual tiene aproximadamente 57 empleados y no ha tenido cambio
significativo en los ultimos tres ejercicios fiscales.

El resto de los empleados a aande la operacion hotelera estan contratados por el
Gestor Hotelero quien presta los servicios en las propiedades, ésta actuando como empresa
relacionada de la Fibra.

Empleados

31 de diciembre de
2015 2014 2013

Fideicomiso F/1616
Administradorade Activos Fibra Inn SC.........ccoooeeiiiiiiiiiiees 57 35 24
Partes Relacionadas

Operadora MEXICO.........ccoveiiiiii et ee e - - -

AASESON ..ttt ere e - 1 1
Servicios Integrales Fibra Inn...........cccoovvvir e, 1,588 1,312
Impulsora Fibra INN........ccooooiiiiiiiiiieeee e, 689 450 -

Respecto de cada hotel, existen diversoatratos de servicios de empleados
celebrados, segun sea el camtre Operadora México, Fibhan o el Fideicomiso F/1765,
como contratantes y alguna de las siguientes sociedades: ASesaios Integrales Fibra
Inn, Impulsora Fibrdnn (estas dosltimas afiliadas del Gestor Hotelero), como prestadores
de servicios, a efecto de llevar a cabo la contratacién y pago del personal necesario para la
prestacion de servicios necesarios para nuestra operacion. Asimismo, sulesitéria
Administradora @ Activos Fibrann, presta servicios de empleados para lo cual también ha
celebrado contratos de prestacion de servicios con el Fideicomiso F/1765 y el Fideicomiso.

Cada uno de los hoteles, como unidad de trabajo, tiene celebrado un contrato colectivo
detrabajo con su respectivo sindicato.

Se presenta en los estados financieros de la Fibra un pasivo gplarggor
beneficios a los empleados que corresponde al reconocimiento de las obligdeipagss
relacionadas démpulsora Fibra Innya que laFibra es obligado solidario. Para mayor
informacion consultar notallde los Estados Financieros Consolidados incluidos en este
reporte anual.
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Vi) Informacién del Mercado
La Economia Mexicana

Desde el 2010 la economia mexicana ha tenido un desempeiiablavcuando se
le compara a Canada, Estados Unidos u otros paises de la Organizaciéon para la
Cooperaci -n y el DOGDES .ol IM®X IEC® n -hrmi ceox pfi i n
crecimiento mas rapido en el PIB, menores tasas de desempleo e inflacion moderada, lo
cual es consistente con un crecimiento en el ingrnespcépita sustentable. De
conformidad con la OCDE, Méxicoontinuaracon un buen desgpefio ecodmico,
estimando un crecimiento en PIB de 3% durante 2016 y 2017. Lo anterior se relaciona a la
fortaleza de la economia estadounidense, la depreciacion del peso y a la resolucién de
problemas en el sector constructor. Por lo tanto, la inversgié incrementando, la
actividad manufacturera repunta, soportando a su vez a un mercado laboral formal cada vez
mas solido, lo cual incide positivamente en el poder adquisitivo de los hogares y en el
consumo interno.

Indicadores Macroeconémicos

Inflacién PIB Tasas de Crecimiento en Desempleo
Términos Reales
2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015
México 35 15 4.2 4.9 3.8 1.6 2.1 2.3 4.9 4.9 48 4.7
USA 1.8 16 16 1.0 22 15 24 2.4 8.1 7.4 6.2 5.3
Canada 15 1.4 18 -0.1 1.9 2.0 24 1.2 7.3 7.1 6.9 6.9
OECD 1.5 1.4 1.7 15 13 13 1.9 2.0 7.9 7.9 73 6.8

Fuente: OCDE Economic Outlook, volume 2015, Issue 2
http:/iwww.keepeek.com/DigitehssetManagement/oecd/economics/oesmbnomieoutlookvolume 2015issue2_eco_outlook2015
2-en#page261

Desde una perspectiva macroeconémica, el gobierno mexicano ha instituido y
mantemdo una politica fiscal disciplinadauna prudente politica monetaria por un largo
periodo de tiempoacompafiado de reformas estructurales que han mejorado el clima de
negociosDe acuerdo a la clasificacion Doing Business efectuada por el Banco Mundial,
cuyo objetivo es medir lagegulaciones gubernamentales para hacer negocios, México
obtuvo el lugar 38 de entre 189 economias en la edicion 2016, escalando 4 posiciones en
comparacion con la publicacién de 2015.

Sin embargo, es importante considerar que las tasas de interés o esub
respuesta al incremento efectuado por el Sistema de Reserva Federal de los Estados Unidos
(FED), ademéas de que se anticipan ciertas dificultades para el cumplimiento del
presupuesto federal a raiz de la caida en los precios del petréleo.

Indicador es Financieros

2012 2013 2014 2015(e
Saldo de Cuenta Corriente (% del PIB) -0.8 15 15 25
Tasas de Interés Reales (CETES) 0.6 05 1.0 0.1
Tasas de Interés Nominales (CETES) 4.3 4.0 4.0 3.1



Deuda Neta del Sector Publico (% del PIB) 34.0 36.9 38.8 ND

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
http://www.shcp.gob.mx/POLITICAFINANCIERA/FINANZASPUBLICAS/finanzas_publicas_criterios/cgpe_2016.pdf.

México gradualmente ha empezado a beneficiarse de una serie de reformas
estructurales implementadas a lo largo de dos décadas. Mientras que el TLCAN es
probablemente el mas importante, esta serie de reformas también incluye la reforma del
sistema de Seguridad &al; la autonomia del Banco de México; la operaciéon de un
régimen de cambio de divisas completamente flexible sin ninguna barrera cuantitativa o
impositiva de flujos de capital extranjero; y la promocion de inversién extranjera.
Adicionalmente, considemaos que México esta empezando a aprovechar lositiesalel
deterioro de la dependencia asociada con una transicion demografica donde la mayoria de
la poblacion ha alcanzado una edad de reproduccion. El resultado es la incepcion de una
clase media maguerte que estd mas educada y la modernizacion de los sectores
industriales y comerciales de la economia mexicana, todo en el contexto de una sociedad
mas abierta y democrética.

Consideramos que las tendencias positivas rmeaormmicas descritas
anteriormente benefician a los sectores inmobiliario y hotelero en México. El crecimiento
en las ventas en manufactura y comerciales es critico para el sector de Servicios Selectos, el
cual apunta a viajeros de negocios. Después derselrontraido en el 2009 como
consecuencia de la crisis financiera internacional, consideramos la economia mexicana
ahora esta en etapa de recuperacion. El ambiente de relativamente baja inflacion vy
disciplina fiscal por parte del gobierno mexicano hardmndo al crecimiento y estabildad
en el pais y ha atraido inversion extranjera en el sector manufacturero y otros set¢tores de
economia. Desde el 2009, como se indica en la tabla anterior, el indice de produccion de la
manufactura en México ha crecidapidamente. El crecimiento en dicho indice ha sido a
un pa® mas veloz que el de los Estados Unidos de América. Mas aun, México ha logrado
un mayor grado de diferenciales en los costos de transporte global y un menor costo laboral
por unidad comparado rootros paises asi@os. Por ejemplo, de conformidad con un
estudio de Boston Consulting Group, salarios y beneficios en China han incrementado 15%
a 20% cada afio en Ddlares en la ultima década, mientras ggeddoesy beneficios en
México, depues deque se incrementaron entre 2003 y 2006, han disminuido desde su pico
en 2006. Adicionalmente, la industria manufacturera de EUA ha sido sustituida por
Aout sourcisgpgarcomgdneamo resultado del i ncr e
México. En el 2Q@1, México representd mas del 60% de las exportaciones en
Latinoamérica, excediendo un billbn de Dolares en exportaciones diarias. Conforme la
manufactura crece, consideramos que habra mayor demanda de los viajeros de negocios
para hoteles de Servicios 8efos.

El sector hotelero en Méxicquarticularmente el segmento de negocios, esta
emergiendo de una fase de contraccién altamente correlacionada con la disminucién de la
actividad econémica en 2008 y 2009. De conformidad con las cifras del INEGIcel diedi
la industria manufacturera cay6 21.78% entre su pico en el 2008 y su punto mas bajo en el
2009, recuperando los niveles fmsis en enero de 2010. A partir de entonces, ha
presentado crecimiento acumulado del 31.5% en septiembre de 2012. Edé&Bi&para
hoteles de Servicios Selectos cayo 35.1% entre el segundo cuarto del 2008 y el primer
cuarto del 2009 y desa@mtonces ha mostrado un crecimiento.
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Tasa de Crecimiento Anual en Servicios de Hotel

Valor Anual Bruto

Tasa de crecimiento anwal

Fuente: INEGI

A pesar del crecimiento que ha ocurrido en los afios pasados, consideramos que el
sector de alojamiento temporal continla atrasado respecto a la mas amplia economia
mexicana. Adicionalmente a la correlacion con el sector industrial, la caida en la actividad
del sector hotelero fue agravada con los efectos del brote del vidldNA en el 2009 asi
como por la clausura de MexicanaAlgacion y la concomitante presion en los precios del
transporte aéreo durante algunos meses. La baja de la demanda por los servicios del sector
de alojamiento temporal repercutio en la tarifas de nuestros hotelestdobssunitarios,
medidos por el Rear cuya evolucion antes de la crisis se comparaba favorablemente
respecto de los precios generales de la economia experimentd una baja pronunciada
coincidente con la baja en los niveles generales de actividad. A partir de finales del 2009 y
hasta la fechdos precios unitarios de nuestros servicios han venido recuperandose si bien
aun se encuentran por debajo del INPC. Considergmeseste rezago, entre los niveles
reales de precios unitarios registrados antes de la crisis y los niveles actuales,uofecen
oportunidad relevante de crecimiento de nuestros ingresos a medida que continue la
recuperacion de la economia mexicana.
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Consideramos gque estamos posicionados para tener crecimiento en el futuro ya que
las tarifas por Cuarto en México contindan relativamente bajas en comparacion con tarifas
por Cuarto en otros paises y con respecto al indice de precios de la economiaamexican
Los niveles de ocupacién también contindan por debajo de nivelesigisey esperamos
que dichos niveles se incrementen en el futuro junto con el crecimiento de los sectores
econdémicos y manufactureros de México.

Ademas de la demora en la activddg precio con respecto a otros sectores de la
economia mexicana, la Tarifa Promedio Diaria en hoteles de Servicio Selecto continGia por
debajo de sus similares en Norteamérica y Sudamérica. Un estudio independiente realizado
por el Instituto Tecnoldgico delonterrey muestra que en términos de Doélares, la Tarifa
Promedio Diaria de hoteles de Servicios Selectos en México oscila entre 25% y 35% menor
que aquellos en dichos mercados.

Tarifa Promedio Diaria por Habitacion en el Sector de Hoteles de Servicios I8etos

Us. 9
Muestra Tarifa Promedio Diaria Desviacién Estandar
Estados Unidos 216 127.03 2.0664
Canada 98 133.81 2.7963
México 90 96.37 2.5102
Centro y Sud América 44 135.81 6.3018
Fuent e: Ayal a, E. and C. Quintanilla (2012) #AEstudi o Compa
Canads§g, M®x i ¢ o, Centro y Sudam®ricao, EGADE Business Schooc

muestra 154 hoteles operando bajo las marcas Hdhddyxpress y Hamptomn en 60 ciudades
en Canada, Estados Unidos, México, Argentina, Brasil, Chile, Ecuador, Costa Rica, Honduras and
Pera.

El Sector deHoteles Urbanosen México

Ventaja de contar con hoteles con marcas en un mercado fragmentado y poco penetrado

La Compafiaconsidera que existen oportunidades de adquisicibn que permiten
tomar ventaja de la experiencia en los sectores que participa y la fortaleza de las franquicias
y para realzar economias de escala al afiadir nuevos hoteles a la Cartera y convertirlos y
reposcionarlos bajo dichas franquicias. La siguiente tabla presenta un resumen del
inventario de hoteles urbanos en México y el monto importante de hoteles sin marcas que
existe en el mercado:

Namero de % del Numero Numero de % del Numero de
Tipo de Hotel Hoteles de Hoteles Cuartos Cuartos
Afiliado conmarcas internacionales 357 2% 36,071 38%
Afiliado conmarcas locales 222 18% 34,032 17%
Hoteles independientes 652 53% 90,083 45%
Total 1,231 100% 200,186 100%

FuenteReporte deHVS (2013)

De conformidad coilVS, México cuenta con un sector de alojamiento urbano con
veinte grupos y mas de cincuenta marcas reconocidas. Consideramos que esta
fragmentacion da la oportunidad de agregacion dentro de diversas marcas, particularmente
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para un modelo de negocio escalable como el de HraEn los afios pasados, la
economia mexicana ha experimentadanggea cambios en niveles de sectores regionales.

Al dia de hoy, el pais tiene 24 ciudades con mas de 500,000 habitantes, de confamidad c

el INEGI y recientemente diversas regiones fueron creadas, incluyendo el Bajio, Querétaro,
Puebla y San Luis Potosi. Adicionalmente, estados en el norte del pais se han beneficiado
de los efectos industrializadores del TLCAN. Mas recientemente, estesprda
empezado a duplicarse en las regiones centrales de México. Mientras que Meéxico
moderniza su economia, el mercado de viajero de negocios que ofrecen nuestros hoteles
crece en volumen y diversificacion.

Los esfuerzos de crecimiento de la Fibrarestdfocados en aquellas ciudades con
potencial y significativamente menos penetradas. Un estudio llevado a cabo por HVS en el
2011 demuestra que hay una oportunidad significativa para los hoteles con marcas
internacionales en dichos mercados. Por ejenips compara el caso de San Luis Potosi
en México y Tulsa, Oklahoma en EUA. San Luis Potosi es una ciudad industrial en
crecimiento en la region central y soporta una diversa mezcla de industrias. Sin embargo, el
area metropolitana de San Luis Potosi, cpyabl aci - n oscila alreded
ofrece Unicamente 26 hoteles y poco menos de 4,500 cuartos. En contraste, Tulsa,
Oklahoma, que tiene un enfoque industrial y manufacturero similar con una fraccién de la
poblacion de la ciudad mexicana, ofrece mas8@ hoteles y aproximadamente 13,000
Cuartosi casi tres veces mas que en San Luis Potgdde estas, solamente diez (12.0%)
no tienen marcas. En contraste, 61% de los hoteles en San Luis Potosi son independientes y
sin marca.

La siguiente tabla presta un resumen del inventario de hegelrbanos en
México y el monto significativo de hotsl independientes sin marcae existen en el

mercado:
Hoteles Urbanos erDeterminadas Ciudades Medianas en México
Hoteles con marca Hoteles con marca
internacional nacional Hoteles Independientes
Total de Total de % de % de % de % de
Hoteles Cuartos Hoteles Cuartos % de Hoteles  Cuartos % de Hoteles Cuartos
Aguascalientes 51 3,770 10 21 15 24 75 55
Chihuahua 38 3,379 34 a4 11 14 55 42
Coatzacoalcos 28 1,728 11 18 11 21 78 61
Hermosillo 29 3,156 14 18 17 25 69 57
Ledn 62 5,186 15 26 19 30 66 44
Mérida 125 5,870 6 20 6 19 88 61
Oaxaca 173 4,976 1 2 3 10 96 88
Puebla 110 6,493 10 26 13 23 77 51
Querétaro 110 7,676 17 31 15 29 68 40
Saltillo 34 2,905 23 40 17 26 60 34
San Luis Potosi a7 4,122 17 27 17 24 66 49
Tampico/Altamira 42 3,047 12 16 10 18 78 66
Toluca 44 3,323 20 33 16 25 64 42
Veracruz 109 7,868 7 11 7 17 86 72
Villahermosa a7 3,776 17 29 17 27 66 44
Subtotal 1,049 67,275 11 23 11 22 78 55
Area Metropolitana México 279 33,146 22 35 15 22 63 43
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Guadalajara 90 10,807 22 38 20 26 58 36

Monterrey 90 12,244 44 53 28 32 28 15
Subtotal 459 56,087 26 40 19 25 55 36
Total 1,508 123,362 26 31 13 23 71 46

FuenteElaboracion propia con infromacion de zonaturistica.com

Poder para determinar precio en hoteles con margagsrnacionales

Consideramos que la fortaleza de las franquicias internacionales afiliadas a los
hoteles de la Fibra dara la habilidad para establecer las tarifas por Cuarto de manera mas
agresiva que los competidores que no cuenten con marcas internacionales. Espatéficam
se considera una ventaja sobre los hoteles sin marca como resultados del establecimiento de
programas de lealtad y la experiencia consistente que los viajeros de negocios esperan de
un hotel con franquicias internacionales.

Oportunidad para consolidr dentro de hoteles con marcas nacionales e internacionales

Un numero més amplio de franquicias en el sector de Servicios Selectos se ha
desarrollad a nivel mundial y en México desde que Holidag Express® y Hamptoimn
by Hilton® abri6 como competates en Monterrey, Nuevo Ledn. Hoy en dia hay méas de
200 hoteles en este sector en México. La siguiente tabla muestra algunas de las franquicias
mexicanas e internacionales que operan en este sector:

Hoteles de Servicios Selectos en México

Numero de
Hoteles en

Marca de Franquicia Propietario Nacionalidad México
Fiestalnn® Posadas Mexicana 63
City Expres® City Express Mexicana 82
Holiday Inn Expres® IHG Inglesa 47
Ibis® Accor Francesa 17
Hamptoninn® Hilton Americana 24
NH Hotels® NH Espafiola 11
City Junio® City Express Mexicana 14
Courtyar® Marriott Americana 17
Reallnn® Camino Real Mexicana 14
La Quint® La Quinta Americana 13
City Suite® City Express Mexicana 9
Hilton Gardennn® Hilton Americana 5
One® Posadas Mexicana 38
Fairfield® Marriott Americana 6
Four Points® Starwood Americana 6
Aloft® Starwood Americana 2
Novotel® Accor Francesa 3
Total 371

Fuente: Estéa informacion esta informacion fue recopilada a partir de una encuesta déel@adzbempresa y, de acuerdo con estos
sitios web, se precisd 80 de marzo de 201€a informacion en las paginas web mencionadas puede haber cambiado desde esa fecha.
No asumimos ninguna obligacién de actualizar esta informacion.

La tabla anteriosugiere que pudief@aber oportunidades para hoteles de Servicios
Selectos con franquicias internacionales, sector al que la mayoria de nuestros hoteles
pertenece. Existe un pufilado de carteras y propiedades individuales que comparten el
mismo estandar quauestros hoteles y en los que consideramos que podriamos actuar como
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un eficiente y expedito sumador de hoteles de Servicios Selectos internacionales y
podriamos hacerlo con bajos riesgos de ejecucion y operacion.

En cuanto a los hoteles que se encuenglanun mercado donde los clientes
demandan un servicio de alimentos y bebidas, Hittréa incursionado en el segmento de
Servicios Completos, los cuales son propiedades que estan disponibles para su compra mas
frecuentemente. En estos se destinan espgoara salones y areas publicas, como
convenciones y banquetes.

Adicionalmente, Fibrdnn ha incursionado en la compra de hoteles de Servicio
Limitado ya que es un formato con altos niveles de rentabilidad, al igual que los Servicios
Selectos, en dondd desempefio lo respaldan las marcas globales que operamos y en donde
se manejan tarifas mas econoémicas.

La industria de las Fibras en México

Finalmente, la Fibra&s parte de una creciente industria en México. La experiencia
en los ultimos4 afios demuestra que |&brasson un poderoso vehiculo para obtener
capital necesario para soportar una rapida expansiéon de carteras como la denfFibra
utilizando ventajas como economias de escala derivadas de una base de propiedades
fragmentadas y ladbilidad para desarrollar nuevas propiedades. La Compaiiia considera
que lasFibrasen general tendran mayor acceso a financiamiento por deuda y este tipo de
clase de activeigue ganado aceptacion en México lo que permitirA mayor habilidad para
hacer adguiciones.

La capitalizacion de mercado de las Fibras ha ido de ceerca de253billonesde

pesosen casi cuatro aflo&speamos ver que esta aceleracion continle en los siguientes
meses

Tamaiio de la Industria de Fbrasen México

Numero de FIBRAs Capitalizaciéon de Mercado
Marzo 17, 2011 1 6,830 millones de pesos
Enero31, 2013 3 75,847 millones de pesos
Diciembre 31, 2014 10 236,710 millones de pesos
Diciembre 31, 2015 11 253,014millones de pesos

FuenteBloomberg.com en las fechas mencionadas.
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vii) Estructura de Administracion

El siguiente diagrama muestra la estructura al 31 dediciembre de 2015:

Tenedores Clave

Inversionistas Patrimoniales

No mas del 49%
No menos del 51%

Fideicomiso de

Tenedores

Control
Asesor de Gestor de Oi)/lelrjdora Servicios Imoulsor:
Activos Activos Se e.c ZZ Integrales F\gruasl(r)wr?
83.3% Prisma Prisma Resglur‘antés Fiora Inn SAPI SAPI de CV
l SAPI de CV SAPI de CV APl oGy de CV
Fibra Inn €. Sonode, L]
sesoria
A A A . . .
: Lo Contratode _, _ . ... Contrato de Gestién
100% : . Gestién Hotelera de Espacios
. . N
Contréto de . Contrato de
Administracion | TTTTTTToTToTtessomsemsemsemssmnnnnnnnens Arrendamiento
99.9%

Administradora de o .
Activos Flbra Inn SC 0.01% Fideicomiso de

Parte Social

El Fideicomiso F/1616 6 Fibdan tiene una sola subsidiaria, localizada en México, la cual
prove servicios administrativos a la Fibra.

Latablasiguiente muestra la subsidiaria al 31 de diciembre de 2015.

Porcentaje de
Nombre de la Subsidiaria Jurisdiccion Participacion @ Descripcion

Administradora de Activos Fibidan, S.C. México 99.9% Provee de Servicios Administrativos

viii) Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

Hasta donde razonablemente tiene conocimiento el Fideicomitente, a la fecha de
presentéReporteAnual, no existen juicios o procedimientos administrativos relevantes que
puedan tener un impacto significativo con relacién a la Emision de los CBffigpoco se



tiene conocimiento de la alta probathéd de que en un futuro exista uno o varios juicios o
procedimientos administrativos de los referidos anteriormente

iX) Derechos

Los CBFIs confieren a los Tenedores, de conformidad con el articulo 63 fraccion Il
de la Ley del Mercado de Valores, el derecho a una parte de los frutos, rendimientos y en su
caso, al valor residual de los bienes o derechos afectos con ese propadsito al Fideicomiso por
lo que confieren el derecho a recibir Distribuciones de Efectivo del Patrimonio del
Fideicomiso, en la medida en que éste sea suficiente para realizar dichbsdbsies de
Efectivo. Lo anterior en el entendido que los CBFIs no otorgan derecho alguno sobre la
propiedad los Bienes Inmuebles a sus Tenedores.

Suscripcion de CBFls del 21 de noviembre de 2014

Mediante Asamblea General Ordinaria de Tenedores ddsCHE fecha 17 de
octubre de 2014, se autoriz6 la emision de hast825218 (doscientos cincuenta y ocho
millones trescientos treinta y cuatro mil doscientos dieciocho) CBFls, para ser suscritos
exclusivamente por los Tenedotes CBFls

Conforme a le acuerdos adoptados en dicha asamblea, el proceso de suscripcion se
llevé a cabo mediante dos rondas. En la primera ronda cada teaeadlta vportunidad de
suscribir CBFIs hasta por una cantidad igual al numero de CBFls de que fueran titulares al
inicio de la primera ronda. Los CBFIs no suscritos en esa primera sendgecieron para
suscripcibnen una segunda ronda exclusivamente por los Tenediere€BFIs que
hubieren ejercido su derechos de suscripcion al 100% en la primera ronda. Los CBFIs no
susgcitos en la segunda ronflzeroncancelados.

Derivado del proceso de suscripcion autorizado, fueron suscrito$857®4
(ciento setenta y ocho millones seiscientos ochenta y cinco mil trescientos veinticuatro)
CBFIs de los 258,334,218 (doscientciscuenta y ocho millones trescientos treinta y
cuatro mil doscientos dieciocho) CBF&mitidos; consecuentemente, los 79,648,894
(setenta y nueve millones seiscientos cuarenta y ocho mil ochocientos noventa y cuatro)
CBFls no suscritos fueron cancelados.

Al 31 de diciembe de 2015, se tienen emitidos un total de 490,019,542
(cuatrocientos noventa millones diecinueve mil quinientos cuarenta y dos) CBFls, de los
cuales 53,000,000 (cincuenta y tres millones) CBFIs estan en tesoreria. Consecuentemente,
437,0B,542 (cuatrocientos treinta y siete millones diecinueve mil quinientos cuarenta y
dos) CBFls estan en circulacién.

Derechoa RecibirDistribucion deEfectiva

De conformidad con el Fideicomisaysl Tenedores tendran derecho a recibir las
Distribuciones conforme a lo previsto por el Fideicomiso, por lo que una vez que se
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apruebe la distribucion correspondiente por parte del Comité Técnico, éste debera instruir
por escritoal Fiduciario la entregaedas Distribuciones a los Tenedores.

Seré necesario que el Comité Técnico, cuente con el voto favorable de la mayoria de
los Miembros Independientes del Comité Técnico para acordar que las Distribuciones sean
diferentes al 95% (noventa y cinco por cgntlel Resultado Fiscal del ejercicio que
corresponda

Las entregas de Distribuciones de Efectivo se realizaran a prorrata entre todos los
Tenedores en proporcion a la tenencia de los CBFIs que cada Tenedor detente.
Distribuciones de Efectivo se efaardn de manera trimestral durante el primer ejercicio
fiscal, siempre y cuando existan recursos disponibles al efecto conforme a la operacion y
manejo de las cuentas, ingresos, inversiones y egresos. Para los ejercicios posteriores, la
politica de disttucion sera determinada por el Comité Técnico.

Las Distribuciones de Efectivo se efectuaran siempre y cuando existan recursos
liguidos en la Cuenta de Distribuciones de Efectivo y siempre y cuando se cumplan con los
siguientes requisitos:

(1) Que el Comitélrécnico apruebe los estados financieros del Fideicomiso, con
base en los cuales se pretenda efectuar la entrega de Distribuciones de
Efectivo;

(i) Que el Comité Técnico apruebe el monto de la Distribucién de Efectivo,
previa opinion del Comité de Auditorig,;

(iii)  Que elAdministrador con base en la resolucion del Comité Técnico, realice
la instruccidn respectiva al Fiduciario para la entrega de Distribuciones de
Efectivo a los Tenedores, con base en el monto total aprobado por el Comité
Técnico y el nimero deBFIs en circulacion.

Derechoa Recibirliquidaciénen caso de Extinciodel Patrimonio del Fideicomiso.

En caso de actualizarse cualquiera de los supudstestincidn que se establecen
en el Fideicomispa efectos de garantizar a los Tenedorexistencia de un procedimiento
de liquidacion que maximice el valor a los Tenedores, el proceso de liquidacion se debera
efectuar conforme lo siguiente:

(i) El Comité Técnico debera sesionar dentro de los 15 (quince) Dias Habiles
siguientes a que ocurra algude los supuestos previstos en la seccion 23.1
de la Clausulavigésima Tercera del Fideicomigodebera designar a un
liuidador del Patrimonio del Fideicomiso de entre empresas con
experiencia en la liquidacion de entidades del sistema financiero endVéxi

( eliquiiado ) , y a quien | e otorgar8 entre

todas lasfacultades y obligaciones atribuidas Aadministrador debiendo
efectuar la instruccion correspondiente al Fiduciario para que celebre los
contratos y convenios oesarios y otorgue los poderes respectivos.



(i) A partir de la fecha en que el Comité Técnico designe al Liquidador, el
Administradordejarade tener cualquier facultad para instruir al Fiduciario y
para disponer, administrar y/o operar el Patrimonio delidodeso. No
obstante lo anterior, deberd proporcionar al Liquidador designado toda la
informacion, documentacion, registros y demas facilidades necesarias para
el cumplimiento de sus funciones.

(i)  El Liguidador deberd efectuar todos los actos materiales rigigos
necesarios y/o convenientes para salvaguardar los derechos de los Tenedores
y conservar el Patrimonio del Fideicomiso para efectos de su liquidacion.
Deberd efectuar todos los tramites ante las autoridades competentes y
organos autorregulados paefectos de llevar a cabo la cancelacion del
registro de los CBFIs en el RNV y cualquiera otro registro o listado en
mercado de valores, bolsa de valores y/o sistema de cotizacion, ya sea en
México o en el extranjero.

(iv)  Con el Patrimonio del Fideicomiso deégagar las obligaciones pendientes
a cargo del Fiduciario por virtud del Fideicomiso y la distribucion del
remanente entre los Tenedores, de manera proporcional a su tenencia de
CBFls

Para efectos de enajenar el Patrimonio del Fideicomiso se sebuiguiente
procedimiento:

(1) El Liquidador debera convocar a un concurso entre banqueros de inversion y
asesores inmobiliarios de reconocido prestigio con el propdsito de recibir
propuestas relativas a la estrategia para liquidacion del Patrimonio del
Fideicomiso cuyo objetivo sea maximizar el valor de liquidacion en
beneficio de los Tenedores.

(i) El Liquidador debera presentar al Comité Técnico las propuestas que reciba
conforme a lo establecido en el inciso anterior, debiendo ser al menos 2
(dos)propuestas

(i)  El Comité Técnico debera elegir, previa opinion @emité de Practicasa
propuesta que contenga las mejores condiciones en cuanto a la
maximizacion del valor del Patrimonio del Fideicomiso en liquidacién e
instruird al Fiduciario la contrataciodel banco de inversion o asesor
inmobiliario conforme a las condiciones que al efecto el Comité Técnico
det er miAsesor L{g@dadai) . En todo caso | os hon
Liquidador seran pagados con cargo al Patrimonio del Fideicomiso.

(iv)  El Liquidador y el Asesor Liquidador debera realizar todos los actos
materiales y juridicos necesarios a efecto de lograr los objetivos de la
estrategia de liquidacion.

(v) En todo caso el Comité Técnico y el Representante Comun tendran amplias
facultades para solicitar informes al Liquidador y al Asesor Liquidador con
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respecto a sus funciones y podra instruir al Fiduciario su remocion, previa
opinién delComité de Auditoria
Al término de la vigencia del Fideicomiso, el Fiduciario liquidara el Patrimonio del
Fideicomiso y distribuira el producto de su enajenacion a los Tenedores

Derecho de Contar coRepresentante Comun

Los tenedores tienen el derecho de contar cdRapresentante Com@ueha sido
designado para representar conjuntamente a los Tenedores de los CBFIs conforme a lo
establecido por la LGTOC, el Fideicomiso y la Legislacion Aplicable. Los Tenedores de
los CBFls podran reunirse en Asambleas de Tenedasesydles representaran a todos los
Tenedores de acuerdo con la LGTOC.

Sujeto a lo dispuesto por el articulo 68 de la LMV, el Representante Comun tendré
los derechos y obligaciones que se contemplan en la LGTOC, incluyendo, pero sin
limitarse a, los artidas del 216 al 218, en I&3BFIsy en el Fideicomiso.

Para todo aquello no expresamente previsto e@R¥Hs en el Fideicomiso, en los
demas documentos de la transaccion o en la LGTOC, el Representante Comun actuara de
conformidad con las instruccione® la mayoria de los Tenedores de GBFIs (para
efectos de que no haya lugar a dudas, el Representante Comun no representa a los
Tenedores de I06BFIsde forma individual). EI Representante Comun tendra, entre otros,
los siguientes derechos y obligaasrpara con los Tenedores de@&FIsen su conjunto:

a. Cumplir en tiempo y forma con las obligaciones establecidas a su cargo en el
Fideicomiso y en los Documentos de Emision;

b. Suscribir los CBFls, habiendo verificado que cumplan con todas las
disposicioms legales aplicables;

c. Verificar la constitucion del Fideicomiso;
d. Verificar la existencia del Patrimonio del Fideicomiso;

e. Verificar el cumplimiento del destino de los fondos derivados de las
Colocaciones;

f.  Verificar el debido cumplimiento de lasbligaciones del Fiduciario, del
Administrador y del Asesor conforme al Fideicomiso, y de cualquier otra
Persona conforme a los contratos que deban ser celebrados para cumplir con los
fines del Fideicomiso;

g. Notificar a la CNBV, la BMV e Indeval respecto d@ealquier retraso del
Fiduciario en el cumplimiento de sus obligaciones;

h. Convocar y presidir las asambleas de Tenedores cuando la Legislacion
Aplicable o los términos de los CBFIs o del Fideicomiso asi lo requieran y
cuando lo considere necesario 0 coneete para obtener una confirmacion
para ejecutar sus decisiones, y llevar a cabo las resoluciones;
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i. Verificar la suscripcion, en representacion de los Tenedores, de todos los
documentos y contratos que se celebraran con el Fiduciario en relacién con el
Fideicomiso;

J. Ejercer todas las acciones necesarias a efecto de salvaguardar los derechos de
los Tenedores en su conjunto, incluyendo las relativas a los pagos a que tengan
derecho los Tenedores;

k. Actuar como intermediario con el Fiduciario en representacionlode
Tenedores, para la entrega a los mismos de cualquier cantidad debida a ellos en
términos del Fideicomiso y para cualesquier otros asuntos que se requieran;

I.  Ejercer sus derechos y cumplir con sus obligaciones establecidas en los CBFIs,
en el Fideiconso y en los demés documentos de los que sea parte;

m. Solicitar del Fiduciario, del Administrador y del Asesor, toda la informacion y
documentacién en su posesion que razonablemente sea necesaria para el
cumplimiento de las funciones del Representante Comcinsive los relativos
a la situacion financiera del Fideicomiso; en el entendido que el Fiduciario, el
Administrador y el Asesor, proporcionaran la informacién y documentacién
relacionada con el Fideicomiso y con los CBFIs que les sea razonablemente
requerida, en un plazo no mayor a 10 (diez) Dias Habiles, contados a partir del
requerimiento de informacién y documentacion correspondiente;

n. Proporcionar a cualquier Tenedor, a costa de este ultimo, las copias de los
reportes que, en su caso, le hayan sideegados al Representante Comun por
el Fiduciario, el Administrador y el Asesor;

0. Realizar todos los actos para o tendientes a mantener la exigibilidad y validez
del Fideicomiso y del Titulo;

p. Hacer del conocimiento de la Asamblea de Tenedores respectalgquieu
incumplimiento relativo a recepcidon de informacién por parte del
Administrador, el Fiduciario o el Auditor Externo;

g. Abstenerse de realizar actividades o0 actos que sean incongruentes o contrarios a
lo estipulado en el Fideicomiso o0 en la Legislackpiicable y llevar a cabo
todas las actividades y actos necesarios o tendientes para que las Partes puedan
ejercer completa, eficaz y oportunamente sus derechos;

r. Realizar todos los actos necesarios para o tendientes a conservar los derechos
de que sea titar conforme al Fideicomiso; y

s. En general, llevar a cabo todos los actos y ejercer las facultades y cumplir con
las obligaciones que le correspondan de conformidad con la LGTOC, la LMV,
la regulacion aplicable emitida por la CNBV y los sanos usos y @aacti
bursétiles.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en
representacién o por cuenta de los Tenedores de conformidad con los términos establecidos
en el Fideicomiso, los CBFIs, los demas documentos de los que sea pdregisl&cion
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Aplicable, seran obligatorios para los Tenedores y se consideraran como aceptados por los
mismos

El Representante Comun podra ser removido por resoluciébn adoptada en una
Asamblea de Tenedores; en el entendido que dicha remocion sélo fectya a partir de
la fecha en que un representante comun sustituto haya sido designado y dicho representante
comun sustituto haya aceptado y tomado posesion de su cargo

El Representante Comuan en ningln momento estara obligado a erogar ningun tipo
de gato u honorario o cantidad alguna con cargo a su patrimonio, a fin de cumplir con las
funciones que le corresponden conforme a la Legislacion Aplicable, al Fideicomiso y a los
respectivos CBFIs. En el supuesto de surgir cualquier conflicto originado padades,
por el Fiduciario, los Intermediarios Colocadores o por terceros que impidan el pago de las
Distribuciones, el Representante Comun hara esto del conocimiento de la Asamblea de
Tenedores, y de conformidad con las resolucion que ésta adopte retdRegnte Comun
podra otorgar los poderes suficientes a favor de la persona o las personas que para dichos
efectos sea instruido pudiendo solicitar a los propios Tenedores, la aportaciéon de los
recursos pertinentes para cubrir los honorarios de dichdeiuns

El Representante Comun no sera responsable por la autenticidad ni la veracidad de
la documentacion o la informacion que en su caso, llegue a proporcionarle el Fidaktiario,
Administrador, el Auditor Externo y/el Asesor, tales como avalulos, estados financieros,
relaciones patrimoniales, informacion sobre cartera, poderes o cualquier otro documento
relacionado con la Emisidon que requiera el Representante Comun y que no sea formulado
directamente por este Ultimo

El 23 de abril de 2014e realiz6 ladsion de The Bank of New York Mellon, S.A.,
Institucion de Banca Multiple (la "Sociedad"), como Fusionante, con ClI Banco S.A.,
Institucién de Banca Mudltiple como Fusionada.

Por medio del oficio nUmero P029/2014, féeha primero de abril d2014 la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la "CNBV"), autoriz6 la fusién de la sociedad
como Fusionante, con Cl Banco S.A., Institucion de Banca Multiple como Fusionada.

En virtud de lo anterior, el 23 de abril del 20T4e Bank of New York Mellon,
S.A., Institucion de Banca Mdltiple, celebr6 una asamblea general extraordinaria de
accionistas de la sociedad, donde se resolvié entre otros asuntos:

(i) la ratificacion de los miembros del consejo de administracion;

(i) la fusion en caracter de fusionante, de la sociedad (la "fusionante"), con
ClBanco S.A., Institucion de Banca Mudltiple en caracter de fusionada (la
"fusionada"), subsistiendo, una vez que surta efectos la fusion la sociedad y
extinguiéndose por tanto, la fasada. Lo anterior, con Fundamento en los articulos
223 y demas aplicables de la ley general de sociedades mercantiles y el articulo 27
de la ley de instituciones de crédito;

(i) disminucion del capital social de la sociedad;

11c



(iif) el cambio de denomiacion de la sociedad, derivado de la fusion, a ClBanco
S.A., Institucién de Banca Mudltiple;

(iv) la revocacion, otorgamiento y ratificacion de poderes otorgados por la sociedad;
y

(v) la ratificacion y designacion de delegados fiduciarios de la sociedad

La fusidn de la sociedad surtio plenos efectos en términos de lo dispuesto en el
articulo 27 de la Ley de Instituciones de Crédito, el dia 23 de abril del 2014, fecha en la
cual se hizo en el Registro Publico de comercio del distrito federal:

()la inscripcion de la autorizacion de la Fusién por parte de la CNBV;

(iNla inscripcidn de las escrituras mediante las cuales se protocolizaron las actas de
asamblea general extraordinaria de accionistas de la fusionante y de la fusionada en
las cualese autorizaron dichas fusiones; y

(iii)la inscripcion de los acuerdos de fusion entre ambas instituciones.

Como efecto de la fusion, la fusionante absorbi6 incondicionalmente la totalidad de
los activos, pasivos, obligaciones y derechos sin reservaniiadion alguna, de la
fusionada, adquiriendo a titulo universal la totalidad del patrimonio de ésta ultima,
guedando a su cargo todos los adeudos y responsabilidades de la fusionada como si
hubieran sido contraidos por la fusionante y subrogadndosenporetatodos los derechos y
obligaciones de indole civil, mercantil, fiscal y de cualquier otra naturaleza sin excepcion
alguna, de la fusionada

X) Distribuciones

Fibra Inn es contribuyente bajo el régimen fiscal aplicable a una Fibra, de
conformidad con los articulos 187 y 188 de la nueva LISR vigente a partir del 1 de enero de
2014 y de conformidad con los articulos 223 y 224 de la LISR vigente hasta el 31 de
diciembre de 2013. La LISR, requiere que una FIBRA distribuya anualmente al menos 95%
de su Resultado Fiscal. El Resultado Fiscal se calculaconsiderando los ingresos
acumulables obtenidos durante el ejercicio fiscal, restando las deducciones autorizadas y
disminuyendo en su caso la PTU, y a la utilidad asi obtenida se le debe restar la pérdida de
ejercicios fiscales previos pendientes de ser amortizadas De conformidad con el
Fideicomiso se lleva a cabo la distribucion del 95% del Resultado Fiscal a prorrata entre los
Tenedores, siempre y cuando ciertos requisitos se cumplan, incluyendo la autorizaciéon del
Comité Técnico de (i) los Estados Financieros Consolidados Dictaminados en los cuales
dichas Distribuciones estan basadas; y (ii) el monto y los plazos de pago de laDistribucion
de Efectivo, con la previa opinion del Comité de Auditoria. Cualquier Distribucion
diferente al 95% del Resultado Fiscal también requiere la aprobacion de la mayoria de los
Miembros Independientes del Comité Técnico. EI Comité Técnico determina la politica de
distribucion. Para satisfacer los requisitos para calificar como una FIBRA, se pagan a los
Tenedores Distribuciones equivalentes al 95% del Resultado Fiscal.
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De conformidad con el Fideicomiso,

Distribucio nes de Efectivo, son determinadas por el Comité Técnico, el cual puede

considerar, entre otros factores, los siguientes:

resultados reales de operacion;
nivel de flujos de efectivo retenidos;

ingreso gravable;

gastos de operacion; y

=4 =4 -8 -8 -8 -8 _a_a_°

las condiciones de entrega de

términos y condiciones de cualquier financiamiento;
cualquier requerimiento relacionado con el servicio de la deuda;
requerimientos de CAPEX para las propiedades;

requerimientos de entrega de Distribuciones conforme la Legislacion Aplicable;

incluyendo el monto de distribuciones efectuadas por compafias similares.

Se anticipa que el efectivo disponible estimado para efectuar Distribuciones de
Efectivo serd mayor a la distribucidn minima requerida por laslasgon Aplicable. Sin
embargo, bajo ciertas circunstancias se tendra que pagar Distribuciones de Efectivo en
exceso del efectivo disponible para efectuar dichas Distribuciones de Efectivo a efecto de
cumplir los requisitos minimos de distribucion esteidles por la Legislacién Aplicable y
para ello podrian tener que utilizarse los recursos que se obtengan en futuras emisiones de
capital o de deuda, venta de activos o financiamientos para efectuar dichas Distribuciones
de Efectivo. No se puede garantigae la politica de distribucion no sera modificada en el
futuro, sin embargo no tenemos intencidon de efectuar Distribuciones por un porcentaje

inferior al 95% indicado
Para mont os

Op e r a del pregeate Reporte Anual.

espec?2ficos
Informacién Financiera; €pmentarios y Analisis de la AdministraciénSobre los Resultados de

sobre | a

C) Descripcion de los Activos que Conforman el Patrimonio del

Fideicomiso

Posterior a la Oferta Publica Iniciah 2013 se han adquirido mas propiedades y el
portafolio de hoteles al 31 de diciembre2dd 5 es d&0 hoteles masinoen construccion,

representados pér832cuartos totales, que incluy8@3habitaciones en desarrallo

)] Inmuebles propiedad del Fideicomiso

Al y por los afios terminadosel 31 de diciembre del

Indicadores operativos de Ventas Totales pa

Segmento 2015 2014 2013
Servicios Limitados
NUmero de hoteles.........ccccceeeevnnenen.. 11 9 1
Numero de cuartos disponibles....... 1,500 1,170 378
OCUPACION......coeiiiiaiiieeiiie e ieeeiiee e 49% 56% 74%
Tarifa Promedio Diaria..................... Ps. 811 Ps. 808 Ps. 80¢€

las

otros factores que el Comité Técni® pueda considerar como importantes

di s#)ri buci
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Al y por los afios terminadosel 31 de diciembre del

Indicadores operativos de Ventas Totales po

Segmento 2015 2014 2013
Ingreso por Habitacion Disponible (RevPe 394 541 541
INGIESOS......eeieeveeeeeeeeeereeeesseenses Ps. 175,530,84 Ps. 92,033,544 Ps. 7,683,63.
Servicios Selectas
Numero de hoteles............ccocoeevneeene 17 12 11
Numero de cuartos disponibles....... 3,068 2,277 2,135
OCUPACION......coiiiiiaiiie e reeeiiee e 58% 57% 60%
Tarifa Promedio Diaria..................... Ps. 1,09t Ps. 1,007 Ps. 972
Ingreso por Habitacion Disponible (RevPe 636 576 583
INGIESOS......veieeveeereeeeeeereeeesseenses Ps. 587,047,57 Ps. 467,086,995 Ps. 347,398,235
Servicios Completos
Numero de hoteles............ccocoeevnenne 11 10 6
Numero de cuartos disponibles....... 1,824 1,626 1,053
OCUPACION. ...c.vverireiiieiieieesieee e 60% 63% 65%
Tarifa Promedio Diaria Ps.  1,23¢ Ps. 1,121 Ps. 1,05t
Ingreso por Habitacion Disponib{RevPar) 739 711 690
INQIESOS........eeeeeeeereeeeeeeeseeesseeeeeean Ps. 532,520,27 Ps. 325,152,85 Ps. 131,488,93
Estancia Prolongada
NUmero de hoteles...........cccoovevernnnnnn 1
Numero de cuartos disponibles....... 117
OCUPACION......eeiiiiiaiiie e 73% -
Tarifa Promedio Diaria..................... Ps. 1,22¢ Ps. Ps. -
Ingreso por Habitacion Disponible (RevPe 890 -
Ingresos Ps. 14,677,36 Ps. - Ps. -
1,309,776 884,27 486,571

(1)

Ingresos Totalés

Los ingresos de 2013 corresponden dos ingresos hoteleros por habitaciones, alimentos y
bebidas (segun aplique), lavanderia, rentas de salas de juntas, telecomunicaciones, temas
relacionados a negocios, estacionamientos y otros departamentosprevio a la reestructura
de ingresos a la modificacion de los articulos de la ley del impuesto sobre la renta que entré

en vigor el 1 de enerode 2014

Al 31 de diciembre de 2015 tartera de Fibrbaon estaba integrada pdd propiedades

que representan 6,832 cuartos, de los cuald$b2 cuartos estaban eronstruccion y171

gue seran ampliados en una de las propiedades. A esta misma fecha, la Fibra tiene ejercida
una deuda por P§,288.3millones con garantia quirografarial 31 de dicembre de 2015
existenl6 propiedades del portafolio qgarantizan las obligaciones bancarias de la Fibra.

El portafolio de propiedades esta afiliado con diversos marcas y franquicias internacionales
relacionadas con la industria hoteldd&cha @rtera est integradale la siguiente maneed

31 de diciembrele 2015

1 Quince hoteles de IH& Intercontinental Hotels Group operados bajo las marcas

Holiday Inn Express®, Holiday Inn Expré&s& Suites, Holiday In®, Holiday

Inn® & Suites Crowne Plaza® y Staybridge Suites® en las ciudades de Saltillo,
Guadalajara, dluca, Playa del Carmen, Ciudad Juarez, Puebla, Ciudad de México,
Reynosa, Tampico y Monterrepn un total de 2,748 cuartos, de los cuales 2,648
estin en operacion y 100 en construccion; lo que presentd una ocupacion promedio
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de 60.8% al 31 de diciembrde 2015 Durante el 2015, se adicionaron 105 cuartos
en hoteles de estas marcas.

1 Seis hoteles de Hilton Worldwide operados bajo la marca Hamptd® byn
Hilton® en las ciudades de Monterrey, Saltillo, Reynosa, Hermosillo, Chihuahua y
Querétaro con un tdtde 1,170 cuartos, de los cuales 1,114resh operacion y 56
en construccion; lo que presenté una ocupacion promedio de 58.8% al 31 de
diciembre de 2015.

1 Nueve hoteles de Wyndh&n Hotels & Resorts operados bajo las marcas
Wyndhan® Garden, y Microtel Inn & Suites by Wyndh&men las ciudades de
Irapuato, Celaya, Leon, Silao, Chihuahua, Culiacdn, Toluca, Ciudad Juérez y
Guadalajara. Estas nueve propiedades comprenden un total de 1,215 cuartos en
operacion y su ocupacion promedio fue de 48.8% al 31 de diciembre de 2015.
Duranteel 2015, se adicionaron 45 cuartos en hoteles de estas marcas

1 Un hotel que opera bajo la marca Camino Reah la ciudad de Guanajuato con un
total de 155 cuartos, cuya ocupacion promedio fue de 45.9% al 31 de diciembre de
2015.

1 Tres hotekes de Marrio® operadosbajo lss marca Marriott®, Courtyard by
Marriott® y Fairfield Inn & Suite® by Marriott® en la ciudad de Puebla
Coatzacoalcos y Saltilloon un total dé56 cuartosen operaciéncuya ocupacion
promedio fue d&0.9% al 31 de diciembre de 261

1 Un hotel de Starwood Hotels and Resorts Worldwide, @perado bajo la marca
Aloft® en la ciudad de Guadalajara con un total de 142 cuartos en operacién, cuya
ocupacifion promedio fue de 57.6% al 31 de diciembre de 2015.

1 Doshotekesque opera bajo lamarca Casa Gran@een la ciudad d€hihuahuay
Delicias con un total d204 cuartos, cuya ocupacion promedio fuet®e®b6 al 31
de diciembre de 2@LEI hotel Casa Grande Chihuahua sera convertido de marca en
el 2016.

1 Un hotel que opera bajo la maaiva Expres® en la ciudad d&uadalajaraon
un total del81 cuartos,de los cuales 166 &sten operacion y 15 en construccion;
lo que presenté unacupacion promedio fue d#.1% al 31 de diciembre de 2B1
El hotel Arriva Express Guadalajara seravatido de marca en el 2015.

71 Dos hoteles de Hoteles City Expr@sgue operan bajo las marcas City Expgeys
City Expres® Junior en la ciudad de Chihuahua con un total de 209 cuartos, cuya
ocupaciéon promedio fue de 584l 31 de diciembre de 2015.

Seconcluy6 la construccidon de dos propiedades, que se pusieron en operacion durante
este 2015, estas son dos hoteles:

1 Fairfield Inn & Suites by Marriot® en la ciudad de Coatzacoalcos con &88rtos



1 Courtyard by Marriot® en la ciudad de Saltillo con un total de 180 cuartos.

Al 31 de diciembre de 2015 se tiene un hotel en acuerdo vinculante, éste es:

1 Un hotel de Marrio® que operara bajo la marca Courtyard by Mar®ogn la
ciudad de Chihuahua, que actualmente se esta construyendo. Contara con 152
cuartos y se estima escriturar y pagar dicho inmueble en cuanto se termine su
construccion aproximadamente durante el primer trimestre del 2016.

A la presentacion de este pete Anual el portafolio cuenta con las siguientes
propiedades adicionales:

1 El desarrollo de un JW Marri@ten Monterrey que tendrd 250 cuartos; y

f Un hotel Casa Grande en Ciudad Juérez, Chihuahua, el cual esta en acuerdo
vinculante. Tiene 145 cuartossg tiene planeada una ampliacion de 50 habitaciones
adicionales.

1 Adicionalmente se conserva un terreno, en donde se tenia contemplada la
construccion de un hotel que operaria bajo la marca Failfield Suites by
Marriott® en la ciudad de Ciudad de CammeCampeche con 18€uartos Este
proyectose suspendié en Marzo de 2015 debido al cambitas condiciones del
mercado, y por el momentm se tiene una fecha de reanudacion .

Al 31 de diciembre de 2015, la operacién hotelera de estas propiedades kal Il
Gestor Hotelero Fibrann, parte relacionadaa excepcion de dos hoteles en donde la
operacidn es ejercida por un tercero. Estos son:

c. Camino Rea Guanajuato, y
d. HolidayInn® Puebla la Noria.

Fibra Inn no tiene planeado invertir en sociedades terceras, ni adquirir titulos
representativos de capital social de alguna otra sociedad.
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Resumen de Informacién Operativa por hoteR015 vs 2014

2015

2014

Marca/Ubicacién

Hamptoninn® by Hilton® /
Monterrey Galeria®bispado

Hamptonlinn® by Hilton® / Saltillo

Hamptoninn® by Hilton® / Reynos

Hamptoninn® by Hilton® /
Querétaro

Holiday Inn Express® / Saltillo

Holiday Inn Expres® & Suites /
Ciudad Juérez

Holiday Inn Expres® & Suites /
Toluca

Holiday Inn Expres® & Suites /

Monterrey Aeropuerto

Holiday Inn® & Suites / Guadalajar
Centro Histérico

Holiday Inn Express® / Guadalajar

Holiday Inn Express® / Toluca

Holiday Inn Express® / Playa del
Carmen

Holiday Inn® / PueblaLa Noria

Holiday Inn® / Monterrey Valle

Camino Re@ / Guanajuato

Wyndhan® Garden / Irapuato

Marriott® / Pueblavieson del Ange

Holiday Inn® / México Coyoacan

Wyndhan® Garden / Celaya

Wyndhan® Garden / Leén

Holiday Inn® / Tampico Altamira

Aloft® / Guadalajara

Tasa de
Ocupacién

6%

61%

46%

56%

67%

7%

48%

74%

58%

55%

2%

5%

7%

73%

46%

62%

56%

64%

38%

67%

38%

58%

1PD®

1,008

1,160

927

1,092

1,197

1,036

1,010

1,249

1,234

1,175

915

1,059

1,072

1,217

1,470

825

1,489

1,084

840

934

1,020

1,278

Revpar®

762

707

428

612

807

792

481

924

716

652

267

627

841

888

674

510

828

698

321

628

385

736

Ingreso
Cuarto

62,057,585

58,561,855

22,645,641

39,771,761

53,007,436

52,636,612

49,196,288

66,771,569

23,521,653

47,328,637

12,386,346

44,835,426

46,058,476

64,198,661

38,148,766

18,990,802

89,444,769

54,552,850

17,569,599

28,862,667

22,528,938

38,131,610

Total Ingreso®

62,741,585

60,349,855

23,017,641

40,191,761

53,415,436

52,876,612

49,568,288

69,385,958

24,157,653

47,664,638

12,506,346

45,444,489

52,218,235

68,846,893

41,500,596

19,386,802

101,948,029

76,713,203

18,531,650

29,992,667

24,108,268

39,192,225

Tasa de

Ocupacién TPD® Revpar?

72%

56%

57%

62%

60%

70%

47%

68%

67%

52%

35%

53%

74%

61%

56%

64%

66%

62%

54%

71%

58%

43%

932

1,128

885

1,108

1,150

894

9953

1,005

1,152

1,135

795

956

1,010

1,048

1,352

814

1,267

1,043

829

867

941

1,134

667

637

508

690

687

623

448

687

766

590

274

505

747

641

760

521

842

650

452

647

542

483

Ingreso

Cuarto Total Ingresg®

54,273,55C 54,957,550

52,758,015 54,546,015

26,887,414 27,259,414

44,845,131 45,265,131

45,150,984 45,558,984

41,364,29¢ 41,604,299

45,791,827 46,163,827

49,614,11¢ 51,900,007

25,163,99¢ 25,799,998

32,569,364 32,899,945

12,712,26€ 12,832,266

33,835,27C 34,925,923

40,894,782 44,520,234

46,357,512 50,477,947

33,762,57¢ 38,612,184

19,393,701 19,789,701

67,047,390 75,900611

50,734,76(C 66,632,420

24,744,01¢ 26,367,229

29,763,761 31,263,761

15,135,50C 16,031,135

18,870,467 19,173,596
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Wyndhan® Garden / Silao

30% 743 222 11,596,554 11,696,754 32% 675 214 7,727,721 7,769,471
Casa Grand® / Chihuhu&’
65% 830 536 22,499,208 27,160,969 44% 912 399 1,238,769 1,613,993
Mt 56% 857 477 15,480,080 18,170,707 37% 818 301 723569 933,345
Microtel Inn & Suites by
Wyndhan® / Chihushua 64% 784 501 19,761,744 19,936,744 46% 794 362 625,618 632,960
Microtel Inn & Suites by
Wyndhan® / Culiacan 44% 720 313 12,927,986 13,112,124 52% 665 348 1,612,124 1,632,124
Microtel Inn & Suites by
Wyndhan® / Toluca 45% 586 262 12,329,158 12,569,158 26% 586 152 313,655 323,978
Microtel Inn & Suites by
Wyndhan® / Ciudad Juarez 74% 831 613 25,999,745 25,359,745 68% 675 459 2,127,415 2,134,082
Crowne Plaz& / Monterrey
Aeropuerto 64% 1,634 1,038 78,568,573 84,319,121 49% 1,421 697 4,126,082 4,630,987
Wyndhan® Garden’ Guadalaj
ynahan® arden Guacaialata 36 946 327 22,222,966 23,829,574 43% 794 344 1,986,249 2,120,241
HoIiQayInn® / Reynosa Industrial
Poniente 51% 1,1126 572 11,792,732 13,376,604
Hamptoninn® by Hilton® /
Hermosillo 38% 956 363 11,890,555 12,563,830
Staybridge Suité® / Guadalajara
Expo 73% 1,226 890 14,476,247 14,677,367
Arriva Expres® / Guadalajaré®)
50% 809 405 9,354,874 9,997,614
Courtyard by Marriot® / Saltillo
15% 1,658 256 2,763,369 2,863,153
Hamptoninn® by Hilton® /
Shizates 53% 1,306 698 3,713,349 3,783,349
City Expres® / Chihuahua
62% 805 501 1,459,797 1,484,797
City Expres® Junior / Chihuahua
55% 555 303 891,091 906,091
Fairfield Inn & Suites® by Marriott®
| Coatzacoalcqsveracruz 7% 993 68 194,530 209,530
Total 57% 1,091 618 1,228400,507 1,309,776,063 59% 1,016 598 832,151,02 884,272,878

AOTPD o Tarifa Promedio Diaria.
@ Revpar, es producto del TPD y tasa de ocupacion.

®Ingreso Total es la suma de ingresos por Cuarto, alimentos y bebidas (segun aplique), lavanderia, rentas de satdsatgrjunteationes,

temas relacionadosregocios, estacionamientos y otros departamentos
@ El hotel Casa Grande Chiswa sera convertidde marca en 2016
® El hotel Arriva Express Guadalajara sera convertido de marca en 2016.

Resumen de Informacién Operativa por hoteR014 vs 2013

2014 2013
Ing Ingl
Tasa de narese Tasa de ngreso
Marca/Ubicacién Ocupacién 1PDW Revpar? Cuarto Total Ingreso® Ocupacién TPD® Revpar®  Cuarto Total Ingreso®
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Hamptoninn by Hilton® / Monterre!
GaleriasObispado

Hamptoninn by Hilton® / Saltillo
Zona Aeropuerto

Hamptoninn by Hilton® / Reynosa
Zona Industrial

Hamptoninn by Hilton® / Querétart
Tecnolégico

Holiday Inn Express® / Saltillo Zon
Aeropuerto

Holiday Inn Express & Suites® /
Ciudad Juérez Las Misiones

Holiday Inn Express & Suites® /
Toluca Zona Aeropuerto

Holiday Inn Express & Suites® /
Monterrey Aeropuerto

Holiday Inn & Suites® /
GuadalajaraCentro Histérico

Holiday Inn Express® / Guadalajar

UAG

Holiday Inn Express® / Toluca

Holiday Inn Express® / Playa del

Carmen

Holiday Inn® / PueblaLa Noria

Holiday Inn/ Monterrey Valle

Camino Real / Guanajuato

Wyndham Garden / Irapuato

Marriott / Puebla

Holiday Inn/ México Coyoacan

Wyndham Garden / Celaya

Wyndham Garden / Leén Centro
Max

Holiday Inn/ Tampico Altamira

Aloft / Guadalajara

Wyndham Garden / Silao Bajio

Aeropuerto

Casa Grande / Chiabud®

2%

56%

57%

62%

60%

70%

47%

68%

67%

52%

35%

53%

74%

61%

56%

64%

66%

62%

54%

71%

58%

43%

32%

44%

932

1,128

885

1,108

1,150

894

9953

1,005

1,152

1,135

795

956

1,010

1,048

1,352

814

1,267

1,043

829

867

941

1,134

675

912

667

637

508

690

687

623

448

687

766

590

274

505

747

641

760

521

842

650

452

647

542

483

214

399

54,273,550

52,758,015

26,887,414

44,845,131

45,150,984

41,364,299

45,791,827

49,614,115

25,163,998

32,569,364

12,712,266

33,835,270

40,894,782

46,357,512

33,762,578

19,393,701

67,046912

50,734,760

24,744,018

29,763,761

15,135,500

18,870,467

7,727,721

1,238,769

54,957,550

54,546,015

27,259,414

45,265,131

45,558,984

41,604,299

46,163,827

51,900,007

25,799,998

32,899,945

12,832,266

34,925,923

44,520,234

50,477,947

38,612,184

19,789,701

75,900132

66,632,420

26,367,229

31,263,761

16,031,135

19,173,596

7,769,471

1,613,993

64%

63%

55%

62%

67%

63%

55%

71%

69%

64%

31%

46%

76%

56%

61%

74%

73%

42%

920

1079

809

1,0%

1,102

871

913

908

1,102

1,159

785

983

1,001

896

1,238

705

1,203

1,005

589

679

442

685

734

547

505

644

762

739

246

454

765

505

753

519

882

420

38,776,13¢

45,488,58¢

18,926,89¢

39,743,33¢

38,962,330

29,384,70¢

41,699,682

37,629,15¢€

14,750,906

16,478,610

6,765,796

14,681,211

18,238,56¢

21,378,72¢

10,511,09¢

7,246,050

21,167,144

1,168,884

39,881,246

54,064,374

20,054,446

41,296,161

39,634445

30,011,098

42,959,724

39,572,635

18,111,365

17,059058

7,282,938

15,582,109

24,705,093

30,279,221

19,304,964

7,683,632

35,556,131

3,532,162
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Casa Grande / Delicias

37% 818 301 723,569 933,345
Microtel Inn & Suites by Wyndhan
/ Chihwehua 46% 794 362 625,618 632,960
Microtel Inn & Suites by Wyndhan
/ Culiacan 52% 665 348 1,612,124 1,632,124
Microtel Inn & Suites by Wyndhan
/ Toluca 26% 586 152 313,655 323,978
Microtel Inn & Suites by Wyndhan
/ Ciudad Juarez 68% 675 459 2,127,415 2,134,082
Crowne Plaza / Monterrey
Aeropuerto 49% 1,421 697 4,126,082 4,630,987
México Plaza / Guadalajara Andar

43% 794 344 1,986,249 2,120,241
Total

o 59% 1,016 598 832,151025 884,272878 61% 982 601 422,997,81 486,570,804

@ TPD o Tarifa Promedio Diaria.

@Revpar, es producto del TPD y tasa de ocupacion.

®Ingreso Total es la suma de ingresos por Cuarto, alimentos y bebidas (segun aplique), lavanderia, rentas de satdsatgrjunteationes,
temas relacionadosreegocios, estacionamientos y otros departamentos

@ El hotel Casa Grande Chihuhua sera convertido a la marca Wyndham Garden en 2015.

El total de ingresos del afio 2013 se refieren a los ingresos antes de adoptar la estructura
actual, en donde Fibtan actuaba como arrendadora de hotelegartir del dia 26 de diciembre de
2013, fecha en que se dio inicio la estructura actual, arrendamos los espacios destinados a un
servicio distinto a la prestacion de servicios de hospedaje. Dichos espacios fuegadostan
arrendamiento, obteniendo el uso y goce temporal de la siguiente manera: (i) a terceros, pudiendo
tratarse de personas fisicas o morales; y (ii) a Operadora México. En tal virtud, actualmente los
Contratos de Arrendamiento con Operadora Méxicegpmcios destinados a un servicio distinto a
|l a prestaci - -n de <Quas\sendciod)s de drosperdtar aeh (Wb i
portafolio y los Contratos de Arrendamiento con terceros se encuentran en algunos de nuestros
hoteles del portafolio.

Diversificacién Geografica

Fibralnn ha estado trabajando en aumendadilersificacion geografica dacartea, lo que
ayudaaasegurague nose vaa depender excesivamente de un area determinada o de una economia
regional.Al 31 de diciembre de 201%as propiedades estan ubicadad gestados y21 ciudades
del territorio nacional.

La siguientetabla presenta un resumen de 4dshotelespor Entidad Federativa al 31 de
diciembre de 20&

" % de " o
Entidad Federativa N“”.‘e”’ de Total propiedades en Inver sion % _deI tOt."’,‘I de
Propiedades  Cuartos la Cartera (Ps. Millones) inversion
Campeché 1 ; . 157.4 0%
Chihuahua 9 1158 1% 1,171.7 17%
Coahuila 3 587 9% 736.0 10%
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Distrito Federal 1 214 3% 468.0 7%

Estado de México 3 536 8% 478.0 7%
Guanajuato 5 676 10% 692.0 10%
Jalisco & 2 13% 983.1 14%
Nuevo Leon 4 838 12% 1,005.2 14%
Puebla 2 446 7% 563.9 8%
Querétaro 1 178 3% 214.8 3%
Quintana Roo 1 196 3% 143.0 2%
Sinaloa 1 158 2% 55.0 1%
Sonora 1 207 204 175.0 2%
Tamaulipas 3 543 8% 247.7 3%
Veracruz 1 180 3% 162.8 2%
Total / Promedio @ 41 6,832 100% 72536 100%

(1) Se conserva un terreno, en donde se tenia contemplada la construccién de un hotel que operaria bajo la marca
Fairfield Inn & Suites by Marriott en la ciudad de Ciudad de Carmen, Campeche con 180 cuartos. Este proyecto
se suspendioé en Marzo de 2015 debido al cambio en las condiciones del mercado, y por el momento no se tiene
una fecha de reanudacion.

(2) La sumatoria total excluye el terreno antes mencionado y su inversion, pues a la fecha no se ha realizado la
inversion.

Al'y por los afios terminadosel 31 de diciembre del
2015 2014 2013
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Ingresos por Entidad Federativa

Chihuahua...............cooooeeiiiieee 149,679 46,919 30,011
Coahuila........ccccceeveennenn. 116,628 100,105 93,699
Distrito Federal................. 76,713 66,632 3,532
Estado de México 74,644 59,320 50,243
Guanajuato........ccceeeveeennne. 121,108 123,802 26,989
JaliSCO....eiiiiieiiiii e 159,519 79,994 35,170
NUEVO LEON......ccevveeeeeeeieiiieiiee 285,294 161,966 109,733
Puebla.......ccccooviiiiiie e 154,166 120,421 60,261
QuErétarQ.......ccccceeeveiveeeeeeeceeee e 40,192 45,265 41,296
Quintana ROO..........ccoccuveerenne 45,444 34,926 15,582
Sinaloa 13,112 1,632 -
Sonora 12,564 - -
Tamaulipas 60,503 43,291 20,054
VEIACIUZ. ...eveeveeeveeeveeeieeeveeeeee e 210 - -
Total 1,309,776 884,273 486,570

Estacionalidad

Las propiedades dpbrtafolio de la Fibra estan orientadas a servir al viajero de negocios; por tanto,
estas propiedades estan localizadas estratégicamente cerca de parques industriales, aeropuertos
conjuntos de oficinas y centros de negocio. La estacionalidad en reldogdmgresos esta ligada a

la actividad de los huéspedes con actividades de nedesipor eso que la baja actividad se
presenta durante los fines de semana y a lo largo del afio, durante las vacaciones de Semana Sante
en el verano y en las vacacionedidale afo.
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Por otro lado, existen propiedades en el portafolio que estdn ubicadas en ciudades turisticas como
Puebla y Guanajuato. En este caso, existe un componente turistico para los fines de semana y
vacaciones, sobre todo de los habitantes de ka m@tropolitana del Distrito Federal.

i) Adquisiciones Inmobiliarias o Desarrollos Inmobiliarios

Durante el afio 2015 se adquirieron las siguientes propiedades:

Propiedad Estado Total Segmento Inversion Fecha de

£ropiedad Cuartos 9 (Ps. Millones) Adquisicién
Holiday Inn Reynosa Industrial Poniente Tamaulipas 195 Completo 1146 Junio 1
Hamptoninn by Hilton Hermosillo Sonora 207 Selecto 175.0 Junio 1
Hotel Staybridge Suites Guadalajara Expo Jalisco 117 EEETEE 1336 Agosto 17

Prolongada

Hotel Arriva Express Guadalajara Jalisco 181 Selecto 1414 Agosto 17
Hamptonlnn by Hilton Chihuahua Chihuahua 190 Selecto 3184 Diciembre 11
City Express Chihuahua Chihuahua 104 Selecto 847 Diciembre 11
City Express Junior Chihuahua Chihuahua 105 Limitado 34.2 Diciembre 11
Total / Promedio 1,099 1,001.9

Adicionalmente al 31 de diciembre de 2015se tieneun hotel en acuerdo vinculante:
Courtyard by Marriott Chihuahua, el cual es una propiedad que se formalizara su
adquisicion en el momento en que se concluya su construccion.

iii) Evolucion de los activos del fideicomiso, incluyendo ingresos, porcentajes de area
rentada, vencimientos de los contratos de arrendamiento, avance de los inmuebles en
desarrollo, etc

Sobre las propiedades afiadidas al Fideicomiso, se ha obtenido la opinion de terceros sobre
las adquisiciones que se realizaron durante el 2015 y los cuales han revisado el estado de las
propiedades adquiridas. Estos terceros involucrados fueron:

a. Ximetriai Direccién de Proyectos
b. HVS 1 Consulting and Valuation Services Division of MC Hospitality &
Consulting Services, LLC

A continuacion las caracteristicas de cada una de las propiedades del portafolio:

HamptonInn® by Hilton® Monterrey GaleriafObispado Cuenta con 228uartosy esta ubicado
sobrela Avenida Gonzalitos, a media cuadra del Centro Comercial Galerias Monterrey, a un lado
de PlazaReal Monterrey y cerca de hospitales, con gran cantidad de restaurantes a la redonda,
corporativos y compafiamportantes de la ciudad, aproximadamex® minutos del Aeropuerto
Internacional de MonterreyEsta localizado cerca de tres avenidas importantes: Avenida
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Gonzalitos, Avenida Constitucion y Morones Prieto, otorga acceso facil a Nuevo Laredo al norte,
Satillo y Ciudad de Mexico al oeste, Victoria y Tamaulipas al sur, Reynosa al este.

La siguiente tabla muestra informacién relevante respecto a esta propiecdd de
diciembre de 2015:

Resumen Descripcion
Nombre Hamptonlnn® by Hilton® 8,200.00
Terreo (n)

Ubicacién Monterrey Galeria®©bispado Area deConstruccion @n 11,168.00
Inicio de Operaciones Agosto 1997 Pisos 7
Formato Servicios Selectos No. deCuartos 223

Afio terminado el 31 de diciembrede
Informacion financiera y operativa 20 2014 2013 20 2011
Tasa de ocupacion 76% 2% 63% 58% 51%
Ingreso por Cuartos 62,057,585 54,273,550 46,772,761 39,887,981 34,678,209
Ingresos Totales 62,741,585 54,957,550 48,030,177 40,965,233 35,905,236
TPD 1,008 932 917 838 842
Revpar 762 667 575 489 426

Hampton Inn® by Hilton® Saltillo: Cuenta con 22¢uartosy esta ubicadaproximadamente a

minutos de las plantas armadoras de dos de las empresas mas grandes de vehicoiogjtas

del Aeropuerto Inteacional deSaltillo, muy cerca de corporativos, parques industriales, museos y

del centro de la ciudatllbicado aproximadamente a una hooa veinte minutos del aeropuerto de
Monterrey, hospeda a viajeros que realizan vuelos nacionales o internacionales en dicho aeropuerto
para trabajar en Saltillo. Como capital de Estado, Saltillo atrae eventos educativos y de gobierno
gue generan una denda significativa, no solo en dias habiles sino también en fin de semana. Una
caracteristica del hotel es su cercania con el principal recinto ferial de la ciudad

La siguiente tabla muestra informacién relevante respecto a esta propiecdd de
diciembre de 2015:
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Resumen Descripcion
Nombre Hamptoninn® by Terreo (m) 10,219.124
Hilton®
Ubicacion Saltillo Zona Aeropuerto Area de Construccion(in 8,258.74
Inicio de Agosto 1997 Pisos 6
Operaciones
Formato Servicios Selectos No. de Cuartos 227
Afio terminado el 31 de diciembre de,
Informacion financiera y operativa 015 2014 2013 2012 2011
Tasa de ocupacion 56% 64% 59% 53%
61%
Ingreso por Cuartos 52,758,015 57,778954 52,734,685 42,397,637
58,561,855
Ingresos Totales 54,546,015 58,803537 53,665,189 43,445,656
60,349,855
TPD 1,128 1,085 1,071 973
1,160
Revpar 637 697 635 512
707

Hampton Inn® by Hilton® Reynosa Cuenta con 14%uartosy esta ubicado en la Zona
Industrial de Reynosa y aproximadameat®& minutos de las compafias y parques industriales
relevantes en la ciudaddyacente al centro comercial Plaza Periférico gpeoximadamenté&5
minutos del Aeropuerto Internacional de RegaSu ubicacién es estratégica para la industria
maquiladora, pues se encuentra en la zona mas moderna de la ciudad y la vialidad facilita el traslado
al Puente Internacional Anzalduas. El hotel es cercano a la Cuenca de Burgos donde se explotan
yacimientos de gas.

La siguiente tabla muestra informacién relevante respecto a esta propieddd de
diciembre de 2015

Resumen Descripcion

Nombre Hamptoninn® by Hilton® Terreno (M) 900.040

Ubicacion Reynosa Zona Industrial Construccion (1f) 7,020.00

Inicio de Operaciones  Junio 2008 Pisos 11

Formato Servicios Selectos No. de Cuartos 145

Afo terminado el 31 de diciembre de

Informacioén financiera y operativa 2015 2014 2013 2012 2011
Tasa de ocupacion 46% 57% 54% 45% 34%
Ingreso por Cuartos 22,645,641 26,887,414 23,406,043 18,818,990 15,153,203
Ingresos Totales 23,017,641 27,259,414 24,839,381 20,126,063 15,559,264
TPD 927 885 814 792 846
Revpar 428 508 442 355 286

HamptonInn® by Hilton® Querétaro Cuenta con 178uartosy esta ubicado en el centro
del distrito financiero de Querétaro, sobre el Boulevard Bernardo Quintana a solo 1.6 kildmetros de
las principales empresas, a 3.2 kildbmetros de atracciones importantes y a pocos pasos del Instituto
Tecnologico de Monteey y restaurantes localePara muchas empresas, de las industrias
aeroespacial y automotriz como ejemplos, la ubicacion geografica de Querétaro (cercana a la ciudad
de México y a la zona del Bajio) y su infraestructura son estratégicos
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La siguiente tablanuestra informacion relevante respecto a esta propad&idde
diciembre de 2015

Resumen Descripcién
Nombre Hamptoninn® by Hilton® Terreno (M) 4,392
Ubicacion Querétaro Tecnologico Construccion (9 8,834.41
Inicio de Julio 2010 Pisos 8
Operaciones
Formato Servicios Selectos No. de Cuartos 178

Afio terminado el 31 de diciembre de
Informacién financiera y 2015 2014 2013 2012 2011
operativa
Tasa de ocupacion 56% 62% 67% 62% 48%
Ingreso por Cuartos 39,771,761 44,845,131 47,980,800 43,573,085 33,472,173
Ingresos Totales 40,191,761 45,265,131 49,877,163 45,113,764 34,931,840
TPD 1,092 1,108 1,095 1,074 1,081
Revpar 612 690 739 669 515

Holiday Inn Express® Saltillo Cuenta con 18Quartosy esta ubicado estratégicamente
aproximadamenta 10 minutosdel Aeropuerto de Saltillo y de plantas armadoras de dos de las
empresas mas grandes de vehiculos, asi @pnaximadamented5 minutos del centro de la
ciudad. A un costado se encuentrahetel HamptonIinn® by Hilton® Zona Aeopuerto y el
Restaurante Hot Peppeambospropiedad de-ibra Inn. Como capital de Estado, Saltillo atrae
eventos educativos y de gobierno que generan una demanda significativa, no sélo en dias habiles
sino también en fin de semana. Una caracteristichalel es su cercania con el principal recinto
ferial de la ciudad.

La siguiente tabla muestra informacién relevante respecto a esta progli€dade
diciembre de 2015

Resumen Descripcion
Nombre Holiday Inn Expres® Terreno (M) 5,000.281
Ubicacién Saltillo Zona Aeropuerto Construccion (if) 8,642.56
Inicio de Operaciones Julio 2008 Pisos 10
Formato Servicios Selectos No. de Cuartos 180

Afio terminado el 31 de diciembre de

Informacion financiera y 2015 2014 2013 2012 2011
operativa

Tasa deocupacion 67% 60% 67% 70% 56%
Ingreso por Cuartos 53,007,436 45,150,984 48,982,967 49,726,787 36,953,368
Ingresos Totales 53,415,436 45,558,984 49,776,282 51,013,057 37,892,205
TPD 1,197 1,150 1,103 1,084 1,008
Revpar 807 687 744 755 562

Holiday Inn Expres® & Suites, Ciudad JuarezCuenta con 182uartos incluyendo 30
suites. El hotelposee unaubicacion privilegiada dentro de la nuevana Dorada, a solo
aproximadament&5 minutos del Aeropuerto Internacional Abraham Gonz&kzencuentr&rente
a un reconocidoentro comercial, a lado dein importante hospita} a tan soloa unos pasos del
nuevo Consulad&eneralde Estados Unidos de Amériehconsulado americano representa una
fuente significativa de visitantes, siendo uno de los mas grandes annndial con capacidad para
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entrevistar diariamente a cerca de mil solicitantes de visas. Como ciudad fronteriza Juarez cuenta
con gran cantidad de compafiias maquiladoras, entre ellas empresas de industrias sofisticadas comc
la aeroespacial y de autofes.

La siguiente tabla muestra informacion relevante respecto a esta propieddd de
diciembre de 2015

Resumen Descripcion

Nombre Holiday Inn Expres® & Suites Terreno (M) 4,891.718
Ubicacion Ciudad Juaretas Misiones Construccion (1f) 8,764.57
Inicio de Operaciones Agosto2008 Pisos 7

Formato Servicios Selectos No. de Cuartos 182

Afio terminado el 31 de diciembre de

Informacién financiera y operativa 2015 2014 2013 2012 2011
Tasa de ocupacion 7% 70% 63% 63% 63%
Ingreso por Cuartos 52,636,612 41,364,299 37,323,366 35,969,108 37,008,400
Ingresos Totales 52,876,612 41,604,299 37,083,225 37,007,964 38,187,618
TPD 1,036 894 894 854 881
Revpar 792 623 562 540 557

Holiday Inn Expres® & Suites Toluca cuenta con 28@uartos incluyendo 42 suites. El
hotel esta situado dentro de un importante centro comgr@sia ubicad@proximadamente &
minutos del Aeropuerto Internacional Adolfo Lépez Mateos y de los principales parques
industriales y plantas autwtrices de Toluca y Lermi&dicionalmente a su dinamica propia, el
aeropuerto de Toluca es subsidiario del aeropuerto de la ciudad de México, especialmente para
quienes residen o trabajan en la zonapsuriente de dicha ciudad. El rdpido desarrollo deiGaol
se explica en buena medida por la cercania al gran mercado de consumo de la ciudad de México,
que constituye una ventaja competitiva de las industrias. Como capital de Estado, Toluca atrae
eventos educativos y de gobierno que generan una demandaaigaif no solo en dias habiles
sino también en fin de semana. Una caracteristica del hotel es su cercania con el principal recinto
ferial de la ciudad.

La siguiente tabla muestra informacién relevante respecto a esta progli€dade
diciembre de 2015

Resumen Descripcion

Nombre Holiday Inn Expres® & Suites Terreno (M) 5,501.100
Ubicacién Toluca Zona Aeropuerto Construccion () 13,630.00
Inicio de Operaciones Octubre2008 Pisos 10
Formato Servicios Selectos No. de Cuartos 280

Afo terminado el 31 de diciembre de

Informacion financiera y operativa 2015 2014 2013 2012 2011
Tasa de ocupacion 48% 47% 56% 49% 72%
Ingreso por Cuartos 49,196,288 45,791,827 52955991 48,853,392 46,185,790
Ingresos Totales 49,568,288 46,163,827 54,439,762 50,356,161 47,359,959
TPD 1,010 953 921 968 969
Revpar 481 448 518 477 700
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Holiday Inn Expres® & Suites Monterrey Aeropuerto Cuenta con 198cuartos
incluyendo 32 suites. El hotekta estratégicamente ubicaaloroximadamente atraminutcs del
Aeropuerto Internacional Mariano Escobedo, rodeado de los principales parques industriales de la
ciudad yaproximadamented5 minutos deun importante centro de convenciones de Monterrey.
Ademascuentacon facil y rapido acceso a puntos de interésadeiudad, restaurantes y centros
comercialed.os centros de investigacion y desarrollo y la gran siderargica en Pesqueria generan
nueva demanda para los hoteles de la zona aeropuerto.

La siguiente tabla muestra informacidn relevante respecto a esta pibaliéd de
diciembre de 2015

Resumen Descripcién

Nombre Holiday Inn Expres® & Suites Terreno (M) 5,500

Ubicacion Monterrey Aeropuerto Construccion (1§ 9,695.16

Inicio de Operaciones Enero2009 Pisos 10

Formato Servicios Selectos No. deCuartos 198
Afo terminado el 31 de diciembre de

Informacic’)n financiera y 2015 2014 2013 2012 2011

operativa

Tasa de ocupacion 74% 68% 2% 63% 50%

Ingreso por Cuartos 66,771,569 49,614,115 46,803264 42,781,950 33,688,061

Ingresos Totales 69,385,958 51,900,007 48560069 44,090,883 34,630,062

TPD 1,249 1,005 905 941 932

Revpar 924 687 648 590 466

Holiday Inn® & Suites GuadalajaraCentro Histérica Este hotel cuenta con @Dartos y
esta ubicado en la Avenida Juarez en el centro cukunatérico de Guadalajara. Esta muy cerca
de diversas atracciones incluyendo la Catedral de Guadalajara, la Expo de Guadalajara, centro
industrial, centro joyero y negocios locales. El hotel esta aproximadamente a 15 kildmetros del
aeropuerto internaciah Miguel Hidalgo y Costilla. Su céntrica ubicacion, entre la Avenida Corona
y la calle Arsenal, permite el acceso a la ciudad entera y estad a unas cuadras de la Calzada
Independencia. Asimismo, esta ubicado a dos cuadras de la Avenida 16 de septiembre.
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La siguiente tabla muestmaformacion relevante respecto a esta propieda&d de

diciembre de 2015

Resumen Descripcion

Nombre Holiday Inn® & Suites Terreno (M) 1,018
Ubicacion Guadalajar&CentroHistérico Construccion (1§ 5,500
Inicio deOperaciones Junio 1997 Pisos 7
Formato Servicio Completo No. de Cuartos 90

Afio terminado el 31 de diciembre de

Informaci én financiera y operativa 2015 2014 2013 2012 2011
Tasa de ocupacion 58% 67% 67% 69% 72%
Ingreso por Cuartos 23,521,653 25,163,998 24,331,093 24,578,762 26,470,864
Ingresos Totales 24,157,653 25,799,998 28972011 28,766,605 30,687,497
TPD 1,234 1,152 1111 1,084 1,120
Revpar 716 766 741 746 806

Holiday Inn Express® Guadalajara Este hotel cuenta con92 cuartos Esté ubicado
estratégicamente muy cerca de la Universidad Autonoma de Guadalajara, una universidad privada
que es de las mas importantes en América Latina que atrae estudiantes de todo el mundo. Grandes
corporaciones como PEMEX estan a pocos kildometros y gupandustrial Belenes también esta
cerca. Este hotel esta ubicado en frente de la Plaza Andares que es el centro comercial mas nuevo
de la ciudad. Finalmente, este hotel se ubica aproximadamente a 20 kilbmetros del aeropuerto
internacional Miguel Hidalgg Costilla.

La siguiente tabla muestra informacion relevante respecto a esta propieddd de
diciembre de 2015

Resumen Descripcion
Nombre Holiday Inn Express® Terreno (M) 3,515
Ubicacion Guadalajara UAG Construccion (1f) 8,357
Inicio deOperaciones Julio 2010 Pisos 5
Formato Servicios Selectos No. de Cuartos 199

Afio terminado el 31 de diciembre de
Informacién financiera y 2015 2014 2013 2012 2011
operativa
Tasa de ocupacion 55% 52% 64% 65% 71%
Ingreso por Cuartos 47,328,637 32,569,364 26,400146 26,969,524 28,695,975
Ingresos Totales 47,664,638 32,899,945 27,405770 27,816,917 29,864,164
TPD 1,175 1,135 1,135 1,142 1,113
Revpar 652 590 723 737 786

Holiday Inn® Monterrey Valle Este hotel operaba anteriormente con el nombre de
Wyndham Casa Grande, cuenta con 198 cuartos y esta ubicado en la Avenida Lazaro Cardenas en
la Zona Valle de Pedro Garza Garcia, aproximadamente a 6 kilometros del centro de Monterrey en
el corazon del aremetropolitana. Este hotel brinda accesos convenientes a atracciones populares
como la Arena Monterrey y el Parque Ecologico Chipinque (parque natural que ofrece 36
kilbmetros de pistas para correr, un bosque de pinos y robles asi como vistas a laEiédad).
esta completamente rodeada de montafias de la Sierra Madre. Este hotel es presenta un lugar idea
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para reuniones y eventos ya que esta localizado aproximadamente a 15 minutos de centros de
convencion.

La siguiente tabla muestra informacion releeargspecto a esta propiedd®1 de
diciembre de 2015

Resumen Descripcion
Nombre Holiday Inn® Terreno (M) 5,043
Ubicacion Monterrey Valle Construccion (rf) 17,377
Inicio de Operaciones  Marzo 2005 Pisos 9
Formato Servicios Completos No. deCuartos 198

Afio terminado el 31 de diciembre de
Infor macién financiera y 2015 2014 2013 2012 2011
operativa
Tasa decupacion 73% 61% 58% 67% 52%
Ingreso por Cuartos 64,198,661 46,357,512 35473786 40,969,266 31,221,046
Ingresos Totales 68,846,893 50,477,947 52,367,686 58,703,018 48,099,225
TPD 1,217 1,048 850 844 838
Revpar 888 641 491 565 432

Holiday Inn Express® Toluca Este hotel cuenta con 1Zunartos y esta ubicado a sélo
aproximadamente 5 kilbmetros del aeropuerto internacldoahciado Adolfo Lopez Mateos. Esta
estratégicamente ubicado cerca de diversos negocios, incluyendo empresas importantes en Toluca
lo que lo hace ideal para viaje de negocios. Esta area es bien conocida por los diversos museos tales
como el museo de Hiwtia y Antropologia asi como Bellas Artes. Cosmovitral, un taller al aire libre
de arte esta ubicado a sélo 7 kildmetros del hotel. los huéspedes pueden visitar también el z6calo o
el Palacio Municipal y explorar el Zoolégico de Zacango el cual cuentamasrde 100 acres de
exposiciones y actividades.

La siguiente tabla muestra informacidn relevante respecto a esta propiedad al 31 de
diciembre de 20&

Resumen Descripcion
Nombre Holiday Inn Expres® Terreno (M) 4,354
Ubicacion Toluca Construccion (19 13,922
Inicio de Operaciones Febrero 2007 Pisos 4
Formato Servicios Selectos No. de Cuartos 127

Afio terminado el 31 de diciembre de&1,
Informa cién financiera 2015 2014 2013 2012 2011
y operativa
Tasa de ocupacion 29% 35% 30% 31% 41%
Ingreso por Cuartos 12,386,346 12,712,266 11,102488 11,428,065 14,641,597
Ingresos Totales 12,506,346 12,832,266 11,610239 14,442,644 19,963,176
TPD 915 795 791 785 769
Revpar 267 274 240 246 316

Holiday Inn Express® Playa del CarmeriEste hotel cuenta cd®6 cuartos El hotelesta
ubicado cerca de la playa en Playa del Carmen y préximo a parques tematicos como Xcaret, Xplor y
Xel Ha. La Quinta Avenida y el centro de Playa del Carmen también estan cerca del hotel lo cual
ofrece entretenimiento para toda la familia. El parqueateeo de Xcaret, uno de los parques de
mayor renombre en México, estd aproximadamente a 3 kilbmetros del hotel. Asimismo, esta
ubicado cerca de numerosos negocios y de la Avenida Juéarez.
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La siguiente tabla muestra informacion relevante respecto apegpéedad al 31 de

diciembre de 2(&:

Resumen Descripciéon
Nombre Holiday Inn Express® Terreno (M) 10,454
Ubicacion Playa del Carmen Construccion (9 11,725
Inicio de Operaciones Noviembre 2006 Pisos 3
Formato Servicios Selectos No. de Cuartos 1969
Afio terminado el 31 de diciembre de
Informacién financiera y operativa 2015 2014 2013 2012 2011
Tasa de ocupacion 59% 53% 43% 42% 38%
Ingreso por Cuartos 44,835,426 33,835,270 24,627,019 21,596,086 18,875,002
Ingresos Totales 45,444,489 34,925,923 25705975 23151941 20,245,192
TPD 1,059 956 965 954 904
Revpar 627 505 465 407 383

@ Adicion de 51 cuartos gue empezaron a generar ingresos el 1 de abril de 2014

Holiday Inn® PueblaLa Noria.Este hotel cuenta con 1%@artos y esta ubicado en el
Circuito Interior Juan Pablo Il La Noria, cerca de centros de entretenimiento e industriales en
Puebla. Esta situado en un area urbana lo que lo hace ideal para explorar Puebla y sus cercanias
UNESCOha nombrado Puebla como un lugar de herencia mundial debido a sus multiples lugares
historicos y culturales. El hotel esta ubicado aproximadamente a 25 kildmetros del aeropuerto
internacional Hermanos Serdan. Las atracciones locales incluyen El Pariaicaelmas pequefio
del mundo.

La siguiente tabla muestra informacidn relevante respecto a esta propiedad al 31 de
diciembre de 20&

Resumen Descripcion
Nombre Holiday Inn® Terreno (M) 5,110
Ubicacién PueblalLa Noria Construccion (1f) 16,579
Inicio de Operaciones Agosto 2006 Pisos 10
Formato Servicios Completos No. de Cuartos 150

Afio terminado el 31 de diciembre de
Infor macidn financiera y 2015 2014 2013 2012 2011
operativa
Tasa de ocupacion 79% 74% 76% 83% 80%
Ingreso por Cuartos 46,058,476 40,894,782 41,809983 41,098,538 39,834799
Ingresos Totales 52,218,235 44,520,234 55,801,265 54,849548 53247252
TPD 1,072 1,010 1,001 907 913
Revpar 841 747 764 749 728

Camino Rea® Guanajuata Este hotel cuenta cdlb5 cuartos El hotel esta ubicado en el
una antigua Hacienda ubicada en la ciudad de Guanajuato, en la regién de Bajio. El hotel es lider en
el mercado local. Esta plaza es estratégica para [Rilprga que se encuentra localizado cerca de la
ciudad de Silao, donde edtitalizada la planta principal de General Motors en México. Ademas
tiene cercania con parques industriales y otras empresas manufactureras y de autopartes.
Guanajuato es una ciudad -culturalmente atractiva tanto para turistas nacionales como
internacionals.
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La siguiente tabla muestra informacion relevante respecto a esta propiedad al 31 de

diciembre de 2(&:

Resumen Descripcién
Nombre Camino Re& Terreno (M) 12,400
Ubicacion Guanajuato Construccion (1§ 13,018.98
Inicio de Operaciones Agosto 2013 Pisos 6
Formato Servicios Completos No. de Cuartos 155

Afio terminado el 31 de diciembre de
Informacién financiera y 2015 2014 2013 2012 2011
operativa
Tasa de ocupacion 46% 56% 56% 59% 57%
Ingreso por Cuartos 38,148,766 33,762,578 26,468,90 29,014,562 26,295,655
Ingresos Totales 41,500,596 38,612,184 46,076347 51,246,181 47,935,799
TPD 1,470 1,352 1,227 1,258 1,198
Revpar 674 760 691 742 686

Wyndhan® Garden IrapuatoEste hotel cuenta cdr02 cuartos El hotel esta ubicado déa
ciudadde Irapuato, en la regién del Bajio. El hotel es lider en el mercado local y se encuentra
localizado en la avenida principal de la ciudad, frente al centro comercial Plaza Cibeles, el mas
importante de la ciudad.

La siguiente tabla muestra informaci@bevante respecto a esta propiedad al 31 de
diciembre de 208:

Resumen Descripcion

Nombre Wyndhan® Garden Terreno (M) 4,192
Ubicacion Irapuato Construccion (19 4,229.94
Inicio de Operaciones Octubre 2009 Pisos 5
Formato Servicios Limitados No. de Cuartos 102

Afio terminado el 31 de diciembre de

Informacion financiera y 2015 2014 2013 2012 2011
operativa

Tasa de ocupacion 62% 64% 7% 54% 3%
Ingreso por Cuartos 18,990,802 19,393,701 19,069,840 12,785868 9,239491
Ingresos Totales 19,386,802 19,789,701 19908635 14508888 9,454,336
TPD 825 814 649 640 637
Revpar 510 521 512 344 248

Marriott® Puebla Mesén del Angel Este hotel cuenta coR96 cuartos El hotel esté
ubicado era Avenida Hermanos Serdan, muy cerca de la autopista Méuaebla y del parque
industrial FINSA. La plaza es estratégica para Filbra pues tiene un crecimiento econémico
importante ligado a las inversiones en la industria automotriz, principalipent@s plantas de
Volkswagen y Audi, asi como sus proveedores de autopartes. Puebla es una ciudad con atractivo
turistico para los habitantes de la Ciudad de México y sus alrededores, que suelen visitarla durante
los fines de semana. Ademas, la marca Mtires muy atractiva y reconocida por el viajero
internacional.
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La siguiente tabla muestra informacion relevante respecto a esta propiedad al 31 de
diciembre de 20&

Resumen Descripcion
Nombre Marriott® Terreno (M) 17,928.68
Ubicacion PueblaMeson del Angel  Construccion 11,156.25

(m?)
Inicio de Operaciones 1964 Pisos 9
Formato Servicios Completos No. de Cuartos 296

Afio terminado el 31 de diciembre de

Informacién financiera y 2015 2014 2013 2012 2011
operativa
Tasa de ocupacion 56% 66% 74% 7% 71%
Ingreso por Cuartos 89,444,769 67,047,390 59783277 57,748771 52,330854
Ingresos Totales 101,948,029 75,900,611 101579272 96,779,850 87,291,491
TPD 1,489 1,267 1,158 1,150 1,049
Revpar 828 842 853 826 749

Holiday Inn® México CoyoacanEste hotel cuenta cdi4cuartos El Holiday Inn México
Coyoacan tiene una alta demanda de servicio de eventos, y cuenta con 11 salones y habitaciones
convertibles a salones con capacidad para alojar hasta 1,800 personas. Estepeoaelo por el
Gestor Hotelero Fibrénn, parte relacionada de la Fibfastd ubicado en la Calzada de Tlalpan
1507, Colonia Portales. Se ubica a 20 minutos del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México, a 5 minutos de Coyoacéan y a 15 minutos delcelgtia Ciudad de México.

La siguiente tabla muestra informacién relevante respecto a esta propiedad al 31 de
diciembre de 208:

Resumen Descripcion

Nombre Holiday Inn® Terreno (M) 3,387.50

Ubicacion México Coyoacan Construccion 21,310

(m?)
Inicio de Operaciones Julio 1997 Pisos 8
Formato Servicios Completos No. de Cuartos 214
Afio terminado el 31 de diciembre de

Informacion financiera y 2015 2014 2013 2012 2011

operativa
Tasa de ocupacion 64% 62% 55% 65% 55%
ngreso por Cuartos 54,522,850 50,734,760 42,905,253 67,983,065 42,442,788
Ingresos Totales 76,713,203 66,632,420 92,392,830 134,105,743 82,540,680

TPD 1,084 1,043 1,001 1,002 928
Revpar 698 650 549 652 510

Wyndhan® Garden Celaya Este hotel cuenta cob50 cuartos EI Wyndham Garden
Celaya eperado por el Gestor Hotelero Fibre, parte relacionada de la Fibiasta ubicado en
Eje norponiente 101, Colonia Ciudadela, Celaya, Guanajs#aibica 8 kilometros del centro de
Celaya, muy cerca de la plaza Alameda Gentia un costado de la ciudad industrial

La siguiente tabla muestra informacion relevante respecto a esta propiedad al 31 de
diciembre de 208
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Resumen Descripcion

Nombre Wyndhan® Garden Terreno (M) 6,423.69

Ubicacion Celaya Construccién 7,100.34m
(m)

Inicio de Operacionéd Abril 2014 Pisos 8

Formato Servicics Limitados No. de Cuartos 150

Afio terminado el 31 de diciembre de

Informacion financiera y 2015 2014 2013 2012 2011
operativa

Tasa de ocupacion 38% 54% N/D N/D N/D
Ingreso por Cuartos 17,569,599 24,744,018 N/D N/D N/D
Ingresos Totales 18,531,650 26,367,229 N/D N/D N/D
TPD 839 829 N/D N/D N/D
Revpar 321 452 N/D N/D N/D

(1) La fecha de inicio de operaciones corresponde a la fecha en que se integré esta propiedad portafolio de Fibra Inn

(2) Lainformacion financiera y operativa presentada comprende Unicamente el periodo a partir de la fecha en que esta
propiedad se integr6 al portafolio de Fibra Inn, y sobre la cual se realizaron estudios financieros de valuacion para su
adquisicion.

(3) N/D - Informacién no disponible ya que el hotel fue adquirido durante el 2014 y no formaba parte del portafolio de Fibra
Inn aunque el hotel ha estado en operacion desde antes de su adquisicion.

Wyndhan® Garden Leo6n Este hotel cuenta cot6 cuartos EI Wyndham Garden Ledn
Centro Max e®perado por eGestor Hotelero Fibra Inn, parte relacionada de la FiEst ubicado
en Blvd. Adolfo Lépez Mateos, numero 2510, Colonia Jardines de Jerez, Cuidad de Leodn,
GuanajuatoSe ubicacerca de las éreas industriales y comerciales con mayor desarrollo, junto al
Centro Comercial Centro Max, Altacia y Outlet Mulza, a menos de 10 minutos del Recinto
Poliforum, Estadio Ledn y la Central Camionera y a 25 minutos del Aeropuertoabiteral del
Bajio y Guanajuato Puerto Interior

La siguiente tabla muestra informacién relevante respecto a esta propiedad al 31 de
diciembre de 204

Resumen Descripcion
Nombre Wyndhan® Garden Terreno (M) 7,000.00
Ubicacién LeonCentro Max Construccion 8,890.02
(m)
Inicio de Operacionéd Enero 2014 Pisos 6
Formato Servicics Limitados No. de Cuartos 126
Afio terminado el 31 de diciembre de

Informacién financiera y 2015 2014 2013 2012 2011

operativa
Tasa de ocupacion 67% 71% N/D N/D N/D
Ingreso por Cuartos 28,862,667 29,763,761 N/D N/D N/D
Ingresos Totales 29,992,667 31,263,761 N/D N/D N/D

TPD 934 867 N/D N/D N/D
Revpar 628 647 N/D N/D N/D

(1) Lafecha de inicio de operaciones corresponde a la fecha en que se integré esta propiedal portafolio de Fibra Inn

(2) Lainformacion financiera y operativa presentada comprende Unicamente el periodo a partir de la fecha en que esta
propiedad se integro al portafolio de Fibra Inn, y sobre la cual se realizaron estudios financieros de valuacién para su
adquisicion.

(3) N/D - Informacién no disponible ya que el hotel fue adquirido durante el 2014 y no formaba parte del portafolio de Fibra
Inn aunque el hotel haestado en operacion desde antes de su adquisicion.

Holiday Inn® Tampico Altamira Este hotel cuenta coB03 cuartos El Holiday Inn
Tampico Altamira e®perado por eGestor Hotelero Fibra Inn, parte relacionada de la Fibsta
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ubicado erCarreteralampico Mante Km. 16.5, Fraccionamiento Lagunas de Miralta, Municipio de
Altamita, TamaulipasSe ubica 15 minutos del Aeropuerto Internacional de Tampico, a 5 minutos
del Puerto Industrial de Altamira y a 20 minutos del centro de Tampico y las fildyasr a mar 0
ATesoroo de | a zona Sur de Tamaul i pas

La siguiente tabla muestra informacion relevante respecto a esta propiedad al 31 de
diciembre de 20&

Resumen Descripcion
Nombre Holiday Inn® Terreno (M) 12,120,91
Ubicacion Tampico Altamira Construccién 6,246.00
(m?)
Inicio de Operacioné$ Mayo 2014 Pisos 2
Formato Servicics Completos No. de Cuartd® 203
Afo terminado el 31 de diciembre de

Informacién financiera y 2015 2014 2013 2012 2011

operativa
Tasa de ocupacion 38% 58% N/D N/D N/D
Ingreso por Cuartos 22,528,938 15,135,500 N/D N/D N/D
Ingresos Totales 24,108,26¢ 16,031,135 N/D N/D N/D

TPD 1,020 941 N/D N/D N/D
Revpar 385 542 N/D N/D N/D

(1) Lafecha de inicio de operaciones corresponde a la fecha en que se integré esta propiedad portafolio de Fibra Inn

(2) Lainformacion financiera y operativa presentada comprende Gnicamente el periodo a partir de la fecha en que esta
propiedad se integr6 al portafolio de Fibra Inn, y sobre la cual se realizaron estudios financieros de valuacién para su
adquisicion.

(3) Se plarea una adicién de 105 cuartos los cuales entraran en operacién en Junio del 2015.

(4) N/D - Informacién no disponible ya que el hotel fue adquirido durante el 2014 y no formaba parte del portafolio de Fibra
Inn aunque el hotel ha estado en operacion desde aes de su adquisicion.

Aloft® Guadalajara Este hotel cuenta cdi?2 cuartos El Aloft Guadalajara Las Américas
esoperado por eGestor Hotelero Fibra Inn, parte relacionada de la FiEst ubicado eAvenida
de las Américas No. 1528 en el area Rt®videncia Se ubica &5 minutos del Aeropuerto
Internacional de Guadalajara, a 5 minutos del Centro de Zapopan y a 15 munutos del Centro
Histérico de Guadalajara. Frente a Aloft Guadalajara se encuentra al centro comercial Punto Sao
Paulo, donde se pued encontrar diversas opciones de entretenimiento ademas de la torre
corporativa HSBC

La siguiente tabla muestra informacién relevante respecto a esta propiedad al 31 de
diciembre de 208:
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Resumen Descripcion
Nombre Aloft® Terreno (M) 1,003.87
Ubicacion Guadalajara Las Construccién 8,247.49

Americas (m?)
Inicio de Operacionéd Abril 2014 Pisos 16
Formato ServiciosSelectos No. de Cuartos 142

Afio terminado el 31 de diciembre de

Informacién financiera 2015 2014 2013 2012 2011
y operativa
Tasa de ocupacion 58% 43% N/D N/D N/D
Ingreso por Cuartos 38,131,610 18,870,467 N/D N/D N/D
Ingresos Totales 39,192,225 19,173,596 N/D N/D N/D
TPD 1,278 1,134 N/D N/D N/D
Revpar 736 483 N/D N/D N/D

(1) Lafecha de inicio de operaciones corresponde a la fecha en que se integré esta propieda portafolio de Fibra Inn

(2) Lainformacion financiera y operativa presentada comprende Gnicamente el periodo a partir de la fecha en que esta
propiedad se integré al portafolio de Fibra Inn, y sobre la cual se realizaron estudios financieros de valuacién para su
adquisicion.

(3) N/D - Informacion no disponible ya que el hotel esta recién contruido.

Wyndhan® Garden Silao Este hotel cuenta cam3cuartos El Wyndham Garden Silao es
operado por eGestor Hotelero Fibra Inn, parte relacionada de la Fibst& ubicado e@arretera
45 LeonSilao km.156 +400 mt Colonia Nuevo Méxic8e ubica & minutos del Aeropuerto
Internacional del Bajio, a 10 minutos de la central de autobuses de Silao y los parques industriales
Puerto Interior Guanajuato y Las Colinas Silao, a 15 minutos de l@aElatGeneral Motors y a tan
solo 25 minutos de la ciudad de Ledn

La siguiente tabla muestra informacién relevante respecto a esta propiedad al 31 de
diciembre de 208:

Resumen Descripcion
Nombre Wyndhan® Garden Terreno (M) 4,192.00
Ubicacion SilaoAeropuerto Construccién 1,306.11

(m)
Inicio de Operacionéd Abril 2014 Pisos 4
Formato ServiciosLimitados No. de Cuartos 143

Afio terminado el 31 de diciembre de

Informacion financiera 2015 2014 2013 2012 2011
y operativa
Tasa de ocupacion 30% 32% N/D N/D N/D
Ingreso por Cuartos 11,596,554 7,727,721 N/D N/D N/D
Ingresos Totales 11,696,754 7,769,471 N/D N/D N/D
TPD 743 675 N/D N/D N/D
Revpar 222 214 N/D N/D N/D

(1) Lafecha de inicio de operaciones corresponde a la fecha en que se integré esta propiedaa portafolio de Fibra Inn

(2) Lainformacion financiera y operativa presentada comprende Unicamente el periodo a partir de la fecha en que esta
propiedad se integro al portafolio de Fibra Inn, y sobre la cual se realizaron estudios financieros de valuacién para su
adquisicion.

(3) N/D - Informacién no disponible ya que el hotel fue adquirido durante el 2014 y no formaba parte del portafolio de Fibra
Inn aunque el hotel ha eg¢ado en operacion desde antes de su adquisicion.

Casa Grand® Chihuahua. Este hotel cuenta cahil5 cuartos Casa Grand® Chihuahua
sera convertidode marca en el 2@y es operado por elGestor Hotelero Fibra Inn, parte
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relacionada de la Fibrd&sta ubicado eAvenida Instituto Tecnolégico de Chihuhua Num. 4702,
Fraccionamiento Satélit&e ubica @ 7 minutos del Centro de Convenciones Expo Chihuhua, a 10
minutos del centro de la ciudad y a 20 minutos del Aeropuerto Internacional Robedo Fierr

La siguiente tabla muestra informacién relevante respecto a esta propiedad al 31 de
diciembre de 208:

Resumen Descripcion
Nombre Casa Grande Terreno (M) 18,494.50
Ubicacion Chihuhua Construccién 11,754.54

(m?)
Inicio de Operacionéd Diciembre 2014 Pisos 2
Formato Servicics Completos No. de Cuartos 115

Afio terminado el 31 de diciembre de

Informacién financiera 2015 2014 2013 2012 2011
y operativa
Tasa de ocupacion 65% 44% N/D N/D N/D
Ingreso por Cuartos 22,499,208 1,238,769 N/D N/D N/D
Ingresos Totales 27,160,969 1,613,993 N/D N/D N/D
TPD 830 912 N/D N/D N/D
Revpar 536 399 N/D N/D N/D

(1) Lafecha de inicio de operaciones corresponde a la fecha en que se integré esta propieda portafolio de Fibra Inn

(2) Lainformacion financiera y operativa presentada comprende Gnicamente el periodo a partir de la fecha en que esta
propiedad se integré al portafolio de Fibra Inn, y sobre la cual se realizaron estudios financieros de valuacién para su
adquisicion.

(3) N/D - Informacion no disponible ya que el hotel fue adquirido durante el 2014 y no formaba parte del portafolio de Fibra
Inn aunque el hotel ha estado en operacion desde antes de su adquisicion.

Casa Grand® Delicias. Este hotel cuenta co89 cuartos CasaGrand® Delicias es
operado por eGestor Hotelero Fibra Inn, parte relacionada de la FiBst ubicado eAvenida 6
oriente, 601 Sector Oriente, Ciudad Delicias, ChihuBe&aubicaen el corazén de la ciudad con los
mejores accesos a las zonas comeagsjatdificios de gobierno, parques industriales e instituciones
financieras

La siguiente tabla muestra informacién relevante respecto a esta propiedad al 31 de
diciembre de 208:

Resumen Descripcion
Nombre Casa Grande Terreno (M) 5,844.00
Ubicacion Delicias Construccion 4,949.00

(m?)
Inicio de Operacioné$ Diciembre 2014 Pisos 4
Formato Servicos Completos No. de Cuartos 89

Afo terminado el 31 de diciembre de

Informacion financiera 2015 2014 2013 2012 2011
y operativa
Tasa de ocupacion 56% 3% N/D N/D N/D
Ingreso por Cuartos 15,480,080 723,569 N/D N/D N/D
Ingresos Totales 18,170,707 933,345 N/D N/D N/D
TPD 857 818 N/D N/D N/D
Revpar a77 301 N/D N/D N/D

(1) Lafecha de inicio de operaciones corresponde a la fecha en que se integré esta propiedaa portafolio de Fibra Inn
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(2) Lainformacion financiera y operativa presentada comprende Unicamente el periodo a partir de la fecha en que esta
propiedad se integré al portafolio de Fibra Inn, y sobre la cual se realizaron estudios financieros de valuacién para su
adquisicion.

(3) N/D - Informacién no disponible ya que el hotel fue adquirido durante el 2014 y no formaba parte del portafolio de Fibra
Inn aunque el hotel ha estado en operacion desde antes de su adquisicion.

Microtel Inn & Suites by Wyndha® Chihuahua. Este hotel cuenta cohO8 cuartos
Microtel Inn & Suites by Wyndham Chihuah es operado por &estor Hotelero Fibra Inn, parte
relacionada de la Fibrd&sta ubicado eReriférico de la Jucentud No. 3304, Fraccionamiento La
Salle, ChihuhuaSe ubica 40 minutos del centro de la ciudad, rodeado de restaurantes, frente a la
plaza comercial Fashion Mall, cerca de el Parque Indusimaricas, a 10 minutos del centro de la
Ciudad y a 30 minutos del Aeropuerto Internacional Roberto Fierro

La siguiente tabla muestra informacién relevante respecto a esta propiedad al 31 de
diciembre de 208:

Resumen Descripcion
Nombre Microtel Inn & Suites by Terreno (M) 4,840.68
Wyndhan®
Ubicacion Chihuahua Construccion 4,172.03
(m?)
Inicio de Operacioné$ Diciembre 2014 Pisos 3
Formato ServiciosLimitados No. de Cuartos 108
Afio terminado el 31 de diciembre de
Informacién financiera 2015 2014 2013 2012 2011
y operativa
Tasa de ocupacion 64% 46% N/D N/D N/D
Ingreso por Cuartos 19,761,744 625,618 N/D N/D N/D
Ingresos Totales 19,936,744 632,960 N/D N/D N/D
TPD 784 794 N/D N/D N/D
Revpar 501 362 N/D N/D N/D

(1) Lafecha de inicio de operaciones corresponde a la fecha en que se integré esta propieda portafolio de Fibra Inn

(2) Lainformacion financiera y operativa presentada comprende Unicamente el periodo a partir de la fecha en que esta
propiedad se integro al portafolio de Fibra Inn, y sobre la cual se realizaron estudios financieros de valuacion para su
adquisicion.

(3) N/D - Informacion no disponible ya que el hotel fue adquirido durante el 2014 y no formaba parte del portafolio de Fibra
Inn aunque el hotel ha estado en operacion desde antes de su adquisicion.

Microtel Inn & Suites by Wyndha® Culiacan. Este hotel cuenta cof58 cuartos
Microtel Inn & Suites by Wyndha® Culiacanes operado por &estor Hotelero Fibra Inn, parte
relacionada de la Fibr&sta ubicado eBlvd. Pedro Infante No.2525 Poniente Desarrollo Urbano 3
Rios etapa 4, Culiacarse ubicasobre el boulevardonde se encuentran las principales agencias
automotrices de l@iudad frente al campo de golf Country Clul, 7 minutos del Aeropuerto
Internacional de Culiacéan, a 20 minutos de la zona agricola, a 1 kilometro de la central de autobuses
y a unos metrode la unidad de servicios estatales y el corporativo Coppel

La siguiente tabla muestra informacion relevante respecto a esta propiedad al 31 de
diciembre de 208
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Resumen Descripcién
Nombre Microtel Inn & Suites by Terreno (M) 6,149.33
Wyndhan®
Ubicacién Culiacan Construccion 4,400.75
(m)
Inicio de Operacioné$ Noviembre 2014 Pisos 3
Formato ServiciosLimitados No. de Cuartd® 158
Afo terminado el 31 de diciembre de
Informacién financiera 2015 2014 2013 2012 2011
y operativa
Tasade ocupacion 44% 52% N/D N/D N/D
Ingreso por Cuartos 12,927,986 1,612,124 N/D N/D N/D
Ingresos Totales 13,112,124 1,632,124 N/D N/D N/D
TPD 720 665 N/D N/D N/D
Revpar 313 348 N/D N/D N/D

(1) Lafecha de inicio de operaciones corresponde a la fecha en que se integré esta propiedad portafolio de Fibra Inn

(2) Durante el 2015 se adicionaron 45 cuartos aésta propiedad.

(3) Lainformacion financiera y operativa presentada comprende Unicamente el perio do a partir de la fecha en que esta
propiedad se integr6 al portafolio de Fibra Inn, y sobre la cual se realizaron estudios financieros de valuacién para su
adquisicion.

(4) N/D - Informacién no disponible ya que el hotel fue adquirido durante el 2014 y no formaba parte del portafolio de Fibra
Inn aunque el hotel ha estado en operacién desde antes de su adquisicion.

Microtel Inn & Suites by Wyndham® Toluca. Este hotel cuenteon 129 cuartos Microtel
Inn & Suites by Wyndha® Tolucaes operado por &estor Hotelero Fibra Inn, parte relacionada
de la Fibra Esta ubicado eBlvd. Miguel Aleman Velasco No. 125, Colonia Reforma, San Pedro
Totoltepec, municipio de Toluca, Estadi® México Se ubica a5 minutos del Aeropuerto
Internacional de Toluca, a 15 minutos de la Zona Industrial Toluca y a 3 minutos de Plaza Sendero

La siguiente tabla muestra informacién relevante respecto a esta propiedad al 31 de
diciembre de 208:

Resumen Descripcion
Nombre Microtel Inn & Suites by Terreno (M) 4,741.00
Wyndhan®
Ubicacién Toluca Construccion 5,478.11
(m?)
Inicio de Operacionéd Diciembre 2014 Pisos 6
Formato ServiciosLimitados No. de Cuartos 129
Afio terminado el 31de diciembre de
Informacion financiera 2015 2014 2013 2012 2011
y operativa
Tasa de ocupacion 45% 26% N/D N/D N/D
Ingreso por Cuartos 12,329,158 313,655 N/D N/D N/D
Ingresos Totales 12,569,158 323,978 N/D N/D N/D
TPD 586 586 N/D N/D N/D
Revpar 262 152 N/D N/D N/D

(1) Lafecha de inicio de operaciones corresponde a la fecha en que se integré esta propiedaa portafolio de Fibra Inn

(2) Lainformacion financiera y operativa presentada comprende Unicamente el periodo a partir de la fecha en que esta
propiedad se integré al portafolio de Fibra Inn, y sobre la cual se realizaron estudios financieros de valuacién para su
adquisicion.

(3) N/D - Informacion no disponible ya que el hotel fue adquirido durante el 2014 y no formaba parte del portafolio de Fibra
Inn aunque el hotel ha estado en operacion desde antes de su adquisicion.
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Microtel Inn & Suites by Wyndha® Cd. Juarez Este hotel cuenta cohl3 cuartos
Microtel Inn & Suites by Wyndha® Ciudad Juarees operado por €bestor Hotelero Fibra Inn,
parte relacionada de la Fibiasta ubicado eRaseo de la Victoria No.4198 Colonia Mision de
los Lagos, Ciudad JuarefSe ulica a a solo aproximadamentel5 minutos del Aeropuerto
Internacional Abraham Gonzéless encuentritente aun reconocidoentrocomercial, a lado dan
importante hospitay a tan solaa unos pasos del nuevo Consuld@@eneralde Estados Unidos de
AméricaEl consulado americano representa una fuente significativa de visitantes, siendo uno de los
mas grandes a nivel mundial con capacidad para entrevistar diariamente a cerca de mil solicitantes
de visas. Como ciudad fronteriza Juérez cuenta con gran catidanpanias maquiladoras, entre
ellas empresas de industrias sofisticadas como la aeroespacial y de autopartes

La siguiente tabla muestra informacién relevante respecto a esta propiedad al 31 de
diciembre de 208:

Resumen Descripcién
Nombre Microtel Inn & Suites by Terreno (M) 2,018.07
Wyndhan®
Ubicacién Ciudad Juarez Construccién 4,753.45
(m?)
Inicio de Operacionéd Noviembre 2014 Pisos 4
Formato ServiciosLimitados No. de Cuartos 113
Afio terminado el 31 de diciembre de
Informacién financiera 2015 2014 2013 2012 2011
y operativa
Tasa de ocupacion 74% 68% N/D N/D N/D
Ingreso por Cuartos 25,299,745 2,127,415 N/D N/D N/D
Ingresos Totales 25,359,745 2,134,082 N/D N/D N/D
TPD 832 675 N/D N/D N/D
Revpar 613 459 N/D N/D N/D

(1) Lafecha de inicio de operaciones corresponde a la fecha en que se integré esta propiedad portafolio de Fibra Inn

(2) Lainformacion financiera y operativa presentada comprende Unicamente el periodo a partir de la fecha en que esta
propiedad se integré al portafolio de Fibra Inn, y sobre la cual se realizaron estudios financieros de valuacién para su
adquisicion.

(3) N/D - Informacién no disponible ya que el hotel fue adquirido durante el 2014 y no formaba parte del portafolio de Fibra
Inn aunque el hotel ha estado en operacion desde antes de su adquisicion.

Crowne Plaz® Monterrey AeropuertoEste hotel cuenta cdtil9 cuartos Crowne Plaz®@
Monterrey Aeropuert@s operado por égbestor Hotelero Fibra Inn, parte relacionada de la Fibra
Esta ubicado eBlvd. Aeropuerto No.171, Colonia Parque Industrial Nexxus, Apodaeaibica a
menos de 2 kilbmetros del Aeropuerto Internacional de Monterrey, rodeado de importantes
compafias transnacionales de la zona industrial de Apdgaed hotelmas prestigioso de la zona
Aeropuerto por su piso ejecutivo y restaurante de cocina internacional; ademas cuenta con salones
de reunién con capacidad hasta para 400 personas.

La siguiente tabla muestra informacion relevante respecto a esta propiedaddal 3
diciembre de 208:
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Resumen Descripcion
Nombre Crowne Plaz& Terreno (M) 6,693.00
Ubicacion Monterrey Aeropuerto Construccién 17,345.72

(m)
Inicio de Operacionéd Diciembre 2014 Pisos 10
Formato ServiciosCompletos No. de Cuartos 219

Afio terminado el 31 de diciembre de

Informacién financiera 2015 2014 2013 2012 2011
y operativa
Tasa de ocupacion 64% 68% N/D N/D N/D
Ingreso por Cuartos 78,568,573 4,126,082 N/D N/D N/D
Ingresos Totales 84,319,121 4,630,987 N/D N/D N/D
TPD 1,634 675 N/D N/D N/D
Revpar 1,038 459 N/D N/D N/D

(1) Lafecha de inicio de operaciones corresponde a la fecha en que se integré esta propiedad portafolio de Fibra Inn

(2) Lainformacion financiera y operativa presentada comprende Gnicamente el periodo a partir de la fecha en que esta
propiedad se integr6 al portafolio de Fibra Inn, y sobre la cual se realizaron estudios financieros de valuacién para su
adquisicion.

(3) NI/D - Informacion no disponible ya que el hotel fue adquirido durante el 2014 y no formaba parte del portafolio de Fibra
Inn aunque el hotel ha estado en operacién desde antes de su adquisicion.

Wyndham Garde® Guadalajara Este hotel cuenta cdr86 cuartos El hotel México Plaza
Guadalajara Andares fue convertido a la marca Wyndham Garden en e¢20@pgrado por el
Gestor Hotelero Fibra Inn, parte relacionada de la FiBsta ubicado ermvenida Real del
Acueducto No. 360, Colonia Puerta de Hierro, Zapo@nubica asolo unos pasos del Centro
Comercial Andares y de las torres corporativas mas exclusivas de la ciudad, en el el corazén de la
zona financiera de Guadalajara, a 20 minutos del aeropuerto internacional de Guadalajara y a solo
unos minutos de los pgues industriales ubicados al norte de la ciudad

La siguiente tabla muestra informacién relevante respecto a esta propiedad al 31 de
diciembre de 208:

Resumen Descripcion
Nombre Wyndhan® Garder” Terrend® (m?) 3,227.44
Ubicacién Guadalajara Construccion 9,309.10

(m)
Inicio de Operacionéd Diciembre 2014 Pisos 10
Formato ServiciosCompletos No. de Cuartos 186

Afio terminado el 31 de diciembre de

Informacion financiera 2015 2014 2013 2012 2011
y operativa
Tasa de ocupacion 35% 43% N/D N/D N/D
Ingreso por Cuartos 22,222,966 1,986,249 N/D N/D N/D
Ingresos Totales 23,829,574 2,120,241 N/D N/D N/D
TPD 946 794 N/D N/D N/D
Revpar 327 344 N/D N/D N/D

(1) Durante el 2015 se hizo una conversién de marca del hotel México Plazaa Wyndham Garden.

(2) Lafecha de inicio de operaciones corresponde a la fecha en que se integré esta propiedaa portafolio de Fibra Inn

(3) Lainformacion financiera y operativa presentada comprende Unicamente el periodo a partir de la fecha en que esta
propiedad se integro al portafolio de Fibra Inn, y sobre la cual se realizaron estudios financieros de valuacién para su
adquisicion.

(4) El hotel se encuentra bajo un régimen de propiedad en condominio, el cual cuenta con un terreno total de 8,844.56m2 de
los cuales 3,227.44m2 corresponden al hotel Mexico Plaza Guadalajara Andares.

(5) N/D - Informacién no disponible ya que el hotel fue adquirido durante el 2014 y no formaba parte del portafolio de Fibra
Inn aunque el hotel ha estado en operacién desde antes de su adquisicion.
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Holiday Inn® Reynosa Industrial PonienteEste hotel cuenta cob95 cuartos El hotel
Holiday Inn Reynosa Industrial Ponientes operado por eGestor Hotelero Fibra Inn, parte
relacionada de la Fibr&Estd ubicado efCarretera Monterrey Reynosa, Parque Industrial Villa
Florida, Reynosa, 88730 Tamaulip&e ubicaen el corazon del Area Industrial de Reynosa, y a
unos minutos del centrestadentro del Parque Industrial Villa Florida y cerca de compafias como
Pemex, Burgos, Halliburton, Microsoft Schlumberger, Weatherfqrétntre otras. A una corta
distancia se encuentra el Aeropuerto Internacional General Lucio Blanco (REX) y los Puentes
Internacionales a Texasl, Anzaldluas e Hidalgo.

La siguiente tabla muestra informacién relevante respecto a esta propiedad al 31 de
diciembre de 2015

Resumen Descripcién
Nombre Holiday Inn® Terren&® (m?) 1,961.24
Ubicacion Reynosandustrial Construccion 5,637.00

Poniente (m?)
Inicio de Operacionéd Mayo 2015 Pisos 3
Formato ServiciosCompletos No. de Cuartos 1954

Afio terminado el 31 de diciembre de

Informacién financiera 2015 2014 2013 2012 2011
y operativa
Tasa de ocupacion 51% N/D N/D N/D N/D
Ingreso por Cuartos 11,792,732 N/D N/D N/D N/D
Ingresos Totales 13,376,604 N/D N/D N/D N/D
TPD 1,126 N/D N/D N/D N/D
Revpar 572 N/D N/D N/D N/D

(1) Lafecha de inicio de operaciones corresponde a la fecha en que se integré esta propieda portafolio de Fibra Inn

(2) Lainformacion financiera y operativa presentada comprende Unicamente el periodo a partir de la fecha en que esta
propiedad se integro al portafolio de Fibra Inn, y sobre la cual se realizaron estudios financieros de valuacién para su
adquisicion.

(3) N/D - Informacién no disponible ya que el hotel fue adquirido durante el 2015 y no formaba parte del portafolio de Fibra
Inn aunque el hotel ha estado en operacion desde antes de su adquisicion.

(4) Esta propiedad cuenta con 95 cuartos en opeacion y 100 en construccion

Hampton Inn® by Hilton® Hermosillo- Este hotel cuenta cd207 cuartostotales, de los
cuales 151 estan en construccién y 56 cuartos en construéidétamptonIinn® by Hilton®
Hermosilloes operado por &estor Hotelero Fibrinn, parte relacionada de la FibEssta ubicado
en Paseo Rio Sonora 172, Col. Proyecto, Hermosillo, Sonora, 8% Wbica an el distrito
financiero, a pocos minutos de Cerro de la Campana y en las inmediaciones de Plaza Hidalgo. Este
hotel se encuerd cerca de Museo de Cultura Popular e Indigena de Sonora y de Plaza Zaragoza

La siguiente tabla muestra informacion relevante respecto a esta propiedad al 31 de
diciembre de 2015
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Resumen Descripcion

Nombre Hamptoninn® by Hilton®  Terrend® (m?) 6,568.38
Ubicacion Hermosillo Construccién 6,723.48

(m)
Inicio de Operacionéd Mayo 2015 Pisos 8
Formato Servicics Selecte No. de Cuartos 207

Afio terminado el 31 de diciembre de

Informacién financiera 2015 2014 2013 2012 2011
y operativa
Tasa de ocupacion 38% N/D N/D N/D N/D
Ingreso por Cuartos 11,890,555 N/D N/D N/D N/D
Ingresos Totales 12,563,830 N/D N/D N/D N/D
TPD 956 N/D N/D N/D N/D
Revpar 363 N/D N/D N/D N/D

(5) Lafecha de inicio de operaciones corresponde a la fecha en que se integré esta propieda portafolio de Fibra Inn

(6) Lainformacion financiera y operativa presentada comprende Unicamente el periodo a partir de la fecha en que esta
propiedad se integr6 al portafolio de Fibra Inn, y sobre la cual se realizaron estudios financieros de valuacién para su
adquisicion.

(7) N/D - Informacion no disponible ya que el hotel fue adquirido durante el 2015 y no formaba parte del portafolio de Fibra
Inn aunque el hotel ha esado en operacién desde antes de su adquisicién.

Staybridge Suite® Guadalajara Expo Este hotel cuenta codl7 cuartos El hotel
Staybridge Suitess operado por €bestor Hotelero Fibra Inn, parte relacionada de la Fibsta
ubicado emv. MarianoOtero 2682, Ciudad del Sol, Guadalajara, Jalisco 45050, Me&é&abica
a un lado de la intersecti entre las avenidasdhez Mateos y Mariano Oterognun facil y répido
acceso a la Expo Guadalajaralycantro de la ciudadgsta cerca deompdiias como Kodak y
HewlettPackard y el Aeropuerto Internacional de Guadalajara.

La siguiente tabla muestra informacion relevante respecto a esta propiedad al 31 de
diciembre de 2015

Resumen Descripcion
Nombre Staybridge Suite® Terrend® (m?) 4,576.0
Ubicacién Guadalajara Expo Construccion 10,037.0
(m?)
Inicio de Operacionéd Julio 2015 Pisos 16
Formato Servicios deEstancia No. de Cuartos 117
Prolongada
Afio terminado el 31 de diciembre de

Informacién financiera 2015 2014 2013 2012 2011
y operativa = ==
Tasa de ocupacion 73% N/D N/D N/D N/D
Ingreso por Cuartos 14,476,247 N/D N/D N/D N/D
Ingresos Totales 14,677,367 N/D N/D N/D N/D
TPD 1,226 N/D N/D N/D N/D
Revpar 890 N/D N/D N/D N/D

(8) La fecha de inicio de operaciones corresponde a la fecha en que se integré esta propieda portafolio de Fibra Inn

(9) Lainformacion financiera y operativa presentada comprende Unicamente el periodo a partir de la fecha en que esta
propiedad se integro al portafolio de Fibra Inn, y sobre la cual se realizaron estudios financieros de valuacién para su
adquisicion.

(10) N/D - Informacién no disponible ya que el hotel fue adquirido durante el 2015 y no formaba parte del portafolio de Fibra
Inn aunque el hotel ha esado en operacion desde antes de su adquisicion.

Arriva Expres® Guadalajara Este hotel cuenta cdiB1 cuartostotales, de los cuales 166
estan en operacion y 15 cuartos en construc&bhoteles operado por &estor Hotelero Fibra
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Inn, parterelacionada de la Fibr&sta ubicado eAv. Lopez Mateos 2375, Guadalajara, Jalisco
45050, Mexico Se ubican laZona Expo y dentro del centro comercial Plaza deti®oleacceso a
Expo Guadalajara, comercios, restaurantes, las zonas turisticas mésiteppasi como a las
principales vialidades y centros financieros, industriales y comerciales

La siguiente tabla muestra informacion relevante respecto a esta propiedad al 31 de
diciembre de 20&

Resumen Descripcion
Nombre Arriva Expres® Terren® (m?) 4,576.0
Ubicacion Guadalajara Construccién 8,615.0

(m?)
Inicio de Operacioné$ Julio 2015 Pisos 16
Formato Servicics Selects No. de Cuartos 181

Afio terminado el 31 de diciembre de

Informacién financiera 2015 2014 2013 2012 2011
y operativa
Tasa de ocupacion 50% N/D N/D N/D N/D
Ingreso por Cuartos 9,354,874 N/D N/D N/D N/D
Ingresos Totales 9,997,614 N/D N/D N/D N/D
TPD 809 N/D N/D N/D N/D
Revpar 405 N/D N/D N/D N/D

(1) Lafecha de inicio de operaciones corresponde a la fecha en que se integré esta propieda portafolio de Fibra Inn

(2) Lainformacion financiera y operativa presentada comprende Unicamente el periodo a partir de la fecha en que esta
propiedad se integr6 al portafolio de Fibra Inn, y sobre la cual se realizaron estudios financieros de valuacién para su
adquisicion.

(3) N/D - Informacién no disponible ya que el hotel fue adquirido durante el 2015 y no formaba parte del portafolio de Fibra
Inn aunque el hotel ha estado en operacién desde antes de su adquisicion.

Hampton Inn® by Hilton® Chihuahua. Este hotel cuenta cof90 cuartos El hotel es
operado por eGestor Hotelero Fibra Inn, parte relacionada de la Fibsta ubicado eReriférico
de la Juventud No. 6100, Fraccionamiento Las Haciendas, Chihusdudbica aolo unos pasos
del Hospital Angeles, a 5 minutos de lasshitales Star Medica y Christus Muguerza, a 10 minutos
de los principales Parques Industriales, a 15 minutos del Centro Histérico y a 25 minutos del
aeropuerto

La siguiente tabla muestra informacion relevante respecto a esta propiedad al 31 de
diciembrede 205:

Resumen Descripcion
Nombre Hamptoninn® by Hilton®  Terrend& (n?) 8,473.99
Ubicacion Chihuahua Construccion 9,899.20

(m?)
Inicio de Operacionéd Diciembre 2015 Pisos 5
Formato ServiciosCompletos No. de Cuartos 190

Afio terminado el 31 de diciembre de

Informacién financiera 2015 2014 2013 2012 2011
y operativa
Tasa de ocupacion 53% N/D N/D N/D N/D
Ingreso por Cuartos 3,713,349 N/D N/D N/D N/D
Ingresos Totales 3,783,349 N/D N/D N/D N/D
TPD 1,306 N/D N/D N/D N/D
Revpar 698 N/D N/D N/D N/D

(11) La fecha de inicio de operaciones corresponde a la fecha en que se integré esta propieda portafolio de Fibra Inn
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(12) La informacion financiera y operativa presentada comprende Unicamente el periodo a partir de la fecha en que esta
propiedad se integré al portafolio de Fibra Inn, y sobre la cual se realizaron estudios financieros de valuacién para su
adquisicion.

(13) N/D - Informacioén no disponible ya que el hotel fue adquirido durante el 2015 y no formaba parte del portafolio de Fibra
Inn aunque el hotel ha estado en operacion desde antes de su adquisicion.

City Expres® Chihuahua. Este hotel cuenta col04 cuartos El hoteles operado por el
Gestor Hotelero Fibra Inn, parte relacionada de la FEBsta ubicado eReriférico de la Juventud
No. 6108, Desarrollo Comercial El Saucito, Chihuahba ubica aolo unos pasos da Plaza
Distrito Uno, a 25 minutos del Agpuerto, a 5 minutos de los principales parques industriales y a
10 minutos del Centro Historico

La siguiente tabla muestra informacién relevante respecto a esta propiedad al 31 de
diciembre de 208:

Resumen Descripcion
Nombre City Expres® Terren® (m?) 3,758.44
Ubicacion Chihuahua Construccion 4,055.39

(m?)
Inicio de Operacionéd Diciembre 2015 Pisos 6
Formato ServiciosSelectos No. de Cuartos 104

Afio terminado el 31 de diciembre de

Informacién financiera 2015 2014 2013 2012 2011
y operativa
Tasa de ocupacion 62% N/D N/D N/D N/D
Ingreso por Cuartos 1,459,797 N/D N/D N/D N/D
Ingresos Totales 1,484,797 N/D N/D N/D N/D
TPD 805 N/D N/D N/D N/D
Revpar 501 N/D N/D N/D N/D

(1) Lafecha de inicio de operaciones corresponde a la fecha en que se integré esta propieda portafolio de Fibra Inn

(2) Lainformacion financiera y operativa presentada comprende Unicamente el periodo a partir de la fecha en que esta
propiedad se integré al portafolio de Fibra Inn, y sobre la cual se realizaron estudios financieros de valuacién para su
adquisicion.

(3) N/D - Informacién no disponible ya que el hotel fue adquirido durante el 2015 y no formaba parte del portafolio de Fibra
Inn aunque el hotel ha egado en operacion desde antes de su adquisicion.

City Expres® Junior Chihuahua. Este hotel cuenta cal05 cuartos El hoteles operado
por elGestor Hotelero Fibra Inn, parte relacionada de la Fifst ubicado eAv. Cristébal Colon
esquina Jorge luBordes No. 100, Complejo Industrial Chihuahua, ChihuaBeaubica lanorte de
la ciudad cerca de los principales Parques Industriales de la ciudad, a 30 minutos del Aeropuerto, a
10 minutos del Centro de Convenciones y a 15 minutos del Centro Historico.

La siguiente tabla muestra informacion relevante respecto a esta propiedad al 31 de
diciembre de 208
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Resumen Descripcién

Nombre City Express Junior Terren&® (m?) 2,945.44
Ubicacion Chihuahua Construccion 2,871.40

(m?)
Inicio de Operacionéd Diciembre 2015 Pisos 5
Formato ServiciosLimitados No. de Cuartos 105

Afio terminado el 31 de diciembre de

Informacién financiera 2015 2014 2013 2012 2011
y operativa
Tasa de ocupacion 55% N/D N/D N/D N/D
Ingreso por Cuartos 891,091 N/D N/D N/D N/D
Ingresos Totales 906,091 N/D N/D N/D N/D
TPD 555 N/D N/D N/D N/D
Revpar 303 N/D N/D N/D N/D

(1) Lafecha de inicio de operaciones corresponde a la fecha en que se integré esta propiedad portafolio de Fibra Inn

(2) Lainformacion financiera y operativa presentada comprende Gnicamente el periodo a partir de la fecha en que esta
propiedad se integr6 al portafolio de Fibra Inn, y sobre la cual se realizaron estudios financieros de valuacién para su
adquisicion.

(3) NI/D - Informacion no disponible ya que el hotel fue adquirido durante el 2015 y no formaba parte del portafolio de Fibra
Inn aunque el hotel ha estado en operacid desde antes de su adquisicion.

Adicionalmente,durante 2015 empezaron a operar los siguiehtd@sles que estabaen
construccionEstos son:

Fairfield Inn & Suites by Mariott® CoatzacoalcosVeracruz Este hotelcuentacon 180
cuartos Farifield Inn & Suites Coatzacoalcos es operguw el Gestor Hotelero Fibra Inn, parte
relacionada de la Fibr&sta ubicado eAbraham Zabludovsky No.101 Esquina Boulevard Costero
Se ubica a 20 minutos del Aeropuerto de Minatitlan, a 5 minutos del Centro de Convenciones y a 15
minutos del Centro Historico.

La siguiente tabla muestra informacién relevante réspacesta propiedad al 31 de
diciembre de 208:

Resumen Descripcion
Nombre Fairfield Inn & Suites by Terreno (n) 6,585.81
Marriott®
Ubicacién CoatzacoalcqsVeracruz Construccion 7,690.00
(m?)
Inicio de Operaciones Diciembre 2015 Pisos 7
Formato ServiciosLimitados No. de Cuartos 180
Afio terminado el 31 de diciembre de
Informacién financiera 2015 2014 2013 2012 2011
y operativa
Tasa de ocupacion 7% N/D N/D N/D N/D
Ingreso por Cuartos 194,530 N/D N/D N/D N/D
Ingresos Totales 209,530 N/D N/D N/D N/D
TPD 993 N/D N/D N/D N/D
Revpar 68 N/D N/D N/D N/D

(1) N/D - Informacién no disponible ya que el hotel es de reciente construccion y no existe historia de operacion.

Courtyard by Marriott® Saltillo. Este hotel cuenta con 180 cuartos Courtyard by
Marriott® Saltillo es operadpor el Gestor Hotelero Fibra Inn, parte relacionada de la Fibsta
ubicado erBoulevard Galerias, Colonia Tanque de Pefa entre la avenida Nazario Ortiz Garza y el
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Boulevard Venustiano Carranza en Saltillo, Coah@& ica a unos pasos del Centro Comercial
Galerias Saltillo, a 10 minutos del Aeropuerto y a 15 minutos de los principales Parques Industriales
de la ciudad.

La siguiente tabla muestra informacién relevante respecto a esta propiedad al 31 de
diciembre de 208:

Resumen Descripcién
Nombre Courtyard by Marriot® Terreno (M) 2,593.8
Ubicacion Salltillo, Coahuila Construccion 13,596.04

(m?)
Inicio de Operaciones Noviembre 2015 Pisos 13
Formato ServiciosSelectos No. de Cuartos 180

Afio terminado el 31de diciembre de

Informacién financiera 2015 2014 2013 2012 2011
y operativa
Tasa de ocupacion 15% N/D N/D N/D N/D
Ingreso por Cuartos 2,763,369 N/D N/D N/D N/D
Ingresos Totales 2,863,153 N/D N/D N/D N/D
TPD 1,658 N/D N/D N/D N/D
Revpar 256 N/D N/D N/D N/D

(1) N/D - Informacién no disponible ya que el hotel es de reciente construccion y no existe historia de operacion.
Al 31 de diciembre de 2015, se tienen las siguientes propiedades en construccion:

Courtyard by Marriot® Chihuahua. Este hotelcontara con 152 cuartos y serd operado por el
Gestor Hotelero Fibra Inn, parte relacionada de la Fikflahotel Courtyard by Marric&
Chihuahua se encuentra en proceso de construccion ylRibteene un acuerdo vinculante para
adquirirlo una vez que s®ncluya su construccion e inicie operaciones. Esta ubicado en Periférico
de la Juventus s/n, Desasrrollo Comercial El Saucito, Chihuahua.

La siguiente tabla muestra informacién relevante respecto a esta propiedad al 31 de
diciembre de 208:

Resumen Descripcion

Nombre Courtyard by Marriot® Terreno (M) 5,393.27

Ubicacion Chihuahua Construccién 9,766.07
(m?)

Inicio de Operaciones 2T16 Pisos 9

Formato ServiciosSelectos No. de Cuartos

52

A la fecha del presente repgrge tiene lasiguiente propiedad en construccion:

Fairfield Inn & Suites by Marriot® Cd. Del Carmen Este hotelestaba en proceso de
construccion, el cual fue interrumpido. 2 de marzo de 2015 se anuncio la suspension temporal
debido a los cambios en lasndiciones del mercad&e teniancontemplados 18@uartos El
terreno eta ubicado erpredio s/n de la calle 31 Col. Benito Juarez en Ciudad del Carmen,
Campeche

La siguiente tabla muestra informacion relevante respecto a esta propiedad al 31 de
diciembre de 2(&
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Resumen Descripcion

Nombre Fairfield Inn & Suites by Terreno (M) 2,838.88
Marriott
Ubicacién Ciudad del Carmen Construccién
(m?)
Inicio de Operaciones Suspendido Pisos
Formato ServiciosLimitados No. de Cuartos

iv) Desemperfio de los Activos del fideicomiso, incluyendo los principales indices de
la industria inmobiliaria (Net Operating Income (NOI por sus siglas en inglés),
Funds from Operations (FFO por sus siglas en inglés), cartera Vencida, etc)

Para los afioerminados al 31 de diciembre de,

2015 2014 2013W
(cifras en millones de pesos)
Utilidad Neta OperativdNOI) ..........ccccceeeineens Ps.  482. Ps. 326 N/A
Margen NOL.......cocoieiiiiiiiie e 36.9% 36.4% N/A
Flujo de Operacion (FFQ)........cccccoovveeiveeinen. 393.9 258.5 N/A
Margen FFO 30.1% 29.1% N/A

(3 No se incluyen las cifras de 2013, ya que no son comparables con las cifras 2015dgB@ibda quen 2013 se
teniaotra estructura de ingrespsevio a la modificaciéme los articulos de la ley del impuesto sobre la renta que
entrd en vigor el de enero de 2014

Del portafolio de inmueblelss siguiented6 propiedades se encuentran gravadas:

Hampton In® by Hilton® Saltillo

Hampton In® by Hilton® Reynosa

Hampton In® by Hilton® Querétaro

Holiday Inn Expres® Guadalajara

Holiday Inn Expres® Playa del Carmen

Holiday Inn Expres® Toluca

Holiday Inn® Monterrey Valle

Holiday Inn® Puebla La Noria

Camino Red@ Guanajuato

10. | Hampton In® by Hilton® Monterrey Galerias Obispadg
11. | Holiday Inn Expres® Saltillo

12. | Holiday Inn Expres® & Suites Ciudad Juéarez

13. | Holiday Inn Expres® & Suites Toluca

14.| Holiday Inn Expres® & Suites Monterrey Aeropuerto
15. | Holiday Inm® & Suites Guadalajara Centro Historico
16. | Marriott® Puebla Meson del Angel

© 0N OB IWINE

Las propiedadegarantizan una linea de crédito contratada de hasta por $2,300 mdp con los
siguientes Bancos: Banorte, Actinver, Banregio, Scotiabank y Banamex.

La linea de crédito se contrato el dia 8 de Septiembre del 2014 con vencimiento al dia 8 de
Marzo del 2019, con una tasa de interés de TIIE a 28 dias mas 2.50%. Se se tiene contratado un
Swap por los $100 mdp actualmente dispuestos, por lo que la tasa fija resultante es de 7.87%
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Se paga trimestralmente una comision sobre el saldo no dispuesth28& anual.
Adicionalmente, se pag6 durante el 2015 una comision del 0.3% sobre el monto total en el primer
aniversario de la linea de crédito.

Al cierre del 2015 el saldo es de $100 mdpgel pago de interés se realiza de manera
mensual.

v) Cumplimiento del plan de negocios y calendario de inversiones y, en su caso,
desinversiones.

La vision del Plan de Negociossque la Fibra se convieren el propietario lider de bienes
inmuebles destinados a la prestacion de servicios de alojaneemporal para viajeros de negocios
bajo marcas internacionales en México.

La mision consiste en construir, adquirir y desarrollar bienes inmuebles en las principales
ciudades del pais que, ofrezcan servicios de la mayor calidad a los viajeros desnegpiecios
competitivos y aprovechando al maximo las economias de escala y alcance de nuestro modelo de
negocios. Todo ello habra de traducirse en crecientes ingresbegpadajey por ende, en una
creciente rentabilidad para nuestras propiedades.

La estrategia descansa en tres ejes: en primer lugar, elevar la rentabilidagmpiedades.
En segundo lugar, adquirir propiedades con alto potencial de generacion de valor y por ultimo,
desarrollar propiedades en mercados con un alto potencialcitaiergo.

1 Elevar la rentabilidad de las propiedades. La rentabilidad de las propiedades depende
esencialmente de los ingresosdel Fideicomiso. Dichos ingresos permiten capturar los beneficios
que se desprenden de una mayor ocupacion, de tarifas maslevadas y de una estructura de costos
de operacién mas eficiente. Por el lado de la ocupacion, se considera que la recuperacion del
mercado que se atiende con las propiedades del portafolio estan ligadas al desempefio del sector
manufacturero y minero del pais. Pensamos que las tendencias macroeconémicas son propicias
para un desempefio favorable en los préximos afios. Ello debera traducirse en tasas de ocupacion
que creceran gradualmente.

Por su parte, en el caso de los hoteles que se adquieran se aapsédal reconvertir esas
propiedades a las marcas internacionales, asi como al ponerlas bajo la administracién de un Gestor
Hotelero aprobado, sera posible elevar sus tasas de ocupacion.

En cuanto a las tarifas que los usuarios pagan por su estantas epropiedades, se
considera que existe una oportunidad adicional de crecimiento. Las tarifas de servicios de
alojamiento temporal en el segmento de negocios se encuentran rezagadas respecto del INPC y
respecto de los precios que los viajeros pagan peicks comparables en otros paises de
Latinoamérica. Se considera que los precios en el segmento de negocios convergeran gradualmente
a las referencias aludidas lo cual hace razonable pensar que puedan incrementarse a tasas
ligeramente por encima de Idlation en el corto y medio plazos.

En lo que se refiere a los niveles y estructura de los gastos de operacion, la oportunidad de
aprovechar la experiencia y las economias de escala del Gestor Hotelero. En virtud de las

150



caracteristicas del Contrato desBén Hotelera y Contrato de Arrendamiento, la Fibra tiene la
posibilidad de capturar una porcion muy significativa de dichas economias. Las propiedades
adquiridas y que sean reconvertidas a los estandares de operacion, pueden aumentar de valor de
maneramportante, todo ello en beneficio de los Tenedores.

1 Llevar a cabo adquisiciones de propiedades con potencial de creacion de valor . La Fibra,
con la ayuda del Asesor, llevard a cabo adquisiciones de bienes inmuebles que tengan una
ubicacion atractiva, un elevado potencial de crecimiento y que sean adaptables a la forma de
operacion de las propiedades originales.

El énfasis de las adquisiciones seran en mercados de rapido crecimiento o bien en mercados
donde ya tenemos presencia pero donde la combinagiprogiedades permita generar economias
de escala. Se considera que el personal del Gestor Hotelero contara con la capacidad para identificar
con rapidez las areas de mejora asi como detonar las multicitadas economias de escala del lado de
los costos y gass.

Por su parte, consideramos que resultara idéneo reconvertir las propiedades que adquiramos
hacia las marcas internacionales como las que actualmente utilizan las propiedades. Esperamos que
al incorporarlas a las plataformas de comercializacion guemos serd posible incrementar con
rapidez sus ventas con el consiguiente efecto acelerado sobre su rentabilidad.

| Fuentes de recursos para las inversionesa Fibra llevara a cabo sus inversiones con
recursos provenientes de créditos, de aumento sused@voapital asi como de la reinversion de

parte del efectivo distribuible de conformidad con los limites que establecen las disposiciones
fiscales para este tipo de fideicomisos. Se acudird preponderantemente a los mercados listados de
deuda y de CBFls,irs perjuicio de que podamos contar con fuentes alternativas que permitan
optimizar el perfil financiero de la Fibra.

1 Mecanismos de toma de decisiones para las inversionés Fibra llevara a cabo sus
inversiones en funcién de las oportunidades que eloAseya identificando, siguiendo criterios de
rentabilidad y de administraciéon prudencial del riesgo financiero y operativo del Fideicomiso.
Asimismo, segun se describe en las secciones correspondientes al gobierno corporativo de la Fibra,
se interactuarfrecuente y asiduamente con el Comité Técnico y con el Comité de Préacticas en el
ambito de sus facultades, para asegurar en todo momento que las inversiones que se lleven a cabc
correspondan a la combinacién de riesgo y rendimiento que esperan los Te&nedore

1 Politica de Endeudamiento La Fibra acudird a los mercados de valores y a las
instituciones de crédito para obtener sus financiamientos. El Fideicomiso establece un limite
maximo de endeudamiento correspondiente al 50% del valor contable de los Adtiigles del
Fideicomiso.

La Fibra a través del Asesor, gestionara la disponibilidad de recursos provenientes de
créditos de manera que se complemente sanamente con los recursos aportados por los Tenedore:
procurando minimizar el costo ponderado de ehpit

La Fibra procurara contar con el acceso a recursos liquidos de manera oportuna, gestionando
en su caso lineas de crédito o programas de certificados bursatiles de tal suerte que pueda
aprovechar las oportunidades que se presentaran cuando ellagnaguie una rapida ejecucion,
claro esta, sujeto a las autorizaciones correspondientes de los 6rganos de gobierno del Fideicomiso.
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1 Politica de capitalizacion Se acudiré reiteradamente a los mercados de valores para llevar a
cabo colocaciones sucesiwdes CBFIs. Estas colocaciones se haran en el marco del plan general de
inversiones que al efecto apruebe el Comité Técnico y en su caso la Asamblea de Tenedores. La
frecuencia con la que se realicen esas colocaciones sera tal que la estructura de rcapéal pe
maximizar el valor de los Tenedores.

Politica de Distribuciones La Fibra esta obligada a distribuir el 95% del Resultado Fiscal
Neto. Asimismo, la Fibra tiene la capacidad de distribuir otros remanentes de efectivo provenientes
de partidas talesomo la depreciacion de los inmuebles no reinvertidos. La finalidad es ofrecer a los
Tenedores flujos atractivos ademas de propiciar la apreciacion de sus CBFIs mediante la
reinversion de los excedentes de efectivo. Se busca encontrar un justo mediditidaa g
Distribuciones debe ser flexible, de tal suerte que se tome en cuenta las condiciones del mercado.
En efecto, cuando las circunstancias sean propicias para acelerar el plan de inversiones entonces se
utilizara una mayor proporcion del efectivocedente para aplicarlo a adquisiciones o proyectos.
Cuando las circunstancias sugieran que sea mas conveniente aumentar las Distribuciones también
asi se hara. En cualquier caso se mantendra un estrecho didlogo con el Comité Técnico para evaluar
la idoneichd de uno u otra de las alternativas.

vi) Informe de Deudores Relevantes

No existen deudores del Fideicomiso y las obligaciones derivadas del Fideicomiso respecto
de la Emision de los CBFls, no dependen total ni parcialmente de un deudor del Fideicomiso
Actualmente Fibra Inn no ha reconocido un deterioro en las cuentas por cobrar, al considerar que
toda su cartera es recuperable.

d) Contratos de Acuerdos Relevantes

Resumen del Fideicomiso y Descripcion

Fibra Inn es un fideicomiso irrevocable constitlo de conformidad con la Legislacién
Aplicable con el fin principal de adquirir, poseer, desarrollar y arrendar inmuebles destinados al
usq servicio de hospedaje, alojamiento temporal de perspraseracion hotelerda fecha de
constitucion fueel 23 de octubrede 2012 y fue modificado con el primer convenio modificatorio
celebrado en fecha 4 de Marzo del 2@$8como en el segundo convenio modificatorio con fecha
30 de Octubre de 2014leva a cabo operaciones con el fin de pagar impuestos caaébuade
conformidad con los articulos 223 y 224 de la LM8gentes hasta el 31 de diciembre de 2013 y
conforme a lo establecido por los articulos 187 y 188 de la LISR vigentes a partir del 1° de enero de
2014 y a lo sefialado por la regla 1.3.20.3.5. de la Resolucién EfiseeFiscal para el ejercicio de
2014.

El domicilio fiscal se encuentra ubicado éwvenida Ricardo Margn Zozayanimero605,
piso 1, Fraccionamiento Santa Engracia, Codigo Postal 66267, en San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Ledn, México.

El objetivo ha sido proporcionar a los Tenedores una aaaeintabilidad de largo plazo a
través de Distribuciones de Efectivo estables y revalorizacién del capital. Ha logrado ese objetivo
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mediante la adquisicion selectiva de una cartera diversificada de Bienes Inmuebles de alta calidad y
buena ubicacion en Mé&o, y lo reforzara con la construccion y desarrollo de terrenos, adquiridos y
por adquirir, también de alta calidad y buena ubicacion.

Tiene el proposito de adquirir selectivamente una cartera de alta calidad y bien ubicada, de
propiedades en México gyproduzcan ingresos.

Las clausulas de constitucidias disposiciones aplicables a los fideicomisos a los que se
refieren los articulod87 y 188 de la nueva LISR aplicable a partir del 1° Enero de 2014, los
articulos223 y 224 de la LISRigente hast&l 31 de diciembre de 2018 la regla 1.3.20.2.5. de la
Resolucion Miscelanea Fiscal para el 2012, asi como la regla 1.3.20.3.5 de la Resolucion
Miscelanea Fiscal para el 201d permiten a Fibrdnn, el destinar los bienes inmuebles de los que
sean prpietarios a la prestacién del servicio de hospega®jamiento temporal de personper
lo que puedecelebrar contratos de hospedaje sobre los Bienes Inmuebles que formen parte del
Patrimonio del FideicomiscAsimismo, conforme a la regla 3.21.3.2 deResolucion Miscelanea
Fiscal para el 2015, los inmuebles que se destinen al hospedaje siempre y cuando se cumplan con
los requisitos que la misma establece, se consideran que se destinan al arrendamiento.

Recibe ingresos principalmente del serviciondspedaje para el alojamiento temporal de
personas. El impacto potencial a los ingresos depende de la ocupacion de los bienes inmuebles que
forman parte del patrimonio fideicomitido y las causas pueden ser varias, entre las que se incluyen:
situacion econmica, efectos climaticos y nuevos competidores.

Con el fin de calificar como una FIBRA, ha cumplido y seguird cumpliendo, entre otros, con
los siguientes requisitos: (i) mantener el esquema de fideicomiso de conformidad con las leyes
mexicanas y con una institucion de crédito mexicana autorizada parar agmo fiduciaria
conforme a la Legislacién Aplicable; (ii) al menos el 70% de los activos deben estar invertidos en
inmuebles; (iii) los Bienes Inmuebles, ya sea en proceso de construccion o adquiridos, deben ser
destinados al arrendamiento y no puesienvendidos por lo menos durante cuatro afios a partir de
la terminacién de la construccién o adquisicién, segun corresponda; y (iv) anualmente debe
distribuir al menos 95% de su Resultado Fisclals Tenedoreg\simismo el servicio de hospedaje
y alojamento temporal de personae fundamenta con Wisposicién de laegla 1.3.20.2.5. de la
Resolucién Miscelanea Fiscal para el 2042egla 1.3.20.%. de la Resolucion Miscelanea Fiscal
para el 204 y la Regla 3.21.3.2 de la Resolucion Miscel&risaal para el 201%on la queeumple
con los siguientes requisitos:

I. La fiduciaria percibe directamente los ingresos provenientes de hospedaje por permitir el
alojamiento de personas sin que pueda recibir los ingresos por servicios adicionales
vinculados con el alojamiento, tales como ingresos por consumos de alimentos, bebidas,
teléfono e internet, entre otros.

Cuando la fiduciaria de que se trate perciba los ingresos por los servicios adicionales
vinculados al alojamiento, el fideicomise due se trate dejara de ser considerado como un
fideicomiso que cumple con los requisitos a que se refieren los articulos 187 y 188 de la
nueva LISR vigente a partir del 1° de enero de 2014 y los articulos 223 y 224 de la Ley del
ISR vigente hasta el 3leddiciembre de 2013 y tendra el tratamiento fiscal que
corresponda en los términos de las disposiciones fiscales.

. La persona que presta los servicios adicionales vinculados con el alojamiento, es
contribuyente del Titulo 1l de la Ley del ISR y expidos comprobantes fiscales
correspondientes por la prestacion de dichos servicios.

lll. La fiduciaria distribuye el 95% del resultado del ejercicio fiscal inmediato anterior a aquél

153



de que se trate, en los términos y condiciones previstos en losoartl@n y 188 de la
nueva LISR vigente a partir del 1° de enero de 2014 y los articulos 223 y 224 de la Ley del
ISR vigentehasta el 31 de diciembre de 2013

El Fideicomiso establece que el fin principal de negocia aslquisicion o construccion de
inmuebles para ser destinados al arrendamiento; la adquisicién del derecho a percibir ingresos
provenientes del arrendamiento de dichos bienes; asi como otorgar financiamiento para esos fines
con garantia sobre los bienes inmuebleSambién establece que puepestar servicios de
hospedaje para permitir el alojamiento temporal de personas, los cuales por ser una Fibra, se
equiparan al arrendamiento siempre que se cumpla con los requisitos mencionados.

De conformidad con el Fideicomiso, éste tiene ciertasttabes que incluyen, entre otras:
(i) llevar a cabo la Emisién de CBFIs, (ii) abrir y mantener las cuentas necesarias para cumplir con
los fines del Fideicomiso, (iii) realizar inversiones en inmuebles y administrar y conservar dichas
inversiones, (iv) enégar Distribuciones de Efectivo a los Tenedores, (v) recibir y administrar las
Rentas de las propiedades, (vi) contratar y remover abogados, contadores y otros expertos, tal como
se estipula en el Fideicomiso, (vii) preparar y presentar todas las declasade impuestos a su
cargo, y estar en comunicacién con las autoridades y entidades fiscales, segun sea necesario, (Vviii)
otorgar poderes generales y especiales, segin se requiera para la realizacion de los fines del
Fideicomiso, (ix) solicitar y obtengréstamos para la adquisicion o construccién de propiedades,
(x) llevar a cabo el proceso de liquidacién en caso de que se dé por terminado el Fideicomiso, y (xi)
darle acceso al Asesor,al Administradory al Representante Comun a cualquier informacion
relacionada el Fideicomiso.

Las obligaciones incluyen, entre otras cos@p proporcionar al Auditor Externo la
informacion para que realice la auditoria anual de los Estados Financieros Consolidados, (i)
entregar un estado de cuenta fiduciario al Represent€@omun, Auditor Externo,Asesor,
Administrador, Comité Técnico, Comité de Practicas y al Comité de Auditoria, (iii) proporcionar
informacion a los Tenedores tal como la soliciten, para permitirles cumplir con sus obligaciones
fiscales, (iv) verificar ecumplimiento por parte de los Auditores Externos con los términos de sus
contratos; y (v) consultar con el Comité Técnico respecto a cualquier asunto no estipulado en el
Fideicomiso, proporcionandole la informacion y documentacién necesaria, de manela que
permita tomar una decision dentro de un tiempo razonable.

El fiduciario puede ser destituido pacuerdo del Comité Técnico a solicitud del
Representante Comun, previa instruccion de la Asamblea de Tenedores y/o del Admingsrador
dichadestitucion no entrara en vigor, sino hasta que se nombre a un nuevo fiduciario.

Clausulas Relevantes del Fideicomiso

A continuacion se incluye un extracto de las Clausula mas relevantes del Fideicomiso:

i e
TERCERA. PARTES DEL FIDEICOMISO.

3.1 Partesdel FideicomisoSon partes en el presente Fideicomiso las siguientes:

a. FideicomitenteAsesor de Activos Prisma, S.A.P.l. de C.V.
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b. Fideicomitentes AdherentgSada uno de los Fideicomitentes Adherentes.

c. Fiduciario: Deutsche Bank México, S.Anstitucion de Banca Multiple, Division
Fiduciaria.

d. Fideicomisarios en Primer Lugar: Los Tenedores de los CBFIs, representados por el
Representante Comurespectade los derechos que se les atribuyen conforme a los
términos del presente Fideicomistog CBFls.

e. Fideicomisarios en Segundo Lugans Fideicomitentes Adherentes en cuanto a los
Derechos de Reversion.

f. Representante Comun: The Bank of New York Mellon, S.A., Institucion de Banca
Multiple.

CUARTA. PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO.

4.1 Bienes que integran el Patrimonio del Fideicomiso
El Patrimonio del Fideicomiso se integra de la siguiente manera:

a. Con la Aportacién Inicial;

b. Con los Bienes Inmuebles Aportados y los Bienes Inmuebles Adquiridos;

C. Con los Derechos de Arrendamiento;

d. Con losRecursos Derivados de la Emision;

e. Con las cantidades derivadas de las Rentas;

f. Con los Bienes Inmuebles y los Derechos de Arrendamiento que se adquieran con
los Recursos Derivados de la Emision o con cualquier otro recurso;

g. Con los recursos y valores quersantengan en las Cuentas;

h. Con los productos que se obtengan por la inversion del efectivo mantenido en el
Patrimonio del Fideicomiso en Inversiones Permitidas asi como los rendimientos
financieros obtenidos de dichas Inversiones Permitidas;

I. En su caso,ds ingresos provenientes de hospedaje de Bienes Inmuebles por permitir
el alojamiento de personas.

J- En su caso, con los recursos derivados del cumplimiento de los fines del presente
Fideicomiso;

k. Con los recursos que se obtengan de la emision de valoressegpativos de deuda;

l. Con los derechos y/o las cantidades que deriven del ejercicio de cualquier derecho
gue corresponda al Fideicomiso;

m. Con cualesquier productos o rendimientos derivados de los bienes y derechos a que
se refiere la presente Clausula; y

n. Con las demas cantidades y derechos de que sea titular el Fideicomiso, por

cualquier causa valida.
QUINTA. FINES DEL FIDEICOMISO.

5.1 Fines del FideicomiscEl fin principal del Fideicomiso consiste en la adquisicion y/o

construccion de Bienes Inmueblesg ser destinados al arrendamiento; la adquisicion del
derechoa percibir ingresos provenientes del arrendamiento de dichos Bienes Inmuebles; asi
como recibir financiamiento para esos fines con garantia sobre los Bienes Inmuebles.
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Asimismo, podra efaeér todas las demas actividades que conforme a las disposiciones
aplicables a los fideicomisos a los que se refieren los articulos 223 y 224 de la LISR, les sea
permitido realizar a estos fideicomisos, incluido el hospedaje para permitir el alojamiento de
personas.

El Fiduciario, para efectos de cumplir con el fin principal del Fideicomiso, realizara, entre
otras, las siguientes actividades: (i) adquirir, mantener en su propiedad y disponer de los bienes y
derechos que comprendan el Patrimonio del Fideisom(ii) distribuir y administrar en las
Cuentas, los recursos que se obtengan de la Emision de los CBFIs; (iii) efectuar Inversiones
Permitidas para efectos de que el Fideicomiso pueda recibir flujos de efectivo provenientes de
los Bienes Inmuebles(iv) realizar cualquier otro tipo de actividades que el Asesor, el
Administrador, y en su caso, el Comité Técnicaonsideren necesarias, recomendables,
convenientes o incidentales a lo anterior; y (v) realizar cualquier acto legal o actividades
consistenteson lo anterior. Para dichos propositos, las facultades del Fiduciario para el
cumplimiento de los fines del Fideicomiso incluiran, sin limitacion aldasa siguientes:

a. Recibir y mantener la titularidad de la Aportacion Inicial y los demas bienes y
derechos que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso, con el fin de realizar la
Emision de CBFls y su Colocacion entre el publico inversionista, ya sea de manera
publica o privada, por lo que debera efectuar todas y cada una de las gestiones
necesarias ante la CNBV, la BMV, el Indeval o cualquier otra entidad
gubernamental, érgano autorregulado, bolsa de valores o sistema de cotizacion, ya
sea nacional o extranjero, para obtener y llevar a cabo el registro de los CBFlIs en el
RNV o0 cualquier otro registr que sea necesario 0 conveniente; su posterior
Emision, oferta publica o privada y Colocacién a través de la BMV y/o cualquier
otra bolsa de valores o sistema de cotizacion, ya sea nacional o extranjera,

b. Realizar la oferta publica de CBFls que haya siddosizada por la CNBV, realizar
la oferta privada de CBFIs, en su caso, emitir los CBFIs y realizar pagos conforme
al presente Fideicomiso o cualesquier otros contratos o instrumentos de los que sea
parte, de conformidad con lo establecido en este Fidésmm

c. Emitir CBFIs para ser entregados a los Fideicomitentes Adherentes que suscriban
un Convenio de Adhesidén a cambio de la aportacion de Bienes Inmuebles. Dichos
CBFls contendran en todo momento los mismos términos y condiciones a los CBFls
gue sean motosde emision publica o privada y que se encuentren en posesion de
otros Tenedores;

d. En atencion a lo sefialado en los incisos a., b. y c. anteriores y en términos de la
LMV y demas disposiciones aplicables, realizar los actos y suscribir los documentos
gue ®an necesarios 0 convenientes, a fin de que se lleven a cabo los tramites y
procedimientos necesarios 0 convenientes para el registro y listado de los CBFlIs en
la BMV y el depdsito del Titulo en Indeval, asi como los correlativos a cualesquiera
otros mercados de valores ya sean nacionales o extranjeros;

e. Llevar a cabo cada Emision de los CBFls, en los términos y con las caracteristicas
gue se establezcan por la Asamblea de Tenedores, y en caso de la primera Emision,
conforme lo establezca el Comité Técnico;

f. Celebrar, previa instruccion del Comité Teécnico, los Documentos de Emision asi
como todos los actos, convenios y contratos necesarios 0 convenientes para cada
Emision y Colocacion de los CBFls;
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Celebrar, previa instruccion del Comité Técnico, los ConvemesAdhesion,
adquirir la propiedad de los Bienes Inmuebles Aportados, de los Bienes Inmuebles
Adquiridos y cualesquiera otros Bienes Inmuebles y Derechos de Arrendamiento con
los Recursos Derivados de la Emisidn o con cualesquiera otro recursos;
Celebrar,previa instruccion de la Asamblea de Tenedores, y en su caso, del Comité
Técnico, los Contratos de Colocacién con el o los Intermediarios Colocadores y
cualesquiera otras Personas, segun sea necesario, en relacion con los CBFls a ser
emitidos por el Fidegiomiso de tiempo en tiempo o en relacién con cualquier otro
Valor que sea emitido por el Fiduciario conforme a lo establecido en el presente
Fideicomiso y cumplir con las obligaciones al amparo de dichos Contratos de
Colocacion, incluyendo el pago de ind@maciones conforme a los mismos;

Recibir y aplicar, de conformidad con lo establecido en el presente Fideicomiso, los
Recursos Derivados de la Emision;

Abrir a nombre del Fiduciario, asi como administrar, operar y mantener con la
institucion financiera ge determine de manera indistinta el Comité Técnico y/o el
Asesor, previa instruccion por escrito dirigida al Fiduciario, las Cuentas de
conformidad con lo establecido en el presente Fideicomiso. Asimismo, realizar los
traspasos y registros necesarios patananejo de los recursos que formen parte del
Patrimonio del Fideicomiso;

Llevar a cabo todos los actos y celebrar o suscribir los contratos y documentos
necesarios 0 convenientes para retirar y depositar cualquier cantidad en las
Cuentas;

Invertir las @antidades disponibles en las Cuentas en Inversiones Permitidas, segun
sea el caso, y celebrar los contratos correspondientes con instituciones financieras
para dichos fines;

Constituir, mantener y aplicar los recursos de las Cuentas conforme al presente
Fideicomiso;

Adquirir, mantener, transmitir, administrar y ser propietario, directa o0
indirectamente, de Inversiones Bienes Inmuebleg otros bienes y derechos del
Fideicomiso, y celebrar y suscribir la documentacion necesaria para dicho fin
conforme logérminos previstos en el presente Fideicomiso;

Efectuar la entrega de Distribuciones de Efectivo a través de Indeval de
conformidad con el presente Fideicomiso;

Recibir y administrar las Rentas y cualquier otra cantidad en relacion con las
Inversiones Peritidas y cualquier otro bien o derecho que sea parte del Patrimonio
del Fideicomiso;

Llevar a cabo todas las acciones que sean necesarias 0 convenientes a fin de
conservar y en su caso oponer a terceros la titularidad sobre el Patrimonio del
Fideicomisorealizando todos los actos necesarios para su defensa de conformidad
con los términos del presente Fideicomiso y la Legislacion Aplicable;

Celebrar los Contratos de Arrendamiento, el Contrato de Administracién y el
Contrato de Asesoria, y en su caso, caosade hospedaje, incluyendo cualquier
otro contrato necesario 0 conveniente para realizacion de los fines del presente
Fideicomiso, asi como sus respectivos convenios modificatorios de acuerdo con las
instrucciones del Comité Técnico;

Realizar la adminisacion, ejecucion y cobranza derivada de los Contratos de
Arrendamiento que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso, por conducto del
Asesor;

157



aa.

bb.

CcC.

dd.

Celebrar, previa instruccion del Administrador y/o del Asesor y/o del Comité
Técnico, segun sea el caso, lamitatos que sean necesarios 0 convenientes para
cumplir con los fines del Fideicomiso, y celebrar cualquier tipo de instrumento o
acuerdos relacionados, incluyendo la celebracién de acuerdos de indemnizacion y
cualquier modificacion, prérroga o renovacion

Celebrar y cumplir con sus obligaciones bajo cualquier contrato celebrado
conforme al presente Fideicomiso;

Conforme a las instrucciones del Comité Técnico, contratar y remover al Auditor
Externo y al Asesor Contable y Fiscal, en los términos previstosl @resente
Fideicomiso;

Previa instruccién del Administrador y/o del Comité Técnico, segun sea el caso,
contratar y remover a consultores, depositarios, abogados, contadores, expertos y
otros agentes para los propositos y fines del presente Fideicomiso;

Pagar con los activos que conforman el Patrimonio del Fideicomiso, en la medida
gue éste resulte suficiente, todas las obligaciones de las que es responsable de
conformidad con la Legislacién Aplicable y las disposiciones del presente
Fideicomiso y los Daumentos de Emision y cualquier otro convenio o documento,
incluyendo sin limitacion alguna, Distribuciones de Efectivo, el pago de los Gastos
de Emision y de los Gastos de Mantenimiento de la Emisién, previa notificacién por
escrito del Administrador y/del Asesor y/o del Comité Técnico, segun corresponda;
Preparar y proveer toda la informacion relacionada con el Fideicomiso que deba
ser entregada de conformidad con este Fideicomiso, la LMV, la Circular Unica de
Emisoras, el Reglamento Interior de la BMMa Legislacion Aplicable, asi como
toda la informacién que sea requerida de conformidad con otras disposiciones de
este Fideicomiso y otros contratos en los que el Fiduciario sea parte, en todo caso el
Fiduciario podra contratar al Asesor Contable y Fasa fin de que lleve a cabo la
contabilidad correspondiente;

Preparar y presentar, de conformidad con la informacion que le sea proporcionada
por el Administrador y el Asesor Contable y Fiscal, todas las declaraciones fiscales
del Fideicomiso de conformad con la Legislacion Aplicable, asi como llevar a
cabo todos los actos juridicos y materiales, tales como retenciones, expedicién de
constancias y registros, necesarios para cumplir con todas las obligaciones a su
cargo derivadas de las disposiciones dies en vigor durante la vigencia del
Fideicomiso, en el entendido que para el cumplimiento de este inciso, el Fiduciario
estara facultado para contratar al Asesor Contable y Fiscal a efecto de que le
asesore en las actividades a realizar;

En caso de semecesario, someter a la autoridad fiscal cualquier clase de consulta
fiscal y/o confirmaciones de criterio, en los términos de los articulos 34 y 36 del
CFF, necesarios para llevar cabo los fines del Fideicomiso;

Preparar y presentar cualesquier otros re@s y/0 escritos requeridos por, o
solicitudes de autorizacion de parte de cualquier autoridad gubernamental;

Participar como socio mayoritario en el Administrador y conforme a las
instrucciones del Comité Técnico, ejercer en beneficio de este Fideicdoues los
derechos econdmicos y corporativos derivados de su parte social; incluyendo sin
limitar, la facultad de designar, remover e instruir liboremente al 6rgano de
administracion del Administrador y a sus representantes y apoderados;

Otorgar poderes generales y especiales segun sean requeridos mediante
instrucciones del Comité Técnico para el desarrollo de los fines del Fideicomiso de
conformidad con este Fideicomiso y cualquier otro contrato celebrado por el
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ee.

gg.

hh.

Fiduciario en ejecucion de este Fideicomign el entendido qu@ el Fiduciario no
otorgara poderes para abrir, administrar, operar y cancelar cuentas bancarias; (ii)

el Fiduciario no otorgara poderes para actos de dominio, ya que dicha facultad
siempre sera ejercida directamente por el Fiduoiaa través de sus delegados
fiduciarios conforme a las instrucciones del Comité Técnico, mismas que siempre
deberan ser ratificadas por la o las personas designadas para tal efecto por el
propio Comité Técnico; y (iii) cualquier y todos los apoderadasitrados por el
Fiduciario deberan cumplir con las obligaciones de los poderes y de los contratos,
establecidas de conformidad con la Clausula Trigésima Segunda del presente
Fideicomiso, en relacion con sus actos realizados (incluyendo cualquier
requerimiemo de informar al Fiduciario de actos realizados por los apoderados);

Para el caso en que se haya efectuado una Colocacién en los Estados Unidos de
América conforme a las leyes aplicables en dicho pais, proporcionar a los Tenedores
residentes en logEstados Unidos de América que en su caso asi lo soliciten
expresamente al Comité Técnico, la informacion que determine este ultimo a efecto
gue los mismos puedan cumplir con las disposiciones fiscales aplicables a los
mismos. Para efectos de este incisb,Feluciario tendra la facultad en todo
momento de contratar con cargo al Patrimonio del Fideicomiso a un experto en el
mercado donde se realiz6 la colocacion para que este ultimo lleve a cabo todos los
procesos necesarios de mantenimiento de la emisiodico pais, asi como,
divulgacién de informacion conforme a la Legislacion Aplicable

Realizar previa instruccion del Comité Técnico o en su caso por acuerdo de la
Asamblea de Tenedores, todos los tramites necesarios, los actos necesarios y/o
convenienteas ef ecto de que el Fideicomi so n
foreign investment companyo (APFIC0) pa
Estados Unidos de América y de conformidad con la ley fiscal de los Estados Unidos
de América; asi como cualasgra otros necesarios y/o convenientes de
conformidad con la ley fiscal aplicable de los Estados Unidos de América;

Celebrar y suscribir todo tipo de contratos, acuerdos, instrumentos o documentos de
acuerdo con las instrucciones del Comité Técnico, idoki titulos de crédito y
realizar todos los actos necesarios o convenientes con el fin de cumplir con los fines
del Fideicomiso de conformidad con lo establecido en este Fideicomiso y en los
contratos celebrados por el Fiduciario, el Contrato de Colocacids contratos que

se requieren para abrir cuentas bancarias, cuentas de inversion y contratos de
intermediacién bursatil, los contratos que se requieran para el uso de nombres
comerciales, marcas y de propiedad intelectual y contratos o documentos
relacionados con la realizacion, adquisicion y disposicion de Inversion&iegres
Inmuebles cobranza de los ingresos derivados de los contratos de arrendamiento y
cualquier modificacion a dichos contratos o documentos, y hacer que se cumplan los
derechos y eciones disponibles para el Fideicomiso;

Solicitar y celebrar cualquier clase de financiamiento, ya sea con instituciones
financieras nacionales o extranjeras de acuerdo con las instrucciones del Comité
Técnico, con el fin de adquirir y/o construir Biedamuebles y en su caso adquirir
Derechos de Arrendamiento, otorgando al efecto las garantias reales con el
Patrimonio del Fideicomiso;

Realizar la emision y colocacion de Valores diferentes a los CBFIs, incluyendo
titulos de deuda de acuerdo con las instiones de la Asamblea de Tenedores,
mediante oferta publica y/o privada y realizar todos los actos necesarios y/o
convenientes ante cualquier autoridad competente, bolsa de valores, entidad,
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6.1

6.2

i

Kk.

dependencia o persona a efecto de lograr la emision y colocdei@hichos valores

ya sea en México o en el extranjero, previo cumplimiento de las disposiciones
legales aplicables;

En caso del ejercicio del Derecho de Reversion por parte de algin Fideicomitente
Adherente, recibir el precio de reversion, conforme adosiinos y condiciones que
determine el Comité Técnico;

Efectuar la compra de CBFIs previamente emitidos por el Fiduciario o titulos de
crédito que los representen, pudiendo enajenarlos o cancelarlos de conformidad con
las instrucciones que reciba del Caénirécnico, siendo aplicable en lo conducente

el articulo 56 de la LMV;

En caso que el Fideicomiso se extinga, llevar a cabo el proceso de liquidacion que
se establece en el presente Fideicomiso y la celebracion del respectivo convenio de
extincion total @l Fideicomiso;

mmProporcionar acceso irrestricto al Representante Comun o a quien el mismo

nn.

00.

Pp.

qq.

designe, a toda la informacién que tenga disponible derivada o relacionada con el
presente Fideicomiso, en un margen no mayor a 10 (diez) Dias Habiles posteriores
dehaber recibido la solicitud por escrito respectiva del acceso a la informacion;
Proporcionar acceso irrestricto al Asesor, al Administrador, o a quien ellos mismos
designen, dentro del ambito de sus funciones, a toda la informacion que tenga
disponible dewvada o relacionada con el presente Fideicomiso;

En su caso, conforme lo establecido en el parrafo segundo de esta Clausula, previa
instruccion del Comité Técnico, podra realizar todos los actos necesarios para que
Bienes Inmuebles que formen parte ddrifenio del Fideicomiso se destinen a la
prestacion de servicios de hospedaje, incluyendo la adquisicion de todos los bienes y
derechos necesarios al efecto, y la realizacion de todos los actos necesarios y/o
convenientes, incluidos los actos juridicosneenios y contratos que al efecto se
requiera para llevar a cabo las actividades referidas;

Ostentar la posesion originaria mas nunca la posesion derivada de los Bienes
Inmuebles que sean aportados al Patrimonio del Fideicomiso; y

En general, cumplir optuna y diligentemente con todas las obligaciones a su
cargo, de conformidad con este Fideicomiso y con las demas disposiciones legales
aplicables.

SEXTA. EMISION DE CBFls.

Emisién de CBFIsEI Fiduciario emitira los CBFls de tiempo en tiempo, de confdaahi

con los articulos 63 (sesenta y tres), 64 (sesenta y cuatro) y demas aplicables de la LMV, en
los términos y condiciones establecidos en este Fideicomiso, de conformidad con las

instrucciones de la Asamblea de Tenedores, salvo tratandose de la pEmé#n, en

cuyo caso la facultad corresponde al Comité Técnico. Para tales efectos el Fiduciario
debera obtener la inscripcion de dichos CBFls en el RNV, completar su listado en la BMV,

obtener la autorizacion de la CNBV para llevar a cabo la oferta pahdie los mismos y en
Su caso, obtener cualesquier otras autorizaciones gubernamentales que se requieran

TenedoresLos Tenedores, en virtud de la adquisicion de los CBFIs, estaran sujetos a lo

previsto en este Fideicomiso y en los CBFIs correspondigraesptan de manera expresa

que: (i) no tienen ni tendran derecho preferente, para la adquisicion de los CBFIs que emita
el Fiduciario en el futuro conforme a este Fideicomiso; y (ii) el Fiduciario es el Unico

propietario de los Bienes Inmuebles y los GBlnicamente otorgan el derecho a los frutos,
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rendimientos y en su caso al producto de la venta de los Bienes Inmuebles, de conformidad
con lo previsto por el presente Fideicomiso

Los Tenedores, en virtud de la adquisicién de los CBFIs manifiestifigan su voluntad

y conformidad para que el Fiduciario cumpla por su cuenta con las obligaciones sefialadas en la
LIETU y determine el ingreso gravable del IETU conforme a lo previsto por la fraccion V de la
Regla 1.4.4.3. de la Resolucion Miscelanescki para 2012.

Los Fideicomitentes Adherentes mediante la aportacion de los Bienes Inmuebles Aportados

reconocen los efectos fiscales que se generan a su cargo en relacion al ISR Diferido o IETU
Diferido con motivo de la posible ganancia generada poapartacion de Bienes Inmuebles al
Fideicomiso, y cuya exigibilidad se actualizara (i) al momento de la venta de uno o varios CBFIs
recibidos como contraprestacion por dicha aportacion; o (ii) en el momento en que el Fideicomiso
enajene el Bien Inmueble apado por el Fideicomitente Adherente de que se trate.

6.3

6.4

6.5

Representante ComiEl Representante Comun tendra, ademas de las obligaciones y
facultades que le corresponden conforme a la legislacion y reglamentacion aplicables, las
obligaciones y facultades quee establecen en la Clausula Séptima del presente
Fideicomiso y aquellas descritas en los CBFls.

Designacion del Intermediario Colocaddel Comité Técnico, a través de una instruccion
al Fiduciario efectuara la designacion del Intermediario Colocadaraggado de llevar a
cabo cada Colocacion.

Requisitos de los CBFEl$os CBFIs emitidos por el Fiduciario en virtud de cada Emisiéon
seran considerados parte de la misma Emisién y por consecuencia tendrian los mismos
términos y condiciones. Los términos edfieos se establecerdn en los titulos que
representen los CBFI€£n todo caso, los CBFIs que emita el Fiduciario deberan cumplir
con los términos establecidos en la Legislaciéon Aplicable, incluyendo sin limitacion los
siguientes:

a. Antes de que los CBFl®an emitidos y colocados, el Fiduciario debera obtener
todas las autorizaciones de la CNBV necesarias, asi como la autorizacion de la
BMYV para el listado de los mismos.

b. Los CBFls se denominaran en Pesos.
c. Los CBFls seran no amortizables.

d. Salvo lo establ@gdo en el presente Fideicomiso, los CBFIs no otorgan derecho
alguno sobre los Bienes Inmuebles a sus Tenedores.

e. Ni el Fiduciario (excepto con los bienes disponibles en el Patrimonio del
Fideicomiso segun se prevé especificamente en este Fideicomisog) ni
Fideicomitente, ni los Fideicomitentes Adherentes, ni el Administrador, ni el Asesor,
ni el Representante Comun, ni el Intermediario Colocador, estaran obligados en lo
personal a hacer el pago de cualquier cantidad debida conforme al presente
Fideicomi®. En caso de que el Patrimonio del Fideicomiso no genere los recursos
necesarios para realizar la entrega de Distribuciones de Efectivo a los Tenedores,
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no habra obligacion del Fiduciariodel Fideicomitente de los Fideicomitentes
Adherentes, del Adminiador, del Asesor, del Representante Comuan ni del
Intermediario Colocador, de realizar dicha entrega, por lo que ninguno de ellos
estard obligado a hacer uso de su propio patrimonio para cubrir dichos pagos.

f. Todas las Distribuciones de Efectivo a los ddores se llevaran a cabo por medio
de transferencia electronica a través del Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma
No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, México, Distrito Federal.

g. Los CBFIs se regiran e interpretaran de conformidad con la Legislagpdisable.
h. Los CBFls serdn colocados en el mercado de valores o sistema de cotizacion y/o
negociacion que en su caso determine el Comité Técnico, ya sea nacional o

extranjero, y deberan ser inscritos en el RNV.

i. Los CBFlstendran las deméaracteristicas que determine el Comité Técnico en los
términos de la Emisién respectiva.

6.6 Precio de EmisionEl precio de emision de los CBFIs sera determinado conforme se
establezca en el Prospecto.

6.7  Titulo. Los CBFIs emitidos por el Fideicomiso podrétee documentados mediante un sélo
Titulo que ampare todos los CBFls. El Titwspectivo deberd contener todos los datos
relativos a la Emision y los requisitos que establece la LMV, y sera emitido en los términos
gue establece la propia LMV, conformelas caracteristicas que acuerde el Comité
Técnico.

El Titulo debera ser depositado en el Indeval.
La clave de cotizacion de los CBFls la determinara la BMV en su momento.

Autorizaciones Gubernamentalegl Fiduciario debera obtener, con el apoyo de los
asesores externos que el Comité Técnico designe para tales efectos y con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso, todas y cada una de las autorizaciones gubernamentales que se requieran para la
Emision de los CBFls, asi como para la oferta publica y/o privada registro en el RNV de la
CNBYV o cualesquiera otro necesario 0 conveniente nacional o extranjero. Asimismo, el Fiduciario
debera obtener la autorizacidén para el listado de los CBFIs en la BMV o cualquier otra bolsa o
sistema de cotizacion y/o negociagti nacional o extranjera.

é
OCTAVA. ASAMBLEA DE TENEDORES.
8.1 La Asamblea de Tenedores representara al conjunto de los Tenedores y sera el 6rgano

maximo de decisibn con respecto al Fideicomiso. Los Tenedores podran reunirse en
Asamblea de Tenedores comi@r a lo descrito a continuacion:
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(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

Las Asambleas de Tenedores se regiran por las disposiciones de la LGTOC, siendo
validas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores, aun respecto de los ausentes y
disidentes.

Los Tenedores se reuniran cada vez se@n convocados por el Representante Comun.
Asimismo, dicho Representante Comun debera convocar a la Asamblea de Tenedores por
lo menos una vez cada afio para, entre otros, aprobar los Estados Financieros
Consolidados Auditados del Fideicomiso corresportdieral ejercicio anterior y para

elegir a los miembros del Comité Técnico, a mas tardar en el mes de marzo de cada afio.

Los Tenedores que en lo individual o conjuntamente representen un 10% (diez por
ciento) o méas de los CBFIs en circulacion, podran #alial Representante Comun que
convogue a una Asamblea de Tenedores, especificando en su peticion los puntos que en
la asamblea deberan tratarse, asi como el lugar y hora en que debera celebrarse dicha
asamblea. El Representante Comun debera emitir lacaatoria para que la asamblea

se retna dentro del término de 15 (quince) Dias contados a partir de la fecha en que
reciba la solicitud. Si el Representante Comun no cumpliere con esta obligacion, el juez
de primera instancia del domicilio del Fiduciaria, peticion de los Tenedores, debera
emitir la convocatoria.

Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan 10% (diez por ciento) o mas
de los CBFIs en circulacién, tendran el derecho en Asamblea de Tenedores a que se
aplace por una sola vezpp 3 (tres) Dias y sin necesidad de nueva convocatoria, la
votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente
informados.

Las convocatorias para las Asambleas de Tenedores se publicaran por lo menos 1 (una)
vez en el Diario @icial de la Federacion y en alguno de los periédicos de amplia
circulaciéon en el domicilio social del Fiduciario, con un minimo de 10 (diez) Dias de
anticipacion a la fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria respectiva
se incluiran los pntos que deberan tratarse en la asamblea, asi como se hara la
precision sobre el lugar en el que la Asamblea de Tenedores se llevara a cabo.

Para que se considere validamente instalada una asamblea en virtud de primera
convocatoria, se requerira que éstrepresentados los Tenedores que representen la
mayoria de los CBFls en circulacién, y sus resoluciones seran validas cuando sean
adoptadas por la mayoria de los Tenedores presentes, salvo l0s casos previstos por este
Fideicomiso.

En caso de que unaa@mblea se retna en virtud de segunda o ulterior convocatoria, se
considerara instalada legalmente, cualquiera que sea el nUmero de Tenedores que estén
en ella representados, y sus resoluciones seran validas cuando sean adoptadas por la
mayoria de los Tenedes presentes, salvo en los casos previstos por este Fideicomiso.

(vii) Para que se considere validamente instalada una Asamblea de Tenedores, en la que se

pretenda (i) acordar la revocacion de la designacion del Representante Comun; (ii)
nombrar a un nuevo pFesentante comun; o (iii) cuando se trate de consentir u otorgar
proérrogas o esperas al Fiduciario, se requerira que estén debidamente representados por
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(viii)

(ix)

)

(xi)

lo menos los Tenedores que representen el 75% (setenta y cinco por ciento) de los CBFls
en circulacion

Excepto por (y) los casos referidos en la Clausula Trigésima Primera, seccion 31.1
del Fideicomiso; y la terminacion del Contrato de Asesoria y del Contrato de
Administracion, sin que medie una Conducta de Destitucién, para los cuales se requiere
del vdo favorable de los Tenedores que representen mas del 89% (ochenta y nueve por
ciento) de los CBFls en circulacién; y (z) la terminacion anticipada del Fideicomiso, la
liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso, el desliste de los CBFIs y la cancelacion de
la inscripcion en el RNV, para lo cual sera necesario también el voto favorable de los
Tenedores que representen mas del 89% (ochenta y nueve por ciento) de los CBFIs en
circulacion; todas las resoluciones de las Asambleas de Tenedores deberan ser
adoptachs por mayoria de votos de los Tenedores presentes en la Asamblea de
Tenedores.

Salvo por los casos previstos en los incisos (vii) y (viii) anteriores, en los cuales se
considerara a la Asamblea de Tenedores como Asamblea Extraordinaria, todas las
demaséndran el caracter de Asambleas Ordinarias.

Para asistir a una asamblea, los Tenedores depositaran las constancias de depdsito que
expida el Indeval y el listado de Tenedores que para tal efecto expida la casa de bolsa
correspondiente, de ser el caso, pesto de los CBFIs de los cuales dichos Tenedores
sean titulares, con el Representante Comun en el lugar que indique el Representante
Comun a mas tardar el Dia Habil previo a la fecha en que la asamblea deba celebrarse.
Los Tenedores podran hacerse reprgaeen la asamblea por un apoderado, acreditado

con carta poder firmada ante dos testigos.

De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente
y secretario de la asamblea. Al acta se agregara la lista de asistenciadéirpor los
Tenedores presentes en la asamblea y por los escrutadores. Las actas asi como los
certificados, registros contables y demas informacién en relacién con las Asambleas de
Tenedores o la actuacion del Representante Comun, seran conservadosepgr ést
podran, de tiempo en tiempo, ser consultadas por los Tenedores, a costa suya, los cuales
tendran derecho a solicitarle al Representante Comun, que les expida copias certificadas
de dichos documentos. El Fiduciario, previa solicitud por escrito, temidgr@cho a

recibir por parte del Representante Comun una copia de las constancias emitidas por
Indeval, la lista de Tenedores emitida para dichos efectos por las casas de bolsa
correspondientes, de ser el caso, respecto de los CBFIs de los cuales dichasrden

sean poseedores, y una copia de todas las actas levantadas respecto de todas y cada una
de las Asambleas de Tenedores. Asimismo, el Representante Comun tendra la obligacion
de entregarle una copia de dicha documentacién al Administrador.

(xii) Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las Asambleas de Tenedores, se

tomara como base el numero de CBFIs en circulacién. Los Tenedores tendran derecho a
un voto por cada CBFI del que sean titulares.

(xiii) La Asamblea de Tenedores sera presidida poeer&sentante Comun.
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(xiv)  No obstante lo estipulado en las disposiciones anteriores, las resoluciones tomadas
fuera de asamblea por unanimidad de los Tenedores que representen la totalidad de los
CBFIs tendran la misma validez que si hubieren sido adoptadasdamien asamblea;
siempre que se confirmen por escrito.

(xv)Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto representen un 20% (veinte por
ciento) o mas de los CBFIs en circulacion, tendran el derecho de oponerse judicialmente
a las resoluciones de lasAmbleas de Tenedores.

(xvi)  La informacion y documentos relacionados con el orden del dia de la Asamblea de
Tenedores debera estar disponible en las oficinas del Fiduciario y del Representante
Comun para revision de los Tenedores con por lo menos 5 (cincg) Hibiles de
anticipacion a dicha asamblea.

(xvii) En todo caso la Asamblea de Tenedores se deberd reunir para resolver las
inversiones o adquisiciones a que se refiere la seccion 11.2, inciso (iv) de la Clausula
Décima Primera del Fideicomiso.

8.2 Los Tenedores mwan celebrar convenios para el ejercicio del voto en Asambleas de
Tenedores. La celebracion de dichos convenios y sus caracteristicas deberan de ser
notificados al Representante Comun y al Fiduciario por los Tenedores dentro de los 5
(cinco) Dias Habilessiguientes al de su concertacion, para que sean revelados por el
Fiduciario al publico inversionista a través del EMISNET que mantiene la BMV ySTIV
que mantiene la CNBV, o los medios que éstas determinen, asi como para que se difunda su
existencia en eleporte anual del Fideicomiso. En dichos convenios se podra estipular la
renuncia por parte de los Tenedores a no ejercer su derecho de nombrar a un miembro del
Comité Técnico en los términos sefialados en la Clausula Novena del presente Fideicomiso.
Lo arterior sin perjuicio de la autorizacion requerida en términos de la Clausula Trigésima
del presente Fideicomiso.

é
DECIMA CUARTA. DISTRIBUCIONES.

14.1 Distribuciones Los Tenedores de los CBFls tendran derecho a recibir las Distribuciones
conforme a lgprevisto por el presente Fideicomiso, por lo que una vez que se apruebe la
distribucion correspondiente por parte del Comité Técnico, éste debera instruir por escrito
al Fiduciario la entrega de las Distribuciones a los Tenedores.

Sera necesario que el @uté Técnico, cuente con el voto favorable de la mayoria de los Miembros
Independientes del Comité Técnico para acordar quelas Distribuciones sean diferentes al 95%
(noventa y cinco por ciento) del Resultado Fiscal del ejercicio que corresponda.

14.2 Entrega @ Distribuciones de Efectivd.as entregas de las Distribuciones de Efectivo se
realizardn a prorrata entre todos los Tenedores en proporcién a la tenencia de los CBFls
que cada Tenedor detente.

14.3 Periodicidad Las Distribuciones de Efectivo se efectuar@mthnera trimestral durante el
primer ejercicio fiscal, siempre y cuando existan recursos disponibles al efecto conforme a
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la operacion y manejo de las cuentas, ingresos, inversiones y egresos. Para los ejercicios
posteriores, la politica de distribucioe determinada por el Comité Técnico.

14.4 Origen Las Distribuciones de Efectivo se efectuaran siempre y cuando existan recursos
liquidos en la Cuenta de Distribuciones de Efectivo y siempre y cuando se cumplan con los
siguientes requisitos:

0

(ii)

(i)

Que el Comité dcnico apruebe los estados financieros del
Fideicomiso, con base en los cuales se pretenda efectuar la entrega de
Distribuciones de Efectivo;

Que el Comité Técnico apruebe el monto de la Distribucién de Efectivo,
previa opinién del Comité de Auditoria; y

Que el Administrador, con base en la resolucién del Comité Técnico,
realice la instruccidon respectiva al Fiduciario para la entrega de
Distribuciones de Efectivo a los Tenedores, con base en el monto total
aprobado por el Comité Técnico y el nUmero de [SE¥A circulacion.

El Fiduciario debera informar a la CNBV, a la BMV, a través de los medios que éstas
determinen, y por escrito al Indeval, con al menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha
en la que realizard la entrega de Distribuciones deckEvo, el monto correspondiente a dicha
entrega de Distribuciones de Efectivo.

é

DECIMA SEXTA. OBLIGACIONES DEL FIDUCIARIO.

16.1 Obligaciones del FiduciarioSin perjuicio de las obligaciones del Fiduciario consignadas

en este Fideicomiso, dfiduciario tendra durante la vigencia del presente Fideicomiso, las

siguientes obligaciones:

a.

Cumplir en tiempo y forma con las obligaciones establecidas a su cargo en el presente
Fideicomiso y en los Documentos de Emision;

Proporcionar al Auditor Externdodas las facilidades e informacion necesarias a fin de
gue lleve a cabo la auditoria anual;

Realizar todos los actos para o tendientes a mantener la exigibilidad y validez de este
Fideicomiso;

. Abstenerse de realizar actividades o0 actos que sean ingemigs o contrarios a lo
estipulado en este Fideicomiso y llevar a cabo todas las actividades y actos previstos
expresamente en este Fideicomiso, para que las Partes puedan ejercer completa, eficaz
y oportunamente sus derechos;

Cumplir con todas las leyeseglamentos, decretos, acuerdos y normas aplicables,
emitidas por cualquier autoridad gubernamental,
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f. De conformidad con la informacién que le sea entregada por el Asesor Contable y
Fiscal, cumplir por cuenta de los Tenedores, con las obligaciones argo @n
términos de la LIETU asi como con las obligaciones que se le imponen en los términos
de la LISR y de conformidad con la Clausula Vigésimo Sexta de este Fideicomiso;

g. Realizar todos los actos necesarios para o tendientes a conservar los derechues de
sea titular, conforme a este Fideicomiso;

h. Crear y mantener de manera independiente las Cuentas, sin que las cantidades
transferidas o registradas en los mismos se confundan en cualquier forma;

i. Consultar con el Comité Técnico, en caso de que debaseralyuna decision respecto
a asuntos no previstos en este Fideicomiso conforme al siguiente procedimiento:

El Fiduciario notificara al Comité Técnico, para que acuerde lo relativo a la decisién en
cuestion dentro de un plazo razonable. EI Comité Tégmicira decidir la necesidad de convocar a
una Asamblea de Tenedores para que esta decida el asunto de que se trate, para lo cual, el Comité
Técnico notificard la solicitud correspondiente al Representante Comuan con la finalidad de que
este Ultimo convoqu@ celebracion de la Asamblea de Tenedores; en cuyo caso el Representante
Comun se abstendra de retrasar en forma no razonable la convocatoria y celebracion de dicha
Asamblea de Tenedores. EI Comité Técnico debera resolver los asuntos cuya urgenamitao per
la realizacion de la convocatoria y celebracion de la Asamblea de Tenedores, debiendo auxiliarse
al respecto en la opinién que al efecto formule el Comité de Practicas y/o el Comité de Auditoria,
dependiendo la materia de que se trate;

j- Entregar via orreo electrénico al Representante Comuan, al Auditor Externo, al
Administrador, al Asesor, al Comité Técnico,Gmité de Practicay al Comité de
Auditoria, dentro de los primeros 10 (diez) Dias Habiles de cada mes, el estado de
cuenta fiduciario que mgére el valor del Patrimonio del Fideicomiso al mes calendario
inmediato anterior. En virtud que las Cuentas se mantienen en una institucion
financiera diversa a Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, el
Fideicomitente, los Fideicomiteas Adherentes, los Fideicomisarios en Primer Lugar,
Fideicomisarios en Segundo Lugar y el Comité Técnico aceptan que el Fiduciario sélo
esta obligado a proporcionar los estados de cuenta con base en sus formatos
institucionales que incluya la informacidque indique el valor del Patrimonio del
Fideicomiso (saldos finales) al cierre del mes en cuestion, con copia de los estados de
cuenta que el Fiduciario reciba del banco corresponsal en donde se mantienen las
Cuentas, mismos que contienen el detalle imes de todas las operaciones realizadas,
sin necesidad de que el Fiduciario replique la informacion del banco corresponsal en
los estados de cuenta del Fiduciario.

El Fiduciario no sera responsable en caso de que alguna de las Partes no reciba los estados
de cuenta respectivos, siendo a cargo de éstos, cuando asi ocurra, el solicitar al Fiduciario una
copia de los estados de cuenta correspondientes.

Todo estado de cuenta que prepare el Fiduciario sera elaborado de conformidad con los

formatos que instituonalmente hayan sido establecidos y contendra la informacion que el
Fiduciario determine de conformidad con las politicas institucionales.
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El Administrador llevara a cabo la contabilidad del Fideicomiso, misma que debera ser
entregada cuando menos 3 f)ydias Habiles anteriores a la fecha limite de acuerdo a los plazos
establecidos para entrega a la BMV y a la CNBV con base a la Legislacion Aplicable, misma que
sera publicada por el Fiduciario a més tardar en la fecha limite establecida en la Legislacio

Aplicable.

El Fiduciario previa asesoria del Asesor Contable y Fiscal, debera entregar la informacion
razonable que le sea solicitada por el Comité Técnico con base en las solicitudes de Tenedores,
para efectos de que estos ultimos puedan cumplir comespetivas obligaciones fiscales cuando
los mismos sean residentes extranjeros;

K.

Proporcionar al publico en general a través del SPI\que mantiene la CNBV vy el
EMISNET que mantiene la BMV, la informacion a que se refiere el articulo 33 (treinta y
tres) de la Circular Unica de Emisoras;

Permitir el acceso al Comité Técnico, al Representante Comun y al Administrador y al
Asesor (en estos dos ultimos casos, limitado la documentacion e informacion conforme
sus funciones), a todos los documentos e infoidmnaen su poder derivados o
relacionados con el presente Fideicomiso que pueda entregarse conforme a la
Legislacion Aplicable;

. Responder civilmente por dafios y perjuicios que cause por el incumplimiento de las

obligaciones a su cargo, asumidas en el pnés Fideicomisosiempre y cuando este
incumplimiento sea derivado del dolo, negligencia o mala fe;

. Verificar el cumplimiento del Auditor Externo con sus obligaciones establecidas en el

contrato de prestacion de servicios u otro instrumento celebrado;

Proporcionar a la BMV, en lo conducente, por medio de la persona que éste designe por
escrito, la informacién a que se refiere la disposicion 4.033.00 y la Seccién Segunda del
Capitulo Quinto del Titulo Cuarto del Reglamento Interior de la BMV que le
correspnda, respecto del Patrimonio del Fideicomiso, asi como su conformidad para
que, en caso de incumplimiento, le sean aplicables las medidas disciplinarias y
correctivas a través de los érganos y procedimientos disciplinarios que se establecen en
el Titulo Décimo Primero del Reglamento Interior de la BMV. EI Comité Técnico debera
vigilar y procurar que el Fiduciario cumpla con la obligacion establecida en este inciso

y proporcione a la BMV en lo conducente la informacién referida;

Publicar avisos de entregde Distribuciones de Efectivo o Rembolsos de Capital a los
Tenedores e informar al Indeval, a la CNBV y a la BMV, a través de los medios que
estas Ultimas determinen incluyendo el SZIy EMISNET, con por los menos 6 (seis)
Dias Habiles de anticipacion,especto de cualquier Distribucion de Efectivo o
Reembolso de Capital que deba hacerse a los Tenedores; para lo cual el Comité Técnico
le notificara con cuando menos 10 (diez) Dias Habiles de anticipacion el monto y la
fecha de la Distribucién de Efectivg;

El Fiduciario en ningln momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto u
honorario o cantidad alguna con cargo a su patrimonio, a fin de cumplir con las
funciones que le corresponden conforme a la ley, a este Fideicomiso y a los respectivos
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CBFIs En el supuesto de surgir cualquier conflicto originado por autoridades, por el
Representante Comun, los Intermediarios Colocadores o por terceros que impidan el
pago de las Distribuciones de Efectivo, el Fiduciario hara esto del conocimiento de la
Asambéa de Tenedores, y de conformidad con las resolucibn que ésta adopte, el
Fiduciario podré otorgar los poderes suficientes a favor de la Persona o las Personas
que para dichos efectos sea instruido pudiendo solicitar a los propios Tenedores, la
aportacion @& los recursos pertinentes para cubrir los honorarios de dichos
apoderados.
é

VIGESIMA SEGUNDA. DERECHO DE REVERSION.

22.1 Derecho de Reversiohos Fideicomitentes Adherentes de que se trate, sélo podran ejercer
el Derecho de Reversion conformepag¢sente Fideicomiso en caso de que el Fiduciario haya sido
instruido por el Comité Técnico o la Asamblea de Tenedores, para que proceda a la enajenacion
del Bien Inmueble Aportado de que se trate.

22.2 Mecanismo para ejercer del Derecho de Reversidara el ejercicio del Derecho de
Reversion sobre los Bienes Inmuebles Aportados a que se refiere la seccion 22.1 anterior, se
procedera de la siguiente forma:

A. Una vez que se haya tomado la decisién de enajenar el Bien Inmueble
Aportado de que se trate conie a este Fideicomiso, el Comité Técnico con
el voto favorable de la mayoria de sus miembros y de la mayoria de los
Miembros Independientes, determinara el precio y condiciones de la
reversion, para lo cual requerira de la opinion del Comité de Practicasn
debera emitir una opinion de razonabilidad considerando la valuacion, a su
vez, de un experto independiente. El precio y condiciones de reversion
deberan ser notificados al Fiduciario por escrito, y al 0 a los Fideicomitentes
Adherentes de que setea

B. Los Fideicomitentes Adherentes de que se traten contaran con un plazo de 15
(quince) Dias Habiles siguientes a la notificacion a que se refiere el inciso A.
anterior para manifestar su voluntad de ejercer o no el Derecho de
Reversion a que se refieta presente Clausula y, en su caso, debiendo
exhibir el precio de la reversion a mas tardar en la fecha en la que se firme
la escritura publica en la que se haga constar la reversion de la propiedad
del Bien Inmueble de que se trate, debiendo procedens®rote a las
condiciones establecidas por el Comité Técnico.

En caso de no existir manifestacién por parte de los Fideicomitentes Adherentes dentro del
plazo de 15 (quince) Dias Habiles, se entendera que no desean ejercer el Derecho de Reversion por
lo que el Fiduciario procedera conforme le instruya el Comité Técnico.

é

VIGESIMA SEXTA. OBLIGACIONES FISCALES.
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26.1 Obligaciones Los impuestos, derechos y demas contribuciones en materia fiscal, presentes
o aquellos que se llegasen a determinar como conseeuat®ila emision de nuevas
disposiciones legales, que se causen con motivo de la celebracion, vigencia y cumplimiento del
objeto del presente Fideicomiso y que pudieran imponer las leyes o autoridades fiscales,
deberan estar a cargo de la Parte que, conaria legislacion aplicable, genere o cause tales
iImpuestos, derechos y/o contribuciones en materia fiscal mencionadas. Para efectos de lo
anterior, el Fiduciario y los Tenedores habran de atender lo dispuesto por esta Clausula.

26.2 Régimen Fiscal aplicablen materia de ISR, IETU e IVAI tratarse de un fideicomiso
inmobiliario dedicado a la adquisicidén y/o construccién de bienes inmuebles que se destinan al
arrendamiento y la adquisicién del derecho a percibir ingresos provenientes del arrendamiento
de didhos bienes, el régimen fiscal que resultard aplicable a este tipo de fideicomisos es el
contenido en los articulos 223 y 224 de la LISR en vigor y/o aquellas disposiciones legales que
las sustituyan. De lo anterior, las Partes estaran sujetas a lo quetagacion se refiere:

a) El régimen fiscal descrito en el articulo 224 de la LISR resulta aplicable al
Fideicomiso, toda vez que cumple con los requisitos previstos por el articulo 223
de la LISR. De esta forma, en todo momento, el Fiduciario a travéssdsbr
Contable y Fiscal, tendra la obligacién de vigilar el cabal cumplimiento por
parte del Fideicomiso de los requisitos establecidos en dicho articulo;

b) Sera responsabilidad del Asesor o Administrador determinar el Resultado Fiscal,
asi como laUtilidad Fiscal o, en su caso, Pérdida Fiscal por CBFI de acuerdo
con los informes que realicen y en su caso reciban con base en los términos del
presente Fideicomiso;

c) Los Tenedores de los CBFIs deberan acumular el Resultado Fiscal que les
distribuya elFiduciario o el Intermediario Financiero y podran acreditar el ISR
que les sea retenido;

d) El Intermediario Financiero debera retener a los Tenedores el ISR sobre el
monto de cada Distribucion de Efectivo que se les realice, salvo en el hecho de
gue los Teadores se encuentren exentos del pago de dicho impuesto o, bien, se
trate de Fondos de Pensiones y Jubilaciones Extranjeros.

e) El Fiduciario deberd proporcionar al Instituto para el Depésito de Valores
(Indeval) la informacion a que se refiere la actual Rdgt.4.1. de la Resolucién
Miscelanea Fiscal vigente para 2012 o aquella disposicion legal que, en su caso,
la sustituya;

f) El Fideicomitente, el Fideicomitente Adherente, los Tenedores y los
Fideicomisarios en Segundo Lugar, en los términos de la Repla 3. de la
Resoluciéon Miscelanea Fiscal vigente para 2012 o aquella disposicién legal que,
en su caso, la sustituya, optan porque el Fiduciario determine el ingreso
gravable del ejercicio de gque se trate en los términos de la fraccién V de dicha
regla. En este sentido, en su caso, el Fiduciario asume la responsabilidad
solidaria con los Tenedores hasta por el monto del IETU omitido con motivo de
la informacion que el Fiduciario provea, asi como las multas correspondientes,
respondiendo Unicamente hastar gl monto del Patrimonio del Fideicomiso. En
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el caso de que el Fiduciario sea requerido formalmente por las autoridades
competentes para efectos de realizar cualquier pago en relacién con el impuesto
aqui referido, el Fiduciario podra realizar el pago @se le requiera con
aquellos recursos en efectivo que se mantengan en el Patrimonio del
Fideicomiso, sin responsabilidad alguna.

g) Los Tenedores de los CBFIs en ningun caso estaran en posibilidad de acreditar
el crédito fiscal a que se refiere el articdlé de la LIETU y la cantidad que se
pudiera determinar en los términos del penultimo parrafo del articulo 8 de dicha
ley, o aquellas disposiciones legales que, en su caso, los sustituyan, que pudieran
derivarse de las actividades realizadas a través dgiEbmiso.

h) Los Tenedores no podran considerar como impuesto acreditable el IVA que sea
acreditado por el Fideicomiso, ni el que le haya sido trasladado al Fideicomiso.
De igual forma, los Tenedores se encontraran imposibilitados para compensar,
acreditar o solicitar la devolucién de los saldos a favor generados por las
operaciones del Fideicomiso por concepto de IVA, de conformidad con lo
establecido por la Regla 11.2.2.5. de la Resolucion Miscelanea fiscal vigente para
2012. El Fiduciario con la asistereidel Asesor Contable y Fiscal, debera
presentar las solicitudes de devolucion correspondientes en materia de IVA.

i) Para efectos de la LIVA, el Fiduciario debera expedir por cuenta de los
Tenedores los comprobantes respectivos, trasladando en forma eyppesa
separado dicho impuesto. De lo anterior, el Fiduciario asumira responsabilidad
solidaria por el impuesto que se deba pagar con motivo de las actividades
realizadas a través del Fideicomiso.

j) Los Tenedores establecen que, con excepcibn de lo edbopwda este
Fideicomiso; los CBFIs no les otorgan derecho alguno sobre los Bienes
Inmuebles que forman parte del Patrimonio del Fideicomiso.

26.3 Impuesto sobre Adquisicion de Bienes Inmuebles (I®&8pecto de los Bienes Inmuebles
Aportados que fueron apodas por los Fideicomitentes Adherentes y sobre los cuales
mantengan el Derecho de Reversion, el Fiduciario se encontrard obligado a determinar el
calculo y entero de dicho impuesto conforme a la legislacién aplicable, o su equivalente, en las
entidades fegrativas y/o municipios en los que se encuentren ubicados los Bienes Inmuebles
qgue formen parte del Patrimonio del Fideicomiso, hasta el momento en que sea enajenado el
Bien Inmueble Aportado de que se trate, o bien, hasta el momento en que el o los
Fideicomitentes Adherentes de que se trate, enajenen los CBFIs que hubieran recibido como
contraprestacion por la aportacion del Bien Inmueble Aportado al Patrimonio del Fideicomiso.

En el caso de que el Fiduciario sea requerido formalmente por las autoridadgsetentes
para efectos de realizar cualquier pago relacionado con el impuesto referido, el Fiduciario podra
realizar el pago que se le requiera con los recursos que se mantengan en el Patrimonio del
Fideicomiso, sin responsabilidad alguna.

En el supuesto de que conforme a la legislacion fiscal aplicable en las entidades federativas
y/o municipios en los que se encuentren ubicados los Bienes Inmuebles se requiera al notario
publico que haga constar la aportacion o adquisicion de los Biemesdhles, calcular, retener y
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enterar el referido impuesto, sera el notario publico que haga constar la aportaciéon o adquisicion
guien calcule, retenga y entere el referido impuesto.

26.4 Como se ha sefialado, las disposiciones fiscales que rigen el presegitoiido son las
establecidas en los articulos 223 y 224 de la LISR en vigor, asi como en la Ley del Impuesto
Sobre Adquisicion de Bienes Inmuebles de la entidad federativa aplicable a la ubicacion de los
Bienes Inmuebles. A este respecto, se autorizaichlckario la contratacion de un Asesor
Contable y Fiscal, por conducto del cual, el Fiduciario dar4 cabal cumplimiento de las
obligaciones descritas en los incisos 26.2 y 26.3 de este Fideicomiso. Los gastos del referido
Asesor Contable y Fiscal seran calesados como Gastos de Mantenimiento de la Emision.

26.5 El Fiduciario se encontrari exento de la obligacién de pagar por cuenta propia el importe
de las obligaciones fiscales que graven el Patrimonio del Fideicomiso y sus actividades, por lo
que cualquier cste en este sentido sera unica y exclusivamente con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso, y hasta por el monto que éste alcance y baste.

26.6 Las Partes del presente Fideicomiso se obligan a indemnizar y a mantener en paz y a salvo
al Fiduciario, de cualquier esponsabilidad, impuesto, actualizacién, recargo o multa que
pudiera derivarse del posible incumplimiento de las obligaciones fiscales, en el supuesto que el
Patrimonio del Fideicomiso llegase a ser insuficiente y por motivo del cual pudiera delarse
incumplimiento de las obligaciones fiscales.

26.7 Las Partes reconocen gque el Representante Comun no es ni sera responsable de ninguna
obligacion fiscal derivada de este Fideicomiso (con excepciébn de los honorarios
correspondientes), ni de la presentacion, dadion o revisibn de cualquier informe,
declaracion, o documento de naturaleza fiscal.

26.8 A efectos de dar cumplimiento a las obligaciones establecidas en la presente Clausula o en
caso de cualquier contingencia derivada de algun requerimiento por parigu®azautoridad,
las Partes acuerdan que el Fiduciario contratard al Asesor Contable y Fiscal con cargo al
Patrimonio del Fideicomiso a efectos de que éste realice por cuenta y orden del Fiduciario y
con base en la informacién que éste Ultimo reciba declogrtes correspondientes establecidos
en el presente Fideicomiso, el reporte, declaracion y pago de los impuestos correspondiente.

26.9 Las Partes en este acto expresamente acuerdan que el Fiduciario tendra en todo momento
el derecho de hacerse representaon cargo al Patrimonio del Fideicomiso, por sus propios
abogados, consejeros y fiscalistas en relacidbn a cualesquiera obligaciones fiscales que
resultaren a su cargo.

26.10 El Asesor Contable y Fiscal realizara por cuenta y orden del Fiduciario y con base en |
informacion que éste ultimo reciba de los reportes correspondientes establecidos en el presente
Fideicomiso, la preparacion y elaboracion de informacion financiera que el Fiduciario dara a
conocer al publico en general a través del EMISNET que mante®MV y STIV2 que
mantiene la CNBYV, o los medios que éstas determinen.

D~
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TRIGESIMA. DISPOSICIONES RELATIVAS A TRANSACCIONES CONXBFIS.

30.1 Transmisiones sujetas a autorizacion del Comité Técriioda transmision de CBFIs a
favor de persona algunaanjunto de personas actuando en forma concertada que llegue a
acumular en una o varias transacciones el 10% (diez por ciento) o mas del total de los
CBFls en circulacién, estara sujeto a la autorizacion previa del Comité Técnico, con el voto
favorable dda mayoria de los miembros del Comité y con el voto favorable de la mayoria
de los Miembros Independientes.

Lo sefialado en el parrafo anterior, se aplica en forma enunciativa, pero no limitativa a:

a) La compra o adquisicién por cualquier titulo o medie CBFIs emitidos por el Fiduciario
conforme al presente Fideicomiso 0 que se emitan en el futuro, incluyendo Certificados de
Participacion Ordinaria (CPO’s) o cualquier otro Valor o instrumentos cuyo valor subyacente sea
CBFIs emitidos por el Fiduciarioconforme al presente Fideicomiso; o0 cualesquiera otro
documento que represente derechos sobre CBFls;

b) La compra o adquisicion de cualquier clase de derechos que correspondan a los Tenedores;

c) Cualquier contrato, convenio o acto juridico que pretelihitar o resulte en la transmision de
cualquiera de los derechos y facultades que correspondan a los Tenedores, incluyendo
instrumentos u operaciones financieras derivadas, asi como los actos que impliquen la pérdida o
limitacion de los derechos de votdorgados por los CBFls, salvo aquellos previstos por la
Circular Unica de Emisoras e incluidos en el presente Fideicomiso; y

d) Adquisiciones que pretendan realizar uno o mas interesados, que actien de manera concertada
cuando se encuentren vinculadostre si para tomar decisiones como grupo, asociacion de
personas 0 Consorcios.

La autorizacion del Comité Técnico debera ser previa y por escrito, y se requerira indistintamente
si la adquisicién de los CBFls, valores y/o derechos relativos a los misegsetende realizar
dentro o fuera de bolsa de valores, directa o indirectamente, a través de ofertas publicas o
privadas, o mediante cualesquiera otra modalidad o acto juridico, en una o varias transacciones de
cualquier naturaleza juridica, simultaneasucesivas, en México o en el extranjero.

30.2 Otras transmisiones sujetas a autorizacién del Comité Téciliambién se requerira el
voto favorable del Comité Técnico para la celebracibn de convenios, contratos y
cualesquiera otros actos juridico de cualqumaturaleza, orales o escritos, en virtud de los
cuales se formen o adopten mecanismos o acuerdos de asociacion de voto, para su ejercicio
en una o varias Asambleas de Tenedores, cada vez que el nUmero de votos en su conjunto
resulte en un numero igualraayor a cualquier porcentaje del total de los CBFIs que sea
igual o superior al 10% (diez por ciento) de los CBFIs en circulacion.

30.3 ProcedimientolLa solicitud escrita para efectuar la adquisicion debera presentarse por el o
los interesados a efecto de semsiderada por el Comité Técnico y debera entregarse al
Administrador con copia al secretario del Comité Técnico y al Fiduciario, en el entendido
de que su falsedad hara que los solicitantes incurran en las sanciones penales respectivas y
sean responsaés de los dafios y perjuicios que en su caso ocasionen incluyendo el dafio
moral que causen al Fiduciario, a los Tenedores y al Administrador, incluyendo a sus
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subsidiarias y filiales. Dicha solicitud debera incluir como minimo, a manera enunciativa y
no limtativa, la siguiente informacion que se debera proporcionar bajo protesta de decir
verdad:

a) El nimero de CBFIs que se pretenden adquirir y una explicacion detallada de la naturaleza
juridica del acto o actos que se pretendan realizar;

b) La identidad y nacionalidad del solicitante o solicitantes, revelando si actian por cuenta
propia 0 ajena, ya sea como mandatarios, accionistas, comisionistas, fiduciarios,
fideicomitentes, fideicomisarios, mieem®r o s
0 agentes de terceros, y si actian con o sin la representacion de terceros en México o en el
extranjero;

c) La identidad y nacionalidad de los socios, accionistas, mandantes, comitentes, fiduciarios,
fideicomitentes, fideicomisarios, miembros delmité técnico o su equivalente,
causahabientes y agentes de los solicitantes, en México o en el extranjero;

d) La identidad y nacionalidad de quién o quiénes controlan a los solicitantes, directa o
indirectamente a través de los comisionistas, fiduciafidgicomitentes y demas entidades
o personas sefialadas en los parrafos b) y c) anteriores;

e) Quiénes de los mencionados anteriormente son entre si conyuges o tienen parentesco por
consanguinidad o afinidad hasta el cuarto grado;

f) Quiénes de todasa$ personas mencionadas anteriormente son o no, competidores del
negocio establecido por el presente Fideicomiso; y si mantienen o no, alguna relacion
juridica econémica o de hecho con algun competidor, cliente, proveedor, acreedor o
Tenedor de por lo mesain 10% (diez por ciento) de CBFls en circulacion;

g) La participacion individual que ya mantengan, directa o indirectamente los solicitantes y
todos los mencionados anteriormente, con respecto a los CBFIs, valores, derechos y
mecanismos o acuerdos d®oaiacion de voto a que se refiere la presente Clausula;

h) El origen de los recursos econémicos que se pretendan utilizar para pagar la adquisicion
gue se establezca en la solicitud, especificando la identidad, nacionalidad y demas
informacién pertinentede quién o quiénes provean o vayan a proveer dichos recursos;
explicando la naturaleza juridica y condiciones de dicho financiamiento o aportacién,
incluyendo la descripcion de cualquier clase de garantia que en su caso se vaya a otorgar y
revelando aden®s si ésta o estas personas, directa o indirectamente son o no competidores,
clientes, proveedores, acreedores o tenedores de por lo menos un 10% (diez por ciento) de
los CBFls en circulacion;

i) El propésito de la transaccion o transacciones de querstmden realizar; y quiénes de
los solicitantes tienen la intencion de adquirir en el futuro, directa o indirectamente, CBFls
y derechos adicionales a los referidos en la solicitud y, en su caso, el porcentaje de tenencia
o de voto que se pretenda alcanzmon dichas adquisiciones. Asimismo, se debera
establecer si es su deseo o no adquirir 30% (treinta por ciento) o mas de los CBFIs en
circulacion o, en su caso, el control del Fideicomiso en virtud de mecanismos o acuerdos de
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)

30.4

30.5

30.6

30.7

voto o por cualquier otro méal ya que en este caso adicionalmente se debera efectuar a
través de una oferta publica de compra; y

En su caso, cualesquier otra informacion o documentos adicional que se requiera por el
Comité Técnico para adoptar su resolucion. La informacion guoentacion mencionada

en los incisos anteriores, debera ser proporcionada al Comité Técnico dentro de los 45
(cuarenta y cinco) Dias Habiles siguientes a la presentacion de la solicitud.

Efectos Si se llegaren a realizar compras o adquisiciones de GRFtlebrar convenios

de los restringidos en la presente Clausula sin observarse el requisito de obtener el acuerdo
favorable, previo y por escrito del Comité Técnico y en su caso sin haber dado
cumplimiento a las disposiciones antes citadas, los CB&lstaes y derechos relativos a los
mismos materia de dichas compras, adquisiciones o convenios, seran nulos y no otorgaran
derecho o facultad alguna para votar en las Asambleas de Tenedores, ni se podran ejercer
cualesquiera otros derechos diferentes adosndmicos que correspondan a los CBFIs o
derechos relativos a los mismos. Consecuentemente, en estos casos, no se dara valor alguno
a las constancias de depdsito de CBFIs que en su caso expida alguna institucion de crédito
o para el depoésito de valores ldeais, o en su caso las similares del extranjero, para
acreditar el derecho de asistencia a una Asamblea de Tenedores.

Pacto expresoLos Tenedores de CBFIs, asi como de los valores, documentos, contratos y
convenios a que se refiere la presente Clayspta el solo hecho de serlo, convienen
expresamente en cumplir con lo previsto en la misma y con los acuerdos del Comité Técnico
que en su caso adopte. Asimismo, autorizan expresamente al Comité Técnico para que lleve
a cabo toda clase de investigacionesequerimientos de informacién para verificar el
cumplimiento de la presente Clausula y, en su caso, el cumplimiento de las disposiciones
legales aplicables en ese momento.

Elementos para valoraciorEl Comité Técnico al hacer la determinaciéorrespondiente

en los términos de esta Clausula, podra evaluar entre otros aspectos, los siguientes: (i) el
beneficio que se esperaria para el desarrollo del negocio implementado por el Fideicomiso;
(i) el posible incremento en el valor del Patrimonid Beleicomiso o en la inversion de los
Tenedores; (iii) la debida proteccién de los Tenedores; (iv) si el pretendido comprador o
adquiriente es competidor directo o indirecto en el negocio establecido por el Fideicomiso o
si esta relacionado con competiésrdel mismo; (v) que el solicitante hubiera cumplido con
los requisitos que se prevén en esta Clausula para solicitar la autorizacion por cada 10%
(diez por ciento) de los CBFIs y en su caso, los demas requisitos legales aplicables; (vi) la
solvencia morhy econdmica de los interesados; (vii) el mantener una base adecuada de
inversionistas; y (viii) los demas requisitos que juzgue adecuados el Comité Técnico,
incluyendo la posible peticion a un tercero de un dictamen sobre la razonabilidad del precio
o pretensiones del interesado u otras cuestiones relacionadas.

Término para la resolucidrEl Comité Técnico debera de resolver las solicitudes a que se
refiere la presente Clausula dentro de los 3 (tres) meses a partir de la fecha en que se
hubiere presentaw la solicitud o solicitudes correspondientes. En cualquier caso, si el
Comité Técnico no resuelve la solicitud o solicitudes en el plazo antes sefalado, se
considerara que el Comité Técnico ha resuelto en forma negativa, es decir, negando la
autorizacion. De igual manera, el Comité Técnico podra, a su juicio, reservarse la
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divulgacion de dicho evento al publico inversionista por ser un asunto estratégico del
negocio establecido por el Fideicomiso.

Para el caso en que el Comité Técnico niegue la autodmasblicitada conforme lo

establecido en el parrafo anterior, en un plazo no mayor a los 2 (dos) meses siguientes debera
acordar el mecanismo conforme al cual los solicitantes puedan enajenar los CBFls, incluyendo la
adquisicion proporcional de los mismger los demas Tenedores conforme a su tenencia y la
readquisicion de los mismos por el propio Fiduciario.

30.8

30.9

30.10

Figuras juridicas incluidasPara los efectos de la presente Clausula, la adquisicion de los
CBFIs o de derechos sobre los CBFIs, asi como de lasegldocumentos, contratos y
convenios a que se refiere esta Clausula, incluye ademas de la propiedad y copropiedad de
los CBFIs, los casos de usufructo, nudo propietario o usufructuario, préstamo, reporto,
prenda, posesion, titularidad fiduciaria o dehexs derivados de fideicomisos o figuras
similares bajo la legislacidn mexicana o legislaciones extranjeras; la facultad de ejercer o
estar en posibilidad de determinar el ejercicio de cualquier derecho como Tenedor; la
facultad de determinar la enajenacigriransmision en cualquier forma de los CBFIs o de

los derechos inherentes a los mismos, o tener derecho a recibir los beneficios o productos
de la enajenacion, ventas y usufructo de CBFIs o derechos inherentes a los mismos.

Forma de calcular montog porcentajesPara determinar si se alcanzan o exceden los
porcentajes y montos a que se refiere esta Clausula, se agrupan, ademas de los CBFls o
derechos de gque sean propietarios o titulares las personas que pretendan adquirir CBFIs o
derechos sobre losiismos, los siguientes CBFIs y derechos: (i) los CBFIs o derechos que
se pretendan adquirir; (i) los CBFIs o derechos de que sea titulares o propietarios
personas morales en las que el pretendido adquiriente, adquirientes o las personas a que se
refiere esta Clausula, tengan una participacion directa o indirecta; o con quienes tengan
celebrado un convenio, contrato, acuerdo o arreglo cualquiera, ya sea directa o
indirectamente, por virtud de los cuales en cualquier forma puedan influenciar el ejercicio
de los derechos o facultades que dichas personas tengan por virtud de su propiedad o
titularidad de CBFIs o derechos, i ncl uyend
APoder de Mandoo en | os t®r minos deecho®s di
sobre CBFIs que estén sujetos a fideicomisos o figuras similares en los que participen o
sean parte el pretendido adquiriente o pretendidos adquirientes, sus parientes hasta el
cuarto grado o cualquier persona actuando por cuenta de o en virtudgde alcuerdo,
convenio, contrato o arreglo con el pretendido adquiriente o los referidos parientes; (iv) los
CBFIs o derechos sobre CBFIs que sean propiedad de parientes del pretendido adquiriente,
hasta el cuarto grado; y (v) los CBFIs y derechos de lasesusean titulares o propietarios
personas fisicas por virtud de cualquier acto, convenio o contrato con el pretendido
adquiriente o con cualquiera de las personas a que se refieren los incisos (ii) (i) y (iv)
anteriores; o en relacion a las cuales ogaiera de dichas personas pueda influenciar o
determinar el ejercicio de las facultades o derechos que les correspondan a dichos CBFIs o
derechos sobre los mismos.

Lo previsto en esta Clausula no sera aplicable a: (i) la transmisién hereditaria de GBFIs;

(i) los mecanismos, incluido el Fideicomiso de Control, a través de los cuales los
Fideicomitentes Adherentes controlen la tenencia de los CBFIs que adquieran como
contraprestacion por la aportacion al Patrimonio del Fideicomiso de los Bienes Inmuebles
Aportados.
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30.11 Lo previsto en esta Clausula de ninguna manera limitara los derechos de los Tenedores que

31.1.

31.2

€ o

en lo individual o en su conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del total de CBFIs en
circulacion a que se refiere el presente Fideicomiso.

TRIGESIMA PRIMERA. MODIFICACIONES.

Modificaciones El presente Fideicomiso solo podrd modificarse previo acuerdo entre el
Fideicomitente y el Representante Comun, con el consentimiento otorgado por los
Tenedores a traves de Asamblea de Tenedores autopredos porcentajes previstos en

la Clausula Octava, con la comparecencia del Fiduciario; salvo que se trate de alguna
modificacion a las Clausulas: Tercera, Cuarta, Quinta, Sexta, Séptima, Octava, Novena,
Décima, Décima Primera, Décima Cuarta, Décima paj Décima Octava, Vigésima
Segunda, Vigésima Tercera, Trigésima y Trigésima Primera del presente Fideicomiso, la
cual adicionalmente debera ser autorizada por la Asamblea de Tenedores por mas del 89%
de los CBFlIs en circulacion.

Modificaciones psteriores al cambio del Asesor inicidlna vez que (i) el Asesor inicial

sea removido del cargo y/o (ii) los Fideicomitentes Adherentes de manera agregada a
través del Fideicomiso de Control dejen de tener el control de por lo menos el 11% de los
CBFls € Representante Comun deberd convocar a una Asamblea de Tenedores a mas
tardar dentro del mes siguiente a que ello ocurra, a efectos de que la misma acuerde sobre
la modificacion del presente Fideicomiso para incluir las modificaciones que considere
convermentes con base en el proyecto de convenio modificatorio que el Comité de Practicas
elabore al efecto.

Para que las resoluciones de la Asamblea de Tenedores a que se refiere el parrafo anterior
sean validas, se requerird que las mismas sean acordadasiando menos los Tenedores

qgue representen la mitad mas uno de los CBFIs en circulacion. EI convenio modificatorio
respectivo deberd ser suscrito por el Fiduciario y el Representante Comudn, sin la
comparecencia del Asesor, salvo que la Asamblea de Te&sedietermine lo contrario.

Se tienen celebrados el Contrato de Administracion con el Administrador, el Contrato de

Asesoria con el Asesoel contrato de prestacion de servicios entre los Arrendatarios y el
Administrador y los Contratos de Arrendama@ntn los Arrendatarios.

Contrato de Asesoria

De conformidad con el Contrato de Asesoria, el Asesor es responsable entre otras cosas, de

la consulta y asesoria en la planeacion de largo plazo y asiste en la implementacién de decisiones
importantes incluyendo sin limitar, lo siguiente:

(i)

(ii)

La asesoria y recomendacion respeat al desarrollo y, de ser apropiado, la modificacién de
la planeacion estratégica para las propiedades a ser adquiridas o desarrolladasde acuerdo
a los objetivos y politicas de inversion;

La asesoria y apoyo en la identificacién, colocacién, seleccion y adquisicion de las
propiedades;
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(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

La definicibn de los proyectos, incluyendo su ubicacion, proyecto arquitectonico, plan
maestro de desarrollo, caracteristicas, especificaciones y tipo de producto inmobiliario que
se construira, sera o esta siendo desarrollado, y especificamente en el caso daoyectos de
hoteles, la definicibn o modificacion del tipo de hotel, la seleccidén, en su caso, cambio y
negociacién de la obtencién de los derechos de uso de la marca mas conveniente, la
definicion o modificaciébn de las caracteristicas del hotel tales como ndmero y tipo de
habitaciones, la inclusién o no de restaurantes y bares, el nUmero y tamafio de salones de
eventos y, en general, otras amenidades acordes con el tipo de hotel y estandares de la
marca;

Recomendar y asesorar en la definicion, o solicitar la modificacion, de planes, proyectos,
presupuestos, calendarios, politicas y métodos que a su juicio sean necesarios 0
convenientes para una mejor administracion, operacion, supervision y rentabilidad de los
proyectos;

Recomendar y asesorar al Comité Técnico respecto déas personas que deban cumplir las
funciones de supervision, auditoria y control de los actos del Fiduciario, prestadores de
servicios, asesores legales y demas entidades relacionadas con el Fideicomiso

Recomendar y asesorar al Comité Técnico respecto ddéa forma en que se presentaran los
informes y reportes de actividades de control y supervision a fin de que cumplan con los
requisitos necesarios para su comprension y entendimiento;

Recomendar y asesorar al Comité Técnico en el desarrollo de sus actividdes y
cumplimiento de las obligaciones asumidas con el Fiduciario;

Recomendar, asesorar y presentar los planes necesarios para que se implementen actos de
(i) control y supervision de las obligaciones fiscales derivadas del Fideicomiso; y (ii)
cumplimien to oportuno de todas las obligaciones a cargo del Fideicomiso, particularmente
todas aquéllas relacionadas con los CBFIs y derivadas de 1MV y disposiciones legales
relacionadas;

Asesorar en las actividades de supervision de los auditores internos y exernos del
Fideicomiso, asi como de los asesores legales, técnicos y demas prestadores de servicios del
Fiduciario ;

Recomendar todas las actividades tendientes a detectar oportunidades de negocio y nuevas
inversiones del Fideicomiso, incluyendo la asesoria y planeacién de: (i) estudios de
facti bi |duedddigknces( i i() i@) estudi os de mercado;
de que el Comité Técnico pueda decidir al respectg

Recomendar y establecer las bases, politicas y lineamientos para laealizacion de todos los
trAmites para la obtencién de licencias, permisos y autorizaciones que resulten necesarios
para el desarrollo de los Proyectos

Asesorar, negociar, coordinar y supervisar todas las actividades necesarias para proponer y
recomendar al Comité Técnico la enajenacién de los Bienes Inmuebles que convenga a los
fines del Fideicomiso, y en su caso, proceder a su enajenacién conforme a las instrucciones
del Comité Técnico;
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(xiii) Prestar los servicios de asesoria (i) en administracion, operaci@, promocién, organizacion,
planeacion, direccion, supervision, comision, concesion, intermediacion, representacion,
consignacion, control, comercializacion, importacion, exportacion y explotacion comercial;
y (ii) juridica, contable, fiscal, administrativ a, mercadeo, financiera, econémica, técnica, de
arquitectura, de ingenieria y construccioén, respecto de losproyectos y el Fideicomiso;

(xiv) La direccion, planeacion y ejecucion de todas las actividades relacionadas con la cobranzay
facturacién de rentas bajolos Contratos de Arrendamiento ;

(xv) Recomendar la ejecucion de obras de mantenimiento, reparaciones, mejoras estructurales y
gastos de capitat y

(xvi) En general llevar a cabo todas las actividades necesarias para prestar los servicios bajo el
Contrato de Asesoria, excluyendo aquellas responsabilidades delegadas al Administrador
bajo el Contrato de Administracion.

De acuerdo con los términos del ContratoAdesoria el Asesortienederecho a cobragn
cada afiale calendario, como contraprestacion porsengicios la cantidad que resulte de aplicar a
la base para l@ontraprestacion el factalel 075% (cero puntasetenta ycinco por cientoen base
al valor burto de los activos inmobiliarios actualizados por inflacion

Dicha contraprestacidesliquidada en cuatro pagos trimestrales, los trimesésinados
el 31 de marzo, 30 de junio y 30 de septiembre de cada afio, seran provisionales y se calcularan
conforme lo arriba descrito (pero expresados trimestralmente) con basebstalies Financies
Consolidadogorrespondientes a dicho trimestre, el importpalgo serd instruido por escrito por el
Administrador al Fiduciario. El cuarto pago ser& definitivo y se calculara con basekEstddes
FinancierosConsolidadogjue se obtengan al ciede cada afio natural. La cantidad pagadera como
cuarto pago sera iglia la contraprestacion anual menos el importe de los pagos provisionales de
los trimestres anteriores del afio de que se trate, resultando asi el importe definitivo de la
contraprestacionanual, importe que serd instruido por escrito al Fiduciario pote pdel
Administrador. En el caso de que la suma de los pagos provisionales relativos a los tres primeros
trimestres exceda el monto que se calcule como contraprestacion anual, el Asssodelativer
el monto excedente al Fideicomiso, en efectivo.

De acuerdo a las resoluciones adoptadas en la Asamblea General Ordinaria de Tenedores
celebrada el 17 de octubre de 2014 se eliminé la comision por adquisicion de propiedades de 3%
(tres por @&nto) a favor del asesor estipulado en el contrato de prestacion de servicios de asesoria
del fideicomiso y esta fue aplicable respecto de los bienes cuya adquisicion se aprobd con
posterioridad a la fecha de esta Asamblea.

Finalmentey solamente en etaso de que los Bienes Inmuebles no sean arrendados a
Personas Relacionadas con los Tenedores Releyaht@sesor tendra derecho a cobrar como
contraprestacion pdos servicios, misma que debera pagarse dentro de los primeros 5 (cinco) Dias
Habiles de ada mes, una cantidad equivalente al 2% (dos por ciento) de la cobranza de las rentas
derivadas de los Contratos de Arrendamiento, efectivamente depositadas en las cuentas del
Fideicomiso en el mes inmediato anterior, mas el IVA correspondiente.

Las parés acuerdan quenrelacion a los Contratos de Arrendamiento, el Fiduciario podra
retener hasta ed0% (uarenta por cienjode la contraprestacion del Asesor establecida en el
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Contratode Asesoriaen caso que el Arrendatario respectivo no cubra el ntotdbde la Renta
conforme a cualesquiera de dichos Contratos dendamiento; por lo que el Asesor, de ser ebcas
aplique dichos recursos al pago del importe de la Renta de que sBitlatederecho de retencion
no es aplicable en aquellos ContratesArrendamiento en los que @éstorHotelero no eparte
relacionada si el Arrendatario no es afiliado de Filbma.

El Contrato de Asesoria, tendra un término inicial de 10 (diez) aflos y sera renovado
automaticamente por periodos de 1 (un) afipadir de su terminacién, a menos de que sea
terminado anticipadamente conforme se establece en el mismo.

De conformidad con los términos del ContratoAdesoria el Asesorpuede sedestituido
por (i) incurrir en una Conducta de Destitucion; o (ii) pbacuerdo de la Asamblea de Tenedores
que representmas del 89% (ochenta y nueve por ciento) de los CBFlIs en circulacion.

En caso de que el Asesor sea sustituido en virtud de acuerdo de la Asamblea de Tenedores
que represente méel 89% (ochents nueve por ciento) de los CBFls en circulacion o, poejue
Contrato de Asesorige dé por terminado en forma anticipada, el Asesor tendra derecho a recibir
una contraprestacion por concepto de destitucién, cuyo importe se determinard de conformidad con
lo siguiente:

a. Si la destitucidon se efectia dentro de los 10 (diez) afios siguientes a la fecha en que
se realice lgpresenteEmision y Colocacion de los CBFls, con cargo al Patrimonio
del Fideicomiso, se debera pagar al Asesor a mas tardar dentro de(tpsntg)
dias siguientes a la fecha de sustitucién, el monto equivalente a la comisién y
honorarios pactada que se hubiere generado por los 10 (diez) afios referidos, restando
las comisiones y honorarios efectivamente pagadas al Asesor durante el ti@npo qu
prestd losservicios antes de que surta efectos su destituciéon; en cuyo caso se
utilizaran los ultimog£stados Financieros Consolidadisponibles; y

b. Si la destitucion se efectia a partir del décimo afio siguiente a la fecha en que se
realice lapresenteEmision y Colocacion de CBFIls, no habra compensacion por
destitucion alguna.

Contrato de Administracion

Conforme al Contrato de Administracion, el Administrador es responsable, entre otras
cosas, de prestartodos los servicios de administracion que inclu yen la administracion del
Patrimonio del Fideicomiso y operacion del Fideicomiso, incluyendo sin limitar, lo siguiente:

0] Revisar la correcta aplicacion de los ingresos y egresos del Fideicomiso, incluyendo la
supervision de los proyectos relacionados con & Capex;

(i) Ejecutar las funciones de caja y tesoreria del Patrimonio del Fideicomisq
(iii) Elaborar y mantener actualizada la contabilidad del Fideicomiso ;

(iv) Coordinar y supervisar las actividades relacionadas con los recursos humanos que
requiere el Fideicomiso para su operacion;
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(v) Llevar a cabo el mantenimiento de los inmuebles que sean Patrimonio del
Fideicomiso, conforme a los términos previstos en los Contratos de Arrendamiento;

(vi) Realizar todas las actividades para mantener los Bienes Inmuebles asegurados cdm
todo riesgo; incluyendo sin limitar: (i) negociar las primas de seguro; (ii) contratar con
la o las empresas aseguradoras correspondientes; y (iii) en su caso, tramitar y obtener
el pago de las cantidades aseguradas

(viiy  Negociar la celebracion y prorroga de los Contratos de Arrendamiento conforme a las
politicas, términos, plazos y condiciones autorizados por el Comité Técnico,
incluyendo la responsabilidad ambiental a cargo de los Arrendatarios durante el
tiempo que se encuentren vigentes los Contratos e Arrendamiento y asimismo llevar
a cabo la administracion de los mismos;

(viii)  Contratar, coordinar y supervisar los servicios legales para obtener el cobro judicial
de los adeudos de rentas a favor del Fideicomiso y la desocupacién de los Bienes
Inmuebles de los inquilinos morosos;;

(ix) Dirigir, coordinar y supervisar todas las actividades del Asesor incluyendo sin limitar
las relacionadas con: (i) la facturacion y cobranza de las rentas y las cuotas de
mantenimiento conforme a los Contratos de Arrendamiento; y (ii) el depdsito de la
cobranza en las cuentas del Fideicomisoy

(x) En general, realizar, coordinar y supervisar todas las actividades necesarias para
procurar la mas eficiente administracion de los bienesinmuebles y de los Contratos
de Arrendamiento .

De acuerdo con los términos del Contrato de Administracion , el Administrador t iene
derecho a cobrar como contraprestacion por los Servicios de Administracién, una cantidad
equivalente a los gastos y conceptos reembolsables que le autorice dFiduciario del Fideicomiso,
equivalente al 1% sobre dicho monto. Esta contraprestacion se paga por el Fiduciario al
Administrador dentro de los primeros 5 (cinco) Dias Habiles de cada mes, previa instruccion por
escrito al Fiduciario por parte del Administr ador.

El Contrato deAdministracion tieneun término inicial de 10 (diez) afios y sera renovado
automaticamente por periodos de 1 (un) afio a partir de su terminacion, a menos de que sea
terminado anticipadamente conforanéo estableciden el mismo.

De conformidad con los términos del ContratoAtdministracién el Administradorpuede
serdestituido por (iyor incurrir en una Conducta de Destitucion; o ior la notificacion expresa
gue este reciba por padel Fiduciario con cuando menos 90 (noegmtias de antelacion a la fecha
en que deba terminar su encargo, una vez cumplido el plazo a que seetgféerafo anterior de
10 (diez) afios.

Contratos de Arrendamiento
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A partir del dia 26 de diciembre de 20I8cha en que se dio inicio a nuestra estructura
actual, arrendamole®s espacios destinados a un servicio distinto a la prestacion de servicios de
hospedaje. Dichos espacingron otorgados en arrendamientbteniendo el uso y goce temporal
de la siguiete manera: (i) a terceros, pudiendo tratarse de personas fisicas o morales con terceros; y
(i) a Operadora Méxicdn tal virtud, actualmente los Contratos de Arrendamiento con Operadora
México de espacios destinados a un servicio distinto a la pres@eiéervicios de hospedaje
( @tros Servicio8) se encuentr an 4@hotelesae postafolibe/ hos Cootratdse | o
de Arrendamiento con Terceros se encuentran de 6 de nuestros hoteles del portafolio.

Los espaciosy locales objeto de los Contos de Arrendamientson, sin limitar
restaurantes y bares, salas de juntas, lavanderia de huéspedes, site del hotel, salones de evento:
cocina, cafeteriajenta de productos, tabaquerias, spaige otros.

Los Contratos de Arrendamiento de Otrosviaes asegura una rentabilidad basada en
ingresos por rentaslg explotacion de los espacios destinados a servicios distintos al hospedaje en
nuestros hoteled.os ingresosderivados de nuestros Contratos de Arrendamiesjioesentan
aproximadamentel 6% del total dewuestrosngresosal 31 de diciembre de 261

De conformidad con los términos de los Contratos de Arrendamientotros Servicios
relativos a hoteles de servicios selectos, los Arrendatarios pagarenta mensudiia que es
determnada para cada uno de nuestros hoteles conforme se establece en su respectivo Contrato de
Arrendamiento de Otros Servicios. En cuantosaContratos de Arrendamiende Otros Servicios
relativos a hoteles de servicios completss, establecen rentas mealgs fijasy una pension
rentaria variablesnensualvariablepor un porcentajealculado sobre los ingresos derivados de la
venta de alimentos y bebidas en restaurante, bar y salones; la venta de llamadas telefonicas, uso de
internet, lavanderia, tintoreri; |l a venta de productos para hu®
otros

En todo caso, los Contratos de Arrendamiento establecen una revision semestral de las
pensiones rentarias, asimismo en ¢aso de lossiguientes eventos las rentss ajustaran por
evento y de acuerdo a la voluntad de las partes: (i) siniestros; (ii) dafio a maquinaria y equipo
relevante; y (iii) otros gastos extraordinarios.

Durante la vigencia ddos Contrate de Arrendamiento, el mantenimiento del Bien
Inmueble stara a cargo y sera responsabilidad del Administrador.

Cada uno de los Contratos de Arrendamiento con Terceros, establecen rentas mensuales
fijas, las cuales varian segun los metros cuadrados arrendados y oscilan entre $4,800.00 y
$165,000.00.

Los Contatos de Arrendamientate los espacios rentados a Operadora Méxiemen una
duracion de 20 afos, a partir de la fecha de la firer@ovable automéaticamente por un periodo de
10 (diez) anos adicionales, los Contratos de Arrendamiento correspondieldsslocales su
duracion va desde los 2 afios a los 10 afios.

Con relacion a los Contratos de Arrendamiento de Otros Servicios, Operadora México
cedié a un fideicomiso de administracidel que esfiduciario Deutsche Bank México, S.A.
Institucion de BancaMultiple, Division Fiduciaria (el fiFideicomiso F/1768 los derechos
derivados de dichos arrendamientos.
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El FideicomisoF/1765 paga los insumos directos y gastos relacionados con los Otros
Servicios La utilidad bruta derivada de los ingresos por Ofewviciosestransferida a Operadora
México, la cual paga el respecti®R. Por la utilizacion de los espacios para la prestacion de los
Otros Servicios, ladministracion de Fibrénn determiné establecer una renta mensual fija, mas un
componente de remtvariableque oscila entré0% y 25%de los ingresos por Otros Servicios. El
Fideicomiso F/161@ecibeeste ingreso por concepto de arrendamiento, ya que es el Unico concepto
bajo el cual una FIBRA puede recibir ingresos

El Fideicomiso F/1765 estd ingor en el registro federal de contribuyentes bajo el No.
DBM-131209N41 y su domicilio fiscal se encuentra ubicado en Avenida Ricardo Margain Zozaya,
namero 605, Piso 1, Fraccionamiento Santa Engracia, Cédigo Postal 66267, en San Pedro Garza
Garcia, Nuevd.edn, México. Fue constituido mediante la escritura publica nimero 44,530 en fecha
5 de diciembre de 2013, otorgado ante la fe del Lic. Miguel Angel &slpimBustillos, notario
publico nimero 120 con ejercicio en el Distrito Federal. De dicho instrursenttanscribe en lo
conducente lo siguiente:

AéePRI MERA. DEFI NI CI ONES. Los t®rminos defi
efectos de este Fideicomiso, los significados atribuidos a dichos términos en esta Clausula, los
cuales seran aplicables tanto aftama singular como a la plural de los mismos:

AEspaci o0so0: significa aquel o] aquell os €
Fideicomitente recibe el uso y goce temporal a través de un contrato de arrendamiento, y los cuales
se destinardn a la prestaciéde diversos servicios tales como restaurante, bar, alimentos y
bebidas, banquetes, salas de juntas, estacionamiento, tintoreria, telefonia, spa’s, entre otros, pero
en todo momento, excluyendo servicios de hospedaje.

SEGUNDA. CONSTITUCION DEL FIDEICOMISOACEPTACION DEL FIDUCIARIO.

I.- Constitucion. En este acto y sujeto a los términos y condiciones del presente Instrumento,
el Fideicomitente constituye con el Fiduciario un Fideicomiso Empresarial de Administracion, para
lo cual afecta y transmite driduciario, libres de cualquier carga, gravamen o limitacion de
dominio, la cantidad de $10,000.00 (Diez mil pesos 00/100 Moneda Nacional) como Aportacion
Inicial, recursos que se aplicaran a la Cuenta Concentradora.

II.- Aceptacion del FiduciarioEl Fiduciario en este acto (i) acepta su designacion como
Fiduciario del presente Fideicomiso y se obliga a cumplir fiel y lealmente los Fines del
Fideicomiso a su cargo, asi como con todas las obligaciones asumidas por el Fiduciario en los
términos del presentastrumento y la legislacion aplicable; y (i@conoce y acepta la propiedad y
titularidad del Patrimonio Fideicomitido y conviene en mantener dicha propiedad y titularidad,
unicamente para dar cumplimiento a los Fines del Fideicomiso, de conformiddd @dausula
Quinta.

El Fiduciario queda autorizado en este acto para llevar a cabo cualesquier acciones que
sean necesarias para llevar a cabo los Fines del Fideicomiso, de conformidad con lo previsto en el
presente Instrumento y conviene en abstenerses@ear acciones que puedan impedir o de
cualquier otra manera obstruir el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso.

[ll.- Denominacién. Las Partes convienen que el Fideicomiso que se constituye mediante
este Contrato se denomine: "Fideicomiso Empres&iia765" (F diagonal uno siete seis cinco).

TERCERA. PARTES DEL FIDEICOMISO. Son Partes en el presente Fideicomiso:
A) FIDEICOMITENTE: OPERADORA MEXICO SERVICIOS Y RESTAURANTES,
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE.
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B) FIDUCIARIO: DEUTSCHE BANK MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, DIVISION FIDUCIARIA.

C) FIDEICOMISARIO: OPERADORA MEXI CO SERVI CI OS Y
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE.

QUINTA. FINES DEL FIDEICOMISO. Somés del presente Fideicomiso:

(@) Que el Fiduciario reciba los derechos de uso y goce temporal de los Espacios que le
sean aportados por el Fideicomitente para la operacion y explotacion de los mismos, en los
términos de este Fideicomiso;

(b) Que el Fidumrio a través del Operador o Gestor, opere y explote los Espacios
ofreciendo a huéspedes y clientes del hotel que corresponda asi como cualquier otro usuario
tercero, todos aquellos servicios relativos a la actividad de un hotel que no sean de hosgedaje,
como restaurante, bar, alimentos y bebidas, banquetes, salas de juntas, estacionamiento, tintoreria,
telefonia, spa’s entre otros, segun el destino establecido en cada caso y conforme a las
instrucciones por escrito del Fideicomitente;

(c) Que el Fidciario por instrucciones del Fideicomitente celebre el Contrato de
Operacion y/o celebre cualesquiera otros contratos, convenios, o documentos relacionados o que
sean necesarios para el cumplimiento de los fines del Fideicomiso a efectos de llevarla cabo
operacion y explotacion de los Espacios. A tales efectos el contrato respectivo deberd incluir
disposiciones relativas al manejo de efectivo, en su caso y la forma en la que se efectuaran los
abonos por los servicios prestados en la Cuenta ReceptoFadigtomiso;

DECIMA SEGUNDA. DURACION DEL FIDEICOMISO. La duracion de este Fideicomiso
sera la necesaria para la realizacion de sus fines, no pudiendo exceder del plazo maximo
establecido en la ley para este tipo de contratos, y concluira ademas, plouiesa de los
supuestos previstos en el Articulo 357 (trescientos cincuenta y siete) de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito.

DECIMA SEPTIMA. INSTRUCCIONES Y COMUNICACIONES DIRIGIDAS AL
FIDUCIARIO.

I.- Elementos Esenciales de las Cartaslulgtrucciones Dirigidas al FiduciarioEn todo
momento se debe contemplar que las instrucciones deben ser por escrito y debe quedar claro cual
de las Partes debera girar las mismas al FiduciaAsimismo, deberan realizarse conforme a los
siguientes elenmtos esenciales:

(a) Deberan estar dirigidas a DEUTSCHE BANK MEXICO, Sociedad Anénima, Institucion
de Banca Mudltiple, Division Fiduciaria.|

(b) Deberan ser enviadas al domicilio convencional del Fiduciario en original debidamente
firmada, quedando expresente establecido que el Fiduciario no estara obligado a cumplir
instruccion alguna que sea remitida via correo electronico o por cualquier medio electronico o
magnético que sea diverso a la entrega fisica o via fax debidamente firmado.

(c) Debera el textale la carta de instruccion hacer referencia al nimero de Fideicomiso
asignado en el presente Instrumento y a las Partes que intervienen en él.

(d) Hacer referencia a la Clausula del presente Instrumento en donde se establezcan las
facultades conforme a$ cuales gira la instrucciéoorrespondiente al Fiduciario.

(e) La instruccion debera ser expresa y clara de aquellos actos que se desean que realice el
Fiduciario, expresando montos, cantidades o actividades en concreto.
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() Las instrucciones deberan sezcibidas por escrito por el Fiduciario por lo menos
setenta y dos (72) horas antes de la fecha/hora en la cual se requiera que el Fiduciario cumpla con
las instrucciones correspondientes.

II.- Omision de Elementos Esenciales de las Cartaslmtrucciones Dirigidas al
Fiduciario. La omision de cualquiera de los rubros sefialados anteriormente liberaré al Fiduciario
de la obligacion de acatar la instruccidon contenida en dicha carta y no sera responsable por los
resultados de su inactividad hasemn tanto se subsanen los errores de la referida carta de
instruccion.

Cuando el Fiduciario obre en acatamiento de las instrucciones debidamente giradas por
quien esté facultado en términos del presente Fideicomiso y de acuerdo a sus términos, cendicione
y fines, su actuar y resultas no | e generar 8n

De conformidad con lo establecido en los articulos 2029, 2033 y demas aplicables del
Cddigo Civil Federal y sus correlativos y concordantes del Codigo Civil para el Distrito Rederal
de los cédigos civiles para los estados de la Republica Mexmané@rminos déa clausulaoctava
de los Contratos de Arrendamiertte Otros Serviciog para los fines previstos en&beicomiso
F/1765,como se menciona anteriorment@peradora Méxia cedié a favor defiduciario del
Fideicomiso F/17650dos los derechos de uso y goce temporal dedpacios descritos en los
Contratos de Arrendamientde Otros Serviciogpara quedar afectos aatrimonio dedicho
fideicomiso, quedandel fiduciario facultado para usar, gozar, operar y explotar dgsacios
conforme a sus propios fines, en el entendido de qoedehte continuara siendo responsable del
pago de las rentas correspondientes conforme a los Contratos de Arrenddmi@trias Servicio
Se hizo constar que no obstante la cesion de derechmsjezite continuara detentando la posesion
de losespacios para lo cual se considerara como un depositario para todos los efectos legales a que
haya lugar.

Los hoteles que cuentan con Otros Serviceridos al F/17650n los siguientes:

Hotel

Holiday Inn® & Suites Guadalajara Centro Histérico

Holiday Inn® Monterrey Zona Valle

Holiday Inn® Puebla La Noria

Holiday InM® Reynosa Industrial Poniente

Camino Real® Guanajuato
Marriott® RealPuebla
Wyndham Garden®eo6n

Wyndham Garden®elaya

© @ N oo AW N e

Holiday Inn® México Coyoacéan

Aloft Guadalajara®
Holiday Inn® Altamira
Crowne Plaza® Monterrey Aeropuerto

Hotel Casa Grande® Chihuahua
Hotel Casa Grande® Delicias
Wyndhan® GardenGuadalajara
Courtyard by Marriot® Saltillo

.
©

[N
=

-
N

.
w

-
»

.
o

i
o

185



Contrato de Gestidon Hotelera

El Gestor Hotelero fue constituido el 18 de septiembre de 2012 y su direccion esta a cargo
de Victor Zorrilla Vargas (Presidente), Joel Zorrilla Varg@édcepresidente de Estrategia
Corporativa), Oscar Eduardo Calvillo Amaya (Director General), Rafael de la Mora Ceja (Director
General de Operaciones Hoteleras), Fernando Rocha Huerta (Director de Adquisiciones y
Desarrollo) y Miguel Aliaga Gargollo (Diremt de Administracion y Finanzas)l Gestor Hotelero
esresponsable, entre otras cosaspidstar servicios inclusive durante la preapertura de los Bienes
Inmuebles en su caso, y a partir de la fecha de su apertura al publico o desde que asuma la gestion
segun se trateEn relacion con lo anterior, el Gestor Hotelero préssaservicios de gerencia
hotelera, para supervisar y orientar la operacién del Bien Inmueble, haciéndolo como un hotel de
acuerdo a los términos y condiciones establecidos eanéigo delicencia yuso demarcaque
correspondg conforme a las practicas y procedimientos utilizados por el Gestor Hotelero, de igual
forma con el servicio de alimentos y bebidas

En virtud de la reestructura que llevo a cabo Fibra a partir del di26 de diciembre de
2013 los servicios ofrecidos pagl Gestor Hotelero se dividieroen dos secciones, celebrando
contratos para cada seccion como sigue: 1) Contrato de Gestion Hoeddmadodirectamente
con Fibralnn; y 2) Contrato de Prestacion de Servicios de Gest®ispacios, diversos a la
actividad hoteleracelebrado con Operadora México o con el Fideicomiso F/1765 dependiendo de si
el hotel es de servicios completos o servicios selectos.

Todos los Bienes muebles con excepcion de Camino Real Guanajuato y Holiday
Puebla La Noria son operados por el Gestor Hotelero. Camino Real Guanajuato es operado por
HotelesCamino RealS.A. del grupo Camino RewlHoliday Inn Puebla La Noria es operado por
Hoteles y Centros Especializados, S.A. d8rupo PresidenteMas adelante se incluye una
descripcion mas detallada de esto contratos

Conforme a los Contratos de Prestacion de Servicios de Gestion Hogddmados entre el
Fiduciario y el Gestor, éste Ultinppesta los servicios de gestidn hotelera, para supervisar y orientar
la prestacion de actividad hotelera de los Bienes Inmuebles a nombre y por cuenta del Fideicomiso,
haciéndolo como un hotel de acuerdo a los términos y condiciones establecidos entel @entra
licencia y uso de marca correspondiente y conforme a las practicas y procedimientos utilizados por
el Gestor.

De acuerdo con lo dispuesto en los Contratos de Prestacién de Servicios de Gestion
Hotelera, por cada Bien Inmueble, el Gestor tendra deracobrar como contraprestacion por los
servicios de gestion hotelera (i) el 2% (dos por ciento) diedwesos netopor cada ejercicio fiscal
y (ii) el 10% (diez por cientode la utilidad brutale la operacion generada durante el ejercicio
fiscal deque se trate

Dichos contratosienen una vigencia dd.0 (diez) afios y se renugvautomaticamente por
periodos consecutivos de 10 (diez) afios, a menos que cualquiera de las partes notifique por escrito a
la otra parte, por lo menos c6r(seis) meses de anticipacion al término de la vigencia original o sus
renovaciones, que desea dar por terminado el Cordeaterestacion de Servicios deestion
Hotelera.

Respecto al Contrato de Servicios de Gestidn Hotelera relativo a nuestrbldimtal/ Inn
Puebla La Noriael Gestor es Hoteles y Centros Especializados, S.A. bajo los términos de dicho
contrato,dicho Gestortendra derecho a cobrar como contraprestacion por los servicios de gestion
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hotelera (i) el 1.5%uno punto cincgor ciento) de ls ingresos totales de hospedaje(ii) un
honorario de incentivo calculado sobre la utilidad bruta de operagli@ual se calcula conforme

una formula que se establece en el propio contrato. Finalmente, este c¢immteatma vigencia d&

(nueve) afoy 7 (siete) meses y se renueva automaticamente por periodos consecutivos de 10 (diez)
afos, a menos que cualquiera de las partes notifique por escrito a la otra parte, por lo menos con 6
(seis) meses de anticipacion al término de la vigencia origina eeovaciones, que desea dar por
terminado etontrata

Respecto al contrato de servicios de gestion hotelera relativo a nuestro hotel Camino Real
Guanajuato, el Gestor es Hoteles Camino Real, S.A. de C.V. Bajo los términos deodichto,
dichoGesobr tendra derecho a cobrar como contraprestacion lo siguiente:

a) Honorario Base: 3.0% (tres por ciento) sobre ingresos brutos de operacion, de los cuales
1.5% (uno punto cinco por ciento) corresponde a la operacion por concepto de ingresos de
hospedaje y el 1.5% (uno punto cinco por ciento) restante a la licenciacam&miento.

b) Fondo para mercadeo: 3.0% (tres por ciento) sobre los ingresos brutos de operacion, por
concepto de aportacion para el fondo de mercadeo institucional. Este porcentaje se utilizara
para promover, publicitar y hacer relaciones publicas parbdteles de la Cadena Camino
Real.

c) Honorario por Incentivo: 12.0% (doce por ciento) sobre la utilidad bruta de operacion.

d) Honorario del programa comercial: 5.0% sobre ingresos por habitacién por concepto de
Programas Comerciales.

e) Honorario de programa dgupos: 5.0% (cinco por ciento) sobre ingresos por grupos.

Finalmente, este contratitene una vigencia d& (cinco) afios, 7 (siete) meses y 27
(veintisiete) dias para vencer el 21 de agosto de ZH @rorroga automaticamente por periodos
consecutivos dé&0 (diez) afios, a menos que cualquiera de las partes notifique por escrito a la otra
parte, por lo menos con 6 (seis) meses de anticipacion al término de la vigencia

Contratos dé®restacion de Servicios de GestittmEspacios de Hoteles con Serviciaspletos

Conforme a los Contratos de Prestacién de Servicios de Gestion de Espacios relativos a los
hoteles de servicios completos, el Gestor presta al Fideicomiso F/1765 los servicios de gestion para
supervisar y orientar la prestacion de serviciogwalt a cabo todas las actividades relacionadas con
los servicios de los espacios a nombre y por cuenta del Fideicdragéndolo como un hotel de
acuerdo a los términos y condiciones establecidos en el contrato de licencia y uso de marca
correspondientg conforme a las practicas y procedimientos utilizados por el Gestor.

De acuerdo con lo dispuesto en los Contratos de Prestacion de Servicios de Espacios de este
tipo, por cada espacio, el Gestor tendra derecho a cobrar como contraprestacién pocios dervi
gestionde espacio§) el 2% (dos por ciento) de los ingresos netos por cada ejercicio fiscal y (ii) el
10% (diez por cientode la utilidad brutale laoperacion generada durante el ejercicio fiscal de que
se trate

Cada contrato tiene una vigencia tié (diez) afios y se renueva automaticamente por
periodos consecutivos de 10 (diez) afios, a menos que cualquiera de las partes notifique por escrito a
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la otra parte, por lo menos con 6 (seis) meses de anticipacion ialaélerla vigencia original o sus
renovaciones, que desea dar por terminado el contrato

Respecto a los hoteléSamino Real Guanajuato y Holiddpn Puebla La Noria, los
contratos respectivos tienen las mismas caracteristicas de los contratos de gettrddas con
Fibralnn que se describen en el apartado anterior.

Contratos dePrestaciéon de Servicios de Gestide Espacios de Hoteles con Servicios
Selectos

Conforme a los Contratos de Prestacion de Servicios de Gestion de Espacios para hoteles
con sevicios selectos, el Gestor presta a Operadora México los servicios de gestion para supervisar
y orientar la prestacion de servicios y llevar a cabo todas las actividades relacionadas con los
servicios de los espacios a nombre y por cuenta del Fideiconaisi@&ndolo como un hotel de
acuerdo a los términos y condiciones establecidos en el contrato de licencia y uso de marca
correspondiente y conforme a las practicas y procedimientos utilizados por el Gestor.

De acuerdo con lo dispuesto en estos contrptys;ada espacio, el Gestor tendra derecho a
cobrar como contraprestacion por los servicios de gestion hotelera (i) el 2% (dos por ciento) de los
ingresos netos por cada ejercicio fiscal y (ii) el 10% (diez por ciel@da utilidad brutade la
operaciérgenerada durante el ejercicio fiscal de que se trate

Cada contrato tiene una vigencia tié (diez) afios y se renueva automaticamente por
periodos consecutivos de 10 (diez) afios, a menos que cualquiera de las partes notifique por escrito a
la otra partepor lo menos con 6 (seis) meses de anticipacion al término de la vigencia original o sus
renovaciones, que desea dar por terminado el contrato

Contratos de Franquicia

Al 31 de diciembre de 2®] Fibra Inn tiene celebradogon contratos de franquicia y
contratos ddicenciacon compafiias hotelerasmcionales internacionalegjue le permiten el uso
de diversas marcgsara ofrecer servicios hoteleros de alta caliddels como: Hamptoinn® by
Hilton® de grupo HiltonWorldwide, Crowne Plaz&, Holiday Inn®, Holiday Inn & Suites®,
Holiday Inn Express®y Holiday Inn Express® & Suitesy Staybridge Siies® de IHG®
Intercontinental Hotels Group; Marriotf@airfield Inn & Suites® by Marriott® y Courtyard by
Marriott® de Marriottinternational Wyndhan® Gardeny Microtel Inn & Suitesby Wyndhan®
de Wyndhar® Hotels and Resortsiloft® de StarwoodHoteles and Resorts Worldwide, Inc
Camino Rea de Hoteles Camino Re@l, Casa Grand® de Hoteles Casa Grar®le Arriva
Expres® de Hotels Arriva Expres® y a la fecha de este reporte, en proceso de revision para
concretar dos contratos de franquicia con City Ex@essa el uso de las marcas City Expgeys
City Expres® Junior.

HamptonInn® by Hilton®

Fibralnn es propietario dé hoteles Hamptomnn® by Hilton® en México. Hamptomn®
es una marca para hoteles de precios intermedlingresencia en7lpaises y territorios y que a la
fecha cuenta con 2@ hoteles. Estos hoteles otorgan un ambiente espacioso y atractivo, ura cultu
de servicio amigable y una valiosa gama de servicios y productos. Hamp@®nofrece un
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desayuno caliente de cortesia (On the House®), internet de alta velocidad de cortesia en los cuartos
y 8reas p¥Wblicas, camas mhm®100 wWdaat iysfl actgiacrmang
marca Hamptonnn® by Hilton® pertenece al Portafolio de Hilton® Worldwide que es una
compafiia hotelera internacional que tiene presencia en 93 paises y territorios con 4200 hoteles y
aproximadamente 690,000 cuartos.

Los Contratos dé-ranquiciade esta®$ propiedades tienen una vigencia actual #easta 9
afos. Este tipo de contrato requiere qudrahquiciatario en este caso, Fibren, posea la
propiedaddel inmueble dondel desarrollade un nuevo hotel gdaneado doienhaya celebrado un
contrato deopcion de compra para adquirir un hotébraInn solicita la licencia directamente a
Hilton Worldwide la cual tiene saioficinas centraks en Estados Unidoddilton Worldwide por
medio de sus filiale®torga unafranquiciacon una vigenciale hasta P afios. Lasfranquicias
vigentes a esta fecha son las siguientes:

Propiedades Vencimiento
Hamptoninn® by Hilton® Monterrey Galeria®bispado Agosto 2017
Hamptoninn® by Hilton® Saltillo Julio 2022
Hamptoninn® by Hilton® Reynosa Octubre 202¢
Hamptonlinn® by Hilton® Querétaro Febrero 203C
Hampton In® by Hilton® Hermosillo Agosto 2030
Hampton In® by Hilton® Chihuahua Diciembre2030

Crowne Plaz®, Holiday Inn®, Holiday Inn® & Suites, Holidayinn Express® Holiday
Inn Express® & Suitey Staybridge Suites.

Fibra Inn actualmente es propietaria @B hotelesque operan bajo marcdg la compafiia
hotelera internacional IHG® (Intercontinental Hotels Group). ®H@ene aproximadamente
645,000 cuartos a lo largo de mas de 4,400 hoteles en mas de cien paisbtm @@ celebrados
contratos de franquicia con Six Continents Hotels, Inc. para un Crowne Platbdsiday Inn®,
un Holiday Inn® & Suites, 4 Holiday Inn Express® 4 Holiday Inn Express® & Suites yn
Staybridge Suites.

Los hoteles Crowne Plaza® ofrecen instalaciones y servicios para viajeros de negocios.
Cada hotel cuenta con instalaciones para reuniones, el programa Crowne Plaza Sleep Advantage®,
servicios para empresas las 24 horas del dia y gimnasios. Actualmerdénffrigs propietario y
operador del hotel Crowne Plaza® Monterrey Aeropuerto, localizado a dos kilometros del
Aeropuerto Internacional de Monterrey.

Los Hoteles de las marcas Holidlyn® y Holiday Inn® & Suites ofrecen un ambiente
familiar y comodo. Cuatan con accesso a internet, restaurante, gimnasio y salones para eventos.
Los niflos comen y se hospedan gr&iistos hoteles son una combinacion perfecta para los viajeros
de negocios y placer. Fibtan es propietario d& hoteles bajo esta modalidadigne celebrados
contratos de franquicia con IHG.

Con aproximadamente 2,000 hotelss el mundp las marca Holiday Inn Express®y

Holiday Inn Express® & Suitesse caracteriza por ofrecer a sus clientes un hotel limpio y
agradable, sin complicaciones, donde pueden disfrutar de una estancia comoda ya sea de negocios c
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de placer. Estos hoteles ofrecen desayuno gratis y habitaciones cOrilm@dan es propietario de
8 hoteles hjo esta modalidad y tiene celebrados contratos de franquicia con IHG.

Fibra Inn es titular de todos los contratos de franquicia de las propiedades mencionadas
anteriormente. Las Franquicias se solicitan directamente a IHG®, quien tiene oficinas en
Guadagjara, Jalisco, México, cuando el nuevo hotel estd aun siendo planeado o bien cuando se
trata de un cambio de propietaro. La vigencia de las franquicias inicia a la apertura al publico. Las
franquicias vigentes a esta fecha son las siguientes:

Propiedades Vencimiento
Holiday Inn® México Coyoacan Marzo 2016
Holiday Inn® Puebla La Noria Septiembre 201¢
Holiday Inn® Monterrey Valle Diciembre 2023
Holiday Inn® TampicoAltamira Agosto2026
Holiday In® Reynosa Industrial Poniente Julio 2030
Holiday Inn® & Suites Guadalajara Centro Histérico Julio 2017
Holiday Inn Expres® Playa del Carmen Noviembre 201€
Holiday Inn Expres® Toluca Febrero 2017
Holiday Inn Express® Saltillo Julio 2018
Holiday Inn Express® Guadalajara Autbnoma Julio 2020
Holiday InnExpress® & Suites Ciudad Juarez Agosto 2018
Holiday Inn Express® & Suites Toluca Octubre 2018
Holiday Inn Express® & Suites Monterrey Aeropuerto Enero 2019
Crowne Plaza Monterrey Aeropuerto Septiembre2029
Staybridge Suites® Guadalajara Expo Marzo2029

Marriott®, Courtyard by Marriott®, Fairfieldhn & Suites®, by Marriott

Fibra Inn actualmentdiene celebadod contratos de franquicia cda compafiia hotelera
internacional Marrio®. Marriott® International, Inc. es una empresa hotelétar con mas de
3,800 propiedades y 19 marcas de hotelegenta con mas dé,000 hoteles franquiciados y
gestionados en todo el mundo.

Fibra Inn cuenta con franquicias patam Marriott® en la ciudad de Puebla, Puebla; un
Courtyard by Marriot® en Sdiillo, Coahuila; dos Fairfieldnn & Suites® by Marriott® en las
Ciudades de Coatzacoalcos, Veracruz y Ciudad del Carmen, Campeche

Los hoteles de la marca Marriott® reciben a viajeros de todo el mundo, cuentan con
amplios espacios de reunionespidéxima generacion hasta servicio al huésped de alta tecnologia y
mucho mas; actualmente Marriott® cuenta con mas de 500 establecimientos en todo el mundo . Los
hoteles Courtyard by Marriott® ofrecen opciones disefiadas en torno a la forma de viajar con mas
de 900 hoteles en todo el mundo. Ofrecen opciones de restaurantes y coneccién con internet de alta
velocidad para que el viajero se encuentre totalmente conectado y comodo. Por su parte, los hoteles
Fairfield & Suites® by Marriott con mas de 700 estalbigentos en Estados Unidos, Canada y
México ofrecen servicio de gran valor y comodidad en sus modernas y espaciosas suites, amplicos
espacios para trabajar y personal amigable.

Las franquicias vigentes a esta fecha son las siguientes:
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Propiedades Vencimiento

Marriott® PueblaMesén del Angel Agosto 2033
Courtyard by Marriot® Saltillo Enero 2036
Fairfield & Suite® by Marriott® Coatzacoalcos Enero 2036
Fairfield & Suite® by Marriott® Ciudad Del Carmen Enero 2036

Wyndhan® Gardeny Microtel Inn & Suites by Wyndha®@

Fibra Inn actualmente es propietaria 8eéhotekes Wyndham Garde® en las Ciudades de
Irapuato, Silao, Celaydedny GuadalajaraY cuatro hoteles Microtdhn & Suites® en Culiacan,
Sinaloa, Ciudad Ju&rey Chihuahua, Chihuahua y Toluca, Estado de México ambas nigcas
Wyndhan® Hotels and Resorts

Los hoteles Wyndha@ Garden generalmente se encuensitinados emos puntos clave de
negociq cerca deaeropuertos ysuburbios. Ofrecen un ambiente de buegusto con comodas
habitacionesy una gran variedad de amenidad€ada hotel ofrece opciones de comida casual,
saloneg espacio flexible parseuniones.

FibraInn es Franquiciatario de los contratos de franquicia celebrados con Wyndham Hotel
Group para los hoteles de su propiedad y tienen duracion de 15 a 2tbafamkos a partir de la
fecha de apertura del hotel. Filiran solicita la franquicia directamenteVdyndham Hotel Group
International Las franquicias vigentes ala fechason

Propiedades Vencimiento
Wyndhan® Garden Irapuato Diciembre 2033
Wyndhan® Garden Silao Julio 2029
Wyndhan® Garden Celaya Marzo 2029
Wyndhan® GardenlLedn Marzo 2029
Microtel Inn & Suites by Wyndha® Culiacan Diciembre 2029
Microtel Inn & Suites by Wyndha® Chihuahua Diciembre 2029
Microtel Inn & Suites by Wyndha® Ciudad Juarez Diciembre 2029
Microtel Inn & Suites by Wyndha® Toluca Diciembre 2029

Camino Rea®

Fibralnn actualmente cuenta cam Contrato de Prestacion de Servicios de Administracion,

Operacion y Asistencia Técnicaotéleraque le concede el uso dentarcadel hotel Camino Real
Guanajuato.

Hoteles Camino Reas una cadena hotelera mexicéitger enel paisen la categoria 5

estrellas y gran turismo, reconocida por su calidad en el sensaghoteles se haconvertido en
el lugar ideal para los visitantes de todo el mundo.

FibraInn es titular dda licencia para la Operaciéon del Hoteln@iro Real Guanajuato fue

cedida a Fibrdnn. La Licencia vigente a esta fecha es:

Propiedades Vencimiento
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Camino Re#@ Guanajuato Agosto 2019
CasaGrande®

Fibra Inn es propietario delos hoteles Casa Grande, ubicados en Delicias y Chihuahua,
Chihuahua. Los dos son operados por Hbray a la fecha de presentacion de este reporte esta en
tramite para obtener la propieddd la marca Casa Grande. Estos hoteles estan enfocados a
satisfaer las necesidades del viajero de negocios y también cuentan con infraestructura necesaria
para brindar el mejor servicio y todas las facilidades para un viaje de placer.

Aloft®

Fibralnn es propietario del hotel Aloft Guadalajara, ubicado en Guadalajara, México y tiene
celebradoun contrato de Licencia con la Compariia Hotelera Internacional W International, Inc.
(Starwood) para operarlo. Los hoteles Aloft forman parte de las marcasr@dbliRnde Starwood
Hotels & Resorts.

La marca Aloft® cuenta con 80 hoteles en todo el mundo, estd enfocada al huésped
moderno que busca algo audaz, elegante y unico, Aloft® ofrece un look urbano, habitaciones tipo
loft y elementos de disefio industrialeglo hacen moderno y todo a un precio accesible para todo
tipo de viajero.

Las Licencias vigentes a esta fecha son:

Propiedades Vencimiento
Aloft® Guadalajara Octubre2034

Pararesaltar algunos puntos importantes de los contratos de franquicia y licencias otorgadas
por compafias hoteleras mexicanas e internacioltagéguiente no se concedexclusividad sobre
areas geograficas o territorios. Por lo tanto, las licencias gui@ias se otorgan soblebase de la
direccion fisica del inmuehleAdemas, drante la vigencia del contrato, el licenciatario o
franquiciatario esta obligado a cumplir con una serie de responsabilidades y practicas
estandarizadas, queciuyende manera enunciativa mas no limitatiasiguiente:

1 Pagard franquiciante todos los montos acordados, como ladiasgmensuales, las
contribuciones programadas mensualmente y otros a la brevedad.

1 Operar el hotel 24 horas al dia tedos dias del ai

1 Operar, amueblar, mantener y equipar el hotel de conformidad con los estandares de la
marca.

1 Proporcionar al publico con servicios de cortesia y altos niveles de calidad en e
servicio.

1 Adoptar y cumplir con el manual de requerimientos de la marca.

1 Publicidad.

1 Adquirir los seguros indicados en el manual de la marca.

1  Cumplir con todos los requisitos gubernamentales y licencias necesarias para operar el
hotel.

1 Participar en los sistemas de reservaciones estaldgudta marca.

1 Participa en losprogramas de pago de viaje.
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1 Proporcionar las capacitaciones requeridas de la marca.
1 Proporcionar apoyo Yy asistencia para las inspecciones del franquiciante.

Paratodos los casog| contrato de licencia franquicia noesrenovablea su terminacion y
el licenciatario o franquiciatario no tiene derecho alguaeoehovacion de la franquicia una vez que
la vigencia expireFibralnn no puedegarantizar quecontar&on todas las aprobaciones necesarias
para permitiqudos hoteles que conformasu portafoliosean operados bajo las marceeferidas
en el momento de su adquisicion.

Para todos los casosl franquiciante o licenciante otorgan una variedad de beneficios al
franquiciatario olicenciatario, incluyendo el sistema de reservacion rakrado, publicidad
nacional, programas de mercadotecnia y publicidad disefiados para incrementar el conocimiento de
la marca, entrenamiento de personal y mantenimiento de la calidad operdint@les a lo largo
del sistema de la marca. Los contratoeegalmente especifican estandares y procedimientos de
administracion, de operacion, registro, contabilidad, reporte y mercadogeerttéra Inn, debera
cumplir. En su caso,ds catratos de licencia o franquicia obligarFdora Inn a cumplir con los
requerimientos y estandares hbs licenciantes o franquiciantes, incluyendo entrenamiento de
personal operativo, seguridad, mantenimiento de seguros especiéil tipo de servicios y
productos auxiliares al servicio a la habitacioe guedan ser brindados mrote| sefializaciones
y el tipo, la calidad y la antigliedad de los muebles, enseres y equipos incluidos en las habitaciones,
pasilles y otras areas comunes. Cada de los contratos de licencia y contratos de franquicia
exisentes para los hoteles que fomparte déPortafolio pagaramna regalia de entre el 3% vy el
6% del ingreso iluto por habitacion de los hoteldsibra Inn debe pagar tarifas por publicidad y
mercadeo, que varian de entre el 1.5% (uno punto cinco pao)cie2.0% (dos por ciento) del
ingreso bruto por habitacion. Por otra parte, en los casos en que se llevan a cabo las reservaciones &
través del sistema de reservacion global de la marca, se pagan tarifas que varian entre el 1% vy el
1.5%. Asimismo, de adormidad con ciertos contratos de franquicia y contratos de licencia, el
franquiciante puede requerir la renovacion de las habitaciones de los huéspedes y las instalaciones
de tiempo en tiempo para cumplir con los estandares actuales de la marca.

En tados los casos| eontrato de franquicia licenciaestableca la terminacion anticipada
por parte del licenciante o franquiciante en caso de ocurrir ciertos acontecimientos, incluyendo el
incumplimiento de pago de regalias y honorarios o por desempefiar obligaciones diferentes a las
establecidas en el contratpyiebra y abandono de la franquiociéicencia o el cambio de control de
la sociedad.Todos los pagos contenidos encaintrato de franquicia o licencia en favor del
franquiciante o licenciantéos realizadirectamente Fibrénn; Fibralnn est4 obligada garantizar
las obligaciones adquilas bajo cada uno de losritratos Algunos déos contratos de franquicia y
contratos de licencia conceden al franquiciatario o licenciatario un derecho de preferencia en caso
de venta o traspaso del hotel y concede al franquiciatario o licenciatatévegio de aprobar
cualquier cambio del Gestor

Derechos de Preferencia con respecto a las propiedades de los Tenedores Relevantes
y Derechos de Reversion con respecto a la Cartera de Aportacion

Derechos de Preferencia
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De conformidad con eFideicomisq los Tenedores Relevantes han acordado otaiar
derecho de preferencia para compralguier oportunidad de inversién inmobiliafigura que se
les presentesiempre y cuando el Fideicomiso de Control sea titular de cuando merids @ince
por ciento)de la totalidad de l0€BFIs en circulacion: (iJos Tenedores Relevantéandran la
obligacion de notificar al Comité Técnico, con copia al @Gérde Practicas, cualquier intencidon que
tengan para adquirir o desarrollar Bienes Inmueipessustancialmente cumplan con la mayoria de
los Criterios de Elegibilidad, dentro de los 10 (diez) Dias siguientes a ladeadiae determinen
dicha intencién, proporcionando la informacién que hubieren tenido a su dispgmc#odichos
efectos, el adlisis respectivo de los elementos considerados en su valoracion, el precio y demas
condiciones de la operacion pretendida; y (i) los Tenedorest€tairan la obligeion de notificar
al Comité Técnico, con copia al Comdé PActicas, cualquier intenagidque tengan de enajenar
cualquier Bien Inmueble, del que actualmente, en lo individual o en conjunto, sean titulares de
manera directa o indirecta, de mas del 50% (cincuenta por ctentos derechos de propiedad de
dicho Bien Inmueble y siempre que quien sustancialmente con la mayoria de los Criterios de
Elegibilidad. Esta notificacién debera efectuarse, dentro de los 10 (diez) Dias Habiles sigueentes
fecha en que determinen dicha intencién, proporcionando la informacion que hubieren tenido a su
disposicion para dichos efectos, el andlisis resgeate los element considerados en su
valoracion, el precio y demés condiciones de la operacion pretendida.

Las obligaciones a cargo de los Tenedores Clave a que se refiere el parrafo anterior deberan
establecerse de manera expresa en los correspondientes ConvenibegiénAglie celebren dichas
personas.

El Comité Técnico, deberd decidientro deun plazo no mayor de 10 (diez) Dias Habiles
siguientes a la fecha en que reciba la notificacion ré&spesi adquiere los Bienes Inmuebles en
los términos indicados por el Tenedor Relevante de que se trate, 0 en su caso por los Tenedores
Clave, o en su caso declina la inversion. Si el Comité Técnico no da respuesta a la notificacion del
Tenedor Relevantg en su caso de los Tenedores Clave dentrplded citado, se entendera que no
existe interés de adquisicion, quedando el Fideicomitente Adherente en libertad de adquirir el Bien
Inmueble respectivo y en su caso, en libertad de enajenar el Bien Inmieejoie se trate.

Asimismo, @& conformidad con el Fideicomiso, los Tenedores Relevantes tendran en todo
momento el derecho preferente para adquirir los Bienes Inmuebles que sean eng@gendaos
Fibra; enel entendido de que en el caso de los Bienesidhies Aportados, este derecho estara
subordinado al Derecho de Reversion. El precio y condiciones de venta deberan ser notificados por
el Comité Técnico a los Tenedores Relevantes y al Fiduciario, previo acuerdo de dicho comité en el
gue adicionalmente se cuente con el voto favorable de la mayoria de los Miembros Independientes.
Dicho derecho estara vigente siempre y cuando el Fideicomi€odtrol tenga bajo su control al
menos ell1% (once por cienta)e los CBFIs en circulaciéon

Derecho de Reversion

Los Fideicomitentes Adherentes de que se trate, sb6lo podran ejercer el Derecho de
Reversidon conforme al Fideicomiso en caso de que el iBiiudaya sido instruido por el Comité
Técnico o la Asamblea de Tenedores, para que proceda a la enajenacion del Bien Inmueble
Aportado de que se trate.

De acuerdacon el Fideicomisopara el ejercicio del Derecho de Reversion stdbfeartera
de Aportadn, se procedera conforme a lo siguiente:
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I Una vez que se haya tomado la decisién de enajenar el Bien Inmueble Aportado de
gue se trate conforme al Fideicomiso, el Comité Técnico con el voto favorable de la
mayoria de sus miembros y de la mayoria de NMiembros Independientes,
determinara el precio y condiciones de la reversion, para lo cual requerira de la
opinion del Comité de Practicas quien debera emitir una opiniébn de razonabilidad
considerando la valuacion, a su vez, de un experto independientgedid y
condiciones de reversion deberan ser notificados al Fiduciario por escrito, y al o a los
Fideicomitentes Adherentes de que se trate.

il. Los Fideicomitentes Adherentes de que se traten contaran con un plazo de 15 (quince)
Dias Habiles siguientes a hotificacion a que se refiere el inciso i. anterior para
manifestar su voluntad de ejercer o no el Derecho de Reversion a que se refieren estos
parrafos y, en su caso, debiendo exhibir el precio de la reversion a mas tardar en la
fecha en la que se firma escritura publica en la que se haga constar la reversion de
la propiedad del Bien Inmueble de que se trate, debiendo procederse conforme a las
condiciones establecidas piComité Técnico

En caso de no existir manifestacion por parte de los Fideicomitentes Adherentes dentro del
plazo de 15 (quince) Dias Habiles, se entendera que no desean ejercer el Derecho de Reversion por
lo que el Fiduciario procedera conforme le instrey@omité Técnio.

Asuntos Ambientales

La operacion en relacion a los hoteles de Hibneen materia ambiental esté sujeta a la Ley
General de Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente, las disposiciones y reglamentos
publicados conforme a la misma y los equivalentes estatales y locales, mismos que regulan la
preservacion, restauracion sopeccion ambiental en México.

La Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales y la Procuraduria Federal de
Proteccion al Ambiente son las autoridades federales responsables de supervisar, exigir el
cumplimiento de formular e implementar las po#s ambientales en México, incluyendo las
autorizaciones de impacto ambiental para realizar ciertas actividades. La Comisién Nacional del
Agua es responsable de la administracién del suministro de agua y las descargas de aguas negras el
la jurisdiccion feleral. Ademas, los gobiernos estatales mexicanos pueden emitir leyes y
reglamentos ambientales especificos en los asuntos que caigan dentro de sus respectivas
jurisdicciones, que no estén reservados expresamente a la jurisdiccion federal. Las ordenanzas
locales también pueden ser impuestas y aplicadas a nivel municipal. Estas autoridades federales y
locales tienen las facultades para entablar procesos civiles, administrativos y penales en contra de
las compafias que violen las leyes ambientales aplicaplesdgn suspender incluso, un desarrollo
gue no cumpla con las mismas.

Por lo anterior, las operaciones en materia ambiental estan sujetas, entre otras normativas, a
la Ley de Aguas Nacionales, la Ley General para la Prevencion y Gestion IntegraRdsithes,
la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable y la Ley General de Vida Silvestre, sus
respectivos reglamentos estatales y locales, asi como al conjunto de normas conocidas como
Normas Oficiales Mexicanas que complementan los reglamentosrdahése
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Cabe mencionar que México es parte de varios convenios y tratados internacionales en
relacion con la proteccion del medio ambiente entre los cuales se encuentra el Acuerdo de
Cooperaci-n Ambient al (ANAAECO Ip@aéste sl Uratadesdeg!| as
Li bre Comercio de Am®rica del Norte (en | os s

Ahora bien, el NAAEC no establece mecanismos administrativos para sancionar o penalizar
las inobservancias de las leyes ambientales de los paises miembros, esntenpenar en
consideracion que México pudiera ser sujeto a la suspension de los beneficios contenidos en el
TLCAN en caso de que no se exija el cumplimiento de sus leyes ambientales nacionales.

Por todo lo anterior, se considera que se estan tomandmddslas adecuadas para
garantizar el cumplimiento mediante la obtencion o renovacion, segun corresponda, de todos los
permisos, licencias, autorizaciones o tramites ambientales necesarios para los hoteles de la Cartera
y/o se esta en cumplimiento de lagde federales, estatales y locales, asi como sus respectivos
reglamentos, en materia ambiental.

No obstante, como parte de las operaciones, peridodicamenteliibdebe realizar las
gestiones necesarias para mantener vigente el cumplimiento de laive@nabiental aplicable a
cada uno de los hoteles del portafolio.

Finalmente, en la actualidad no existen procedimientos legales o administrativos importantes
pendientes en contra de Fithna en materia ambiental en relacion con los hoteles del paotafol

Seguros

Todaslas propiedades de tartera estn debidamente aseguradas, de conformidadiasn
estandares de la industria mexicana.

Asesores expertos en segurimglependientg realizaron una revision detallada de la
cobertura de seguros eada una déas propiedades, tomando en cuenta el nivel de riesgo de cada
activo (incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa incendio, sismo, huracén, inundacion,
responsabilidad civil y pérdida de ingresos durante las reparaciones por dafind)agecemlicho
andlisis se consideraque las propiedades que comprendancartera estan adecuadamente
aseguradas.

A continuaciénse incluyen tablas con informacion respecto a los seguros actuales de los
Bienes Inmuebles, asi como el nimero de poligpesiva

TODO RIESGGO' DANOS
Aseguradora ACE Sequros, S.A.
No. de Pdliza 28167
Vigencia 17 Jul 2057 17 Jul 206
Ubicaciones
1 Hamptoninn by Hilton Monterrey Galéas Obispado
2 Hamptoninn by Hilton Saltillo ZonaAeropuerto
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3 Hamptoninn by Hilton Reynosa Zona Industrial

4 Hamptoninn by Hilton Querétaro Tecnologico

5 Hamptoninn by Hilton Hermosillo

6 Hamptoninn by Hilton Chihuahua

7 Holiday Inn Puebla La Noria

8 Holiday Inn Monterrey Valle

9 Holiday Inn México Coyoaén

10 Holiday Inn Tampico Altamira

11 Holiday Inn Reynosa Industrial Poniente

12 Holiday Inn Hotel & Suites Guadalajara Centro Historico
13 Holiday Inn ExpressSaltillo Zona Aeropuerto

14 Holiday Inn Express Guadalajara Autbnoma

15 Holiday Inn Express Toluca

16 Holiday Inn Express Playa del Carmen

17 Holiday Inn Express & Suite€iudadJuarez Las Misiones
18 Holiday Inn Express & Suites Toluca Zona Aeropuerto
19 Holiday Inn Express & Suites Monterrey Aeropuerto
20 Crowne Plaza Monterreferopuerto

21 Staybridge Suites Guadalajara Expo

22 Wyndham Garden Irapuato

23 Wyndham Garden Celaya

24 Wyndham Garden Le6n Centro Max

25 Wyndham Garden Silao BajAeropuerto

26 Wyndham Garden Guadalajara Acueducto

o7 Microtel Inn & Suites by Wyndham Chilahua

8 Microtel Inn & Suites by Wyndham Culidn

29 Microtel Inn & Suites by Wyndham Toluca

30 Microtel Inn & Suites by Wyndham Ciudad Juérez
31 Marriott Puebla

32 Courtyard by Marriott Saltillo

33 Fairfield Inn & Suites by Marriott Coatzacoalcos

34 Aloft Guadalajara

35 Camino Real Guanajuato

36 City Express Chihuahua

197



37 City Express Junior Chihuahua

38 Casa Grande Delicias

39 Casa Grande Chilbua

40 Arriva Express Guadalajara Plaza Sol

Fuente: Fibrann

Responsabilidad Civil

Ubicacion Aseguradora No. Péliza Vigencia
Hamptoninn by Hilton ACE Seguros, S.A 42900 31 dic 20517
Monterrey Galdas :
Obispado 31 dic 206
Hamptoninn by Hilton ACE Seguros, S.A 39675 26 feb 20561
Saltillo ZonaAeropuerto 26 feb 206
Hamptoninn Reynosa Zong ACE Seguros, S.A 40529 1 may 2051
Industrial 1 may 206
Hamptoninn by Hilton ACE Seguros, S.A 40560 25 may 2051
Querétaro Tecnologico 25 may 206
Hamptoninn by Hilton ACE Seguros, S.A 40818 29may 2051
Hermosillo 29may 205
Hamptoninn by Hilton ACE Seguros, S.A 42923 1dic 20157
Chihuahua 1 dic 2016
Holiday Inn Puebla La GMX, S.A de C.V. 02-91- 24 jul 2015i
Noria 07000009003 24 jul 206

01
Holiday Inn Monterrey GMX, S.A de C.V. 02-91- 31 may 2015
Valle 07000008000 | 4, ay 2016
01
Holiday Inn México ACE Seguros, S.A 42619 29 nov 2051
Coyoacan 29 nov 206
Holiday Inn Tampico ACE Seguros, S.A 40559 29 may 2015
Altamira 29 may 2016
Holiday Inn Reynosa ACE Seguros, S.A 40819 29 may 2015
Industrial Poniente 29 may 2016
Holiday Inn Hotel & Suites | GMX, S.A. de C.V 02-91- 31 may 2057
Guadalajara Centro 07000006000 31 may 208
Historico 01
Holiday Inn ExpressSaltillo | ACE Seguros, S.A 41123 30 jun 20b17

Zona Aeropuerto
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30jun 206

Holiday Inn Express GMX, S.A.de C.V 0708361215-000 17 may 2057
Guadalajara Autbnoma o1 17 may 206
Holiday Inn Express Toluca) GMX, S.A. de C.V 02-11- 29 may 2057
07000026000
01 29 may 206
Holiday Inn Express Playa | GMX, S.A. de C.V 02-91- 23 may 2057
del Carmen 07000004000
01 23 may 206
Holiday Inn Express & ACE Seguros, S.A 41446 20 ago 2041
SuitesCiudadJuarez Las 20 ago 206
Misiones
Holiday Inn Express & GMX, S.A. de C.V.| 02-11-7000012 | 22 oct 2051
Suites Toluca Zona 000-02 29 oct 208
Aeropuerto
Holiday Inn Express & GMX, S.A. de C.V. 02-11- 15 en 2061
Suites Monterrey 011011810006 15 ene 201
Aeropuerto 08
Crowne Plaza Monterrey | ACE Seguros, S.A 42887 1dic 20157
Aeropuerto 1 dic 2016
Staybridge Suites a1 .
Guadalajara Expo GMX, S.A. de C.V. 02-91 14ago 2051
07000011000 14ago 206
01
Wyndham Garden Irapuatd ACE Seguros, S.A 41444 23 ago 2041
23 ago 2064
Wyndham Garden Celaya | ACE Seguros, S.A 43280 10 ene 2067
10 ene 201
Wyndham Garden Leoén ACE Seguros, S.A 43788 10 ene 2061
Centro Max 10 ene 201
Wyndham Garden Silao ACE Seguros, S.A 40558 23 may 2051
Bajio Aeropuerto 23 may 206
Wyndham Garden ACE Seguros, S.A 42917 1 dic20151
Guadalajara\cueducto 1 dic 20B
Microtel Inn & Suites by 42892 , y
Wyndham Chihuahua ACE Seguros, S.A 16 dic 2051
16 dic 2056
Microtel Inn & _Sun,es by ACE Seguros, S.A 42650 21 nov 20561
Wyndham Culiacan
21 nov 206
Microtel Inn & Suites by | AcE gequros, 5. 42891 16dic 205

Wyndham Toluca
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16 dic 205
Microtel Inn & Suites by ACE Seguros, S.A 42590 21 nov 2051
Wyndham QudadJuarez 21 nov 208
Marriott Puebla ACE Seguros, S.A 41447 29ago 2057
29ago 206
Courtyard by Marriott ACE Seguros, S.A 42208 2nov 20157
Saltillo 2oV 2016
Fairfield Inn & Suites by ACE Seguros, S.A 42620 16dic 2015171
Marriott Coatzacoalcos 16dic 2016
Aloft Guadalajara ACE Seguros, S.A 43777 14ene20161
14 ene2017
Camino Real Guanajuato | ACE Seguros, S.A 41452 21 ago 20%7
21 ago 206
City Express Chihuahua ACE Seguros, S.A 42925 1dic 20157
1 dic 2016
City Express Junior ACE Seguros, S.A 42924 1dic 20157
Chihuahua 1 dic 2016
Casa Grande Delicias ACE Seguros, S.A 42893 5dic 20b1
5 dic 20B
Casa Grande Chihuahua | ACE SegurosS.A 42888 5dic 20b1
5 dic 20B
Arriva Express Guadalajarg ACE Seguros, S.A 41559 14 ago2015i
Plaza Sol
14ago02016

Fuente: Fibrdnn

e) Administradores

El Administrador es Administradora de Activos Fidrm, S.C. fue constituido el 14 de
febrero de 2013 y cuenta con empleados, incluyendo su director general Oscar Eduardo Calvillo
Amaya. El Administrador sera responsable, entre otras cosas, de prdswios servicios de
administracion que incluyen ladmnistracion del Patrimonio del Fideicomiso y operacion del
Fideicomiso, incluyendo sin limitar, la administracion de los Bienes Inmuebles y los Contratos de
Arrendamiento que el Administradproporcioneal Fiduciario @ los términos y condiciones del
Contrato de Administracion.

Para mayor informacion respectd Asesor, Administrador, el Gestor Hotelero y los
Arrendatari os, f @Gontatosydaerdae rd ella psreecscein-tne fMRepor t
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Obligaciones y Responsabilidades

Conforme al Contrato de Administracion, el Administrador es responsable, entre otras
cosas, de prestartodos los servicios de administracion que incluyen la administracion del
Patrimonio del Fideicomiso y operacion del Fideicomiso, incluyendo sin limitar, lo siguiente:

() Revisar la correcta aplicacién de los ingresos y egresos del Fideicomiso, incluyendo la

(i)
(iii)
(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

supervision de los proyectos relacionados con el Cape;

Ejecutar las funciones de caja y tesoreria del Patrimonio del Fideicomisq
Elaborar y mantener actualizada la contabilidad del Fideicomiso ;

Coordinar y supervisar las actividades relacionadas con los recursos humanos que
requiere el Fideicomiso para su operacioén;

Llevar a cabo el mantenimiento de los inmuebles que sean Patrimonio del
Fideicomiso, conforme a lostérminos previstos en los Contratos de Arrendamiento ;

Realizar todas las actividades para mantener los Bienes Inmuebles asegurados contra
todo riesgo; incluyendo sin limitar: (i) negociar las primas de seguro; (ii) contratar con
la 0 las empresas aseguradras correspondientes; y (iii) en su caso, tramitar y obtener
el pago de las cantidades aseguradas

Negociar la celebracion y prorroga de los Contratos de Arrendamiento conforme a las
politicas, términos, plazos y condiciones autorizados por el Comité Técnico,
incluyendo la responsabilidad ambiental a cargo de los Arrendatarios durante el
tiempo que se encuentren vigentes los Contratos de Arrendamiento y asimismo llevar
a cabo la administracion de los mismos;

Contratar, coordinar y supervisar | 0os servicios legales para obtener el cobro judicial
de los adeudos de rentas a favor del Fideicomiso y la desocupacién de los Bienes
Inmuebles de los inquilinos morosos;

Dirigir, coordinar y supervisar todas las actividades del Asesor incluyendo sin limit ar
las relacionadas con: (i) la facturacion y cobranza de las rentas y las cuotas de
mantenimiento conforme a los Contratos de Arrendamiento; y (ii) el depésito de la
cobranza en las cuentas del FideicomisQy

En general, realizar, coordinar y supervisar todas las actividades necesarias para
procurar la mas eficiente administracion de los bienesinmuebles y de los Contratos
de Arrendamiento .

De acuerdo con los términos del Contrato de Administracién , el Administrador t iene
derecho a cobrar como contraprestacion por los Servicios de Administracién, una cantidad
equivalente a los gastos y conceptos reembolsables que le autorice dFiduciario del Fideicomiso,
equivalente al 1% sobre dicho monto. Esta contraprestacion se paga por el Fiduciario al
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Administrador dentro de los primeros 5 (cinco) Dias Habiles de cada mes, previa instruccién por
escrito al Fiduciario por parte del Administrador .

El Contrato deAdministracion tieneun término inicial de 10 (diez) afios y seré renovad

automaticamente por periodos de 1 (un) afio a partir de su terminacién, a menos de que sea

terminado anticipadamente conforané estableciden el mismo.

De conformidad con los términos del ContratoAdininistracién el Administradorpuede
serdestitiido por (i)por incurrir en una Conducta de Destitucion; o ior la notificacion expresa

gue este reciba por padel Fiduciario con cuando menos 90 (noventa) dias de antelacion a la fecha

en que deba terminar su encargo, una vez cumplido el plaze segefierel parrafo anterior de
10 (diez) afios.

Organos de Gobierno Corporativo

Resumen de las Entidades y Funciones Principalesld&obierno Corporativo

Asesor

OAsistiren la
formulacién e
implementacién de
estrategias de
inversion y
financiera

OProteccion del

Patrimonio del
Fideicomiso

Gestor Hotelero

OLlevar a cabo
servicios
relacionados con
servicios de
administracion

Fideicomiso de
Control

6Nombrar al
presidente el
Comité Técnico

OElegirmiembros del
Comité Técnico,
mientras mantenga
por lo menod 1%
de CBFls en
circulaciéon

Fiduciario
o] Adquirir, mantener y
disponer del
Patrimonio del
Fideicomiso

0 Realizar, administrar
y mantener
inversiones elegibles

o] Llevar a cabo la
liquidacion a la

terminacion del

Fideicomiso.

Administrador

0 Realizar la
administracion diaria
delas operaciones y
apoyar funciones
necesarias para el
negocio.

Asamblea de Tenedores

o] Elegir a los
miembros del comité
técnico por cada 10%
de tenencia dEBFIs
en circulacion

o] Retirar y nombrar al
Representante
Comur®

0 Transacciones que

representen 20% o
mas del Patrimonio
Fideicomiso

o] Otorgar o dar una
extension al
depositario para
proponer una
reforma &
Certificado de

Ox¢

(]}

Comité Técnicd?
Organo de
administracion de
negocio

Aprobar la Emision de
CBFls

Transacciones que
representen 5% y hasta
el 19.99% del
Patrimonio del
Fideicomisé?

En ciertos cass el
nombramiento del
Administrador (con
opinién del Comité de
Préacticas)

Designar al Asesor
Fiscal y Contable

Aprobar reformas a los
Criterios de
Elegibilidad®

Aprobar politicas y
transacciones con las
Personas Relacionadfis

Aprobar politicas de
endeudamient(después
del primer ejercicio fiscal)
propuestas por el Ase&or

Analizar y aprobar
transacciones fuera de
los Criterios de
Elegibilidad®

Designar asesores
legales, fiscales y
contables e instruir al
Fiduciario su
contratacion

Nombrar y remover al

auditor externo, con la
recomendacion del

O«

O«

O«

O«

O«

Comité de Auditoria®

Evaluar auditores
externos y analizar sus
reportes

Solicitar y obtener
opiniones de expertos
independientes

Informar al comité
técnico sobre
irregularidades
importantes

Verificar la
implementacion de los
controles internos y su
cumplimiento con las
leyes aplicables

Investigar el
incumplimiento con las
politicas operativas y
contables

Verificar el
cumplimiento del
Asesor y el fiduciarios
con las resoluciones de
los tenedores de CBFI:
y el Comité Técnico

Recomendar el
nombramiento y el
retiro de un auditor
externo

Brindar opiniones
sobre los controles
internos y las reglas de
auditofia interna antes
de la aprobacion del
Comité Técnico
Brindar opiniones
sobra las politicas
contables, antes de la
aprobacion del Comité

O«

O«

Comité de Practica$’

Brindar opiniones acerca
del valor de las
transacciones

Opinién para
nombramiento del Asesor
cuando de designe por
Comité Técnico

Solicitar y obtener
opiniones de expertos
independientes

Evaluar el desempefio de
los altos directivos

Brindar recomendaciones
sobra los reportes que el
Comité Técnico debe
solicitar al Asesor y al
Fiduciario

Brindar recomendaciones
al Comité Técnico para el
remocion del Auditor
Externo

Presentar estudios de
Mercado y
recomendaciones sobre
los sectores de dmes
raices

Brindar opiniones sobre
distribuciones que exceda
95% del Resultado Fiscal

Comité de Nominacione$?

Buscar, analizar, evaluar
proponer candidatos com
miembros independientes
del Comité Técnico

Monitorear y revisar
cuestiones de
independencia
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Emision Mexicanty Comité de Auditoria Técnico 0 Certificar la
Removeral Asesor & Aprobar controles Analizar y brindar independencia,
al Administrador y al internos y reglamentos opiniones sobre los experiencia y prestigi
Gestor Hotelero sin de auditoria interna, estados financieros profesional de los
que medi€Conducta previa opinién de consolidadosntes de candidatos
de Destituciof comité de auditoria su aprobacién porel 6 Proponer remuneraciones
Reformar ciertas o} Establecer las politicas comitetecnico a los miembros del
estipulaciones del contables, con la opiniér Comite Tecnico
Fideicomisd” del comité de auditoria
Terminar el contrato 6 Aprobar estados Comité deVigilancia de
de fideicomis§’ financierosconsolidados Créditos™
Liquidar los con la opinion del ) Vigilar la normatividad de
activos” Comité de Auditoria, los mecanismos y
Cancelacion de los para (E)cl)nsﬂeracmnden controlesaplicables en la
CBFis del Registro asamblea de Tenedores contratacién de créditos,
Nacional de Valores © Establecer y reformar las prestamos o
y des liste de la politicas de inversion financiamientos que se
Bolsa Mexicanade & Establecer las politicas asuman con cargo al
Valored” de distribucién y aprobar patrimonio del
Aprobar distribuciones que fideicomiso
adquisiciones en excedan 95% del Comité Financiero
bienes inmuebles qu Resultado fiscal o) Analizar y en su caso,
representen 20% 0 0§ Nombrar miembros del decidir respecto de todos
mas del Patrimonio Comité de Auditoriy los temas relacionados cc
del Fideicomis® del Comité de Practicas créditos bancarios, deuda
(distinto al presidente) financiera o cualesquier
o} Nombra al secretario asuntos de naturaleza
del Comité Técnico financiera propios del
. ) Fideicomiso
0 Nombrar a los miembros
del Comité de
Nominaciones
0 Verificar el
cumplimiento del
Administrador con el
Contrato de
Administradory del
Asesor con el Contrato
de Asesoria
0 Aprobar adquisiciones
10% o mas de CBFls o
mésde los CBFls en
circulacion (u
operaciones semejantes
o} Aprobar la venta de
Bienes inmuebles en
relacion con el ejercicio
del derecho de reversion
y derecho de
preferenci&
0 Aprobar acuerdos de
asociacion de voto
0 Nombrar a un liquidador
en caso de qu
ocurrieron eventos que
detonaran la terminacior
del fideicomiso
0 Aprobar la Emision de
CBFIs
o} Instruir al Fiduciario la
revelacion de Eventos
Relevantes
2) El Comité Técnicase encuentra integrado pdt thiembros propietario(de los cuales son Miembros Independientes) y sus respectivos

suplentesen su casoUn miembro suplenteen su casopuede fungir en lugar de cada miembro titular electo en caso de que dicho
miembro se encuentre imposibilitado para asistir a una juh@aeité TécnicoAl menos 25% de los miembros propietarios@emité

Técnico y sus miebros alternativos respectivos deben ser independientes, como se establece en los requerimientos descritos a
continuacion, yaintencion es que mas del 25% de los miembros propietil@omité Técnico sean Miembros Independientes.

203



2) El Comité de Auditda esta integrado por 3 miembros. Es necesario que cada mienbCordiéé de Auditoria sea un Miembro
Independiente como se establece en el Fideicomiso.

) El Comité de Practicas esta integrado por 3 miembros. Conforme con los requerimientos dehiSiletzala uno de los tres miembros
dd Comité de Practicas es un Miembro Independiente.

4) También requiere el voto aprobatorio de una mayoria de los Miembros Independientes en relacién con una refqrofiicdede
endeudamiento

5) Cualquier tenedor o grupo de Tenedores que representen 10% o &SRIels en circulacion, tendrd el derecho de nombrar a un
miembro propietario d€omité Técnico y al miembro suplente respectarmsu caso

(6) Requiere el voto aprobatorio de los Temred de la mayoria desCBFIs en circulacion. En la Asamblea de Tenedores respectiva se
necesitard que estén representados por lo meB88%ale los CBFls en circulacion para que se considere validamente instalada.

©) Requiere el voto aprobatorio de [bsnedores de mas ded% delosCBFIs en circulacion.

(8) También requiere el voto favorable de la mayoria de los Miembros Independientes.

9) En una sola transaccion o una serie de transacciones relacionadas que se consideren como una sola, destzakesEnascieros
Consolidados Auditada®mas recientes del trimestre anterior.

(10) El comité de nominaciones estéa conformado por 5 miembros, de los cuales la mayoria deben ser miembros independientes.

(11) El comité de Vigilancia de Créditos esta confado por 5 miembros, de los cuales 3 son miembros independientes.

Comité Técnico

Actualmente el Comité Técnico se encuentra integrado por 13 miembros, de los cuales
cinco son independientes. Sin embargo, ¢ Comité Técnico podra estar integrado por un maximo
de 21 miembros propietarios y sus respectivos suplentes en su caso De dichos miembros, por lo
menos el 25% deberan ser Miembros Independientes.

El Comité Técnico esté integrado de la siguiente manera al 31 de diciembre de 2015:

Miembro Edad Suplente

Victor Zorrilla Vargas 62 Diego Zorrilla Vargas

Joel Zorrilla Vargas 53 Daniel Aran Céardenas

Oscar Eduardo Calvillo Amaya 58 Alejandro Leallsla Garza

José Gerardo Clariond ReyRgtana 54 José Pedro Saldafa Lozano
Juan Carlosgiernaiz Vigil 59 Ma. Fernanda Hernaiz Leonardo
Robert Jaime Dotson Castrején 57 José Pedro Valenzuela Rionda
Adrian Jasso 50 Roberto S. Woldenberg
Santiago Pinson Correa 40 Juan Carlos Calderén Guzman
Marcelo Zambrano Lozano* 60

Adrian Garza de I&arza* 63

Rafael Gobmez Eng* 62

Everado Elizondo Almaguer* 72

Héctor Medina Aguiar* 65

*Miembro Independiente.

Biografias de los Miembros del Comité Técnico

A continuacién se presenta informacién biogréafica de los principai®bros del Comité
Técnico:
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Victor Zorrilla - Presidente del Comité Edad 62 afos, graduado de Ingenieria Mecéanica del
Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey, Maestria en Administracion de
Negocios por AThe WiaddetPennsyhduma) €uwehtadcon mas de B0eafios de
experiencia en la industria de la hoteleria. Tras recibir su grado de Maestria en Administracion de
Negocios por AThe Wharton School d en 1978, C G
(anteriormente Gmpo VISA), Conglomerado lider en México en el ramo de comida y bebida con
mas de $14 billones de dolares de ventas el ultimo afio, donde fue responsable del inicio de una
larga cadena restaurantera en la Ciudad de México. En 1982, comenzd su carrerai\edald ac
hotelera dentro de una propiedad de su famil:|

(394 Cuartos) (en aquel entonces fiR20 Doubl eT
formo6 una sociedad con un inversionista local con la tiadlide crear una empresa dedicada al

desarroll o y operaci-n de hoteles, en ese tie
AOpti ma Hoteles de M®xicoo, como CEO de ®st a

Inn® fuera de Estados Unidos y Gald, el cual para el 2000 fue ampliado y promovido a la marca
Hampton Inn & Suites®; en 1995, desarroll6 un segundo Hampton Inn® el cual fue ampliado en
1997; en 1998 desarroll6 el primer Courtyard By Marriot® en Latinoamérica, el cual también se
amplié en2001; en 2001 participd en la creacion del concepto de un hotel de presupuesto modesto
bajo el nombre de Optima Express®, el cual se desarrollé en 2001, posteriormente en 2002 Optima
Express® fue vendido a su otro socio a 8x multiplo EBITDA. En 1994 deaho de su hermano

Joel Zorrilla, invirti6 como socio minoritario en el altamente exitoso Hotel Quinta Real®, hotel
premier de lujo en Monterrey, que posteriormente fue intercambiado por una parte proporcional
minoritaria de toda la cadena hotelera QaiReal® que cuenta con ocho hoteles. Junto con su
hermano Joel, en 1997 desarroll6 el tercer hotel Hampton Inn® en México, el cual fue ampliado en
2001, este hotel se afilio en 1999 a la familia del Hotel Rio® que en ese entonces era Hotel Rio
Doubletree®;en el 2002 formé6 la empresa de desarrollo y operacion de hoteles, Hoteles Prisma
México, en la cual como CEO desarroll6 en 2002 el Hampton Inn® Saltillo el cual fue ampliado en
2005; en 2004 desarrollo el Hampton Inn® Torredn, vendié a 8x EBITDA el det8ervicios
Completos Full Servicg DoubleTree® para concentrarse solamente en hoteles de Servicios
Selectos y en 2007 celebré una sociedad con Citigroup Venture Capital International e Indigo
Capital para adquirir las tres propiedades existentes déekl&tesma México y para desarrollar de

siete a ocho hoteles bajo las marcas Hampton Inn® y Holiday Inn Express®. Desde 2007 y a la
fecha ha desarrollado seis nuevos hoteles los cuales actualmente se encuentran en operacion dentre
del portafolio de hotelede Fibra Inn y otros dos que se encuentran en desarrollo (Hampton Inn®
en Reynosa, Hampton Inn® en Querétaro, un Holiday Inn Express® en Saltillo y tres Holiday Inn
Express & Suites® en Cd. Juarez, Toluca y Monterrey Aeropuerto, Farifield Inn and Suites b
Marriott en Coatzacoalcos y Courtyard by Marriott en Saltillo). En 2003 junto con su hermano Joel,
colaboré en la creacién del concepto de un nuevo hotel y su plan de negocio e invirtié parte de su
patrimonio en la cadena mexicana de bajo costo HotaéfeEpress®, la cual actualmente opera

92 hoteles en México. En 2004, junto con su hermano Joel, cre6 una empresa constructora
administradora de proyectos llamada Prisma Proyectos de Calidad, en la cual el ya no forma parte
actualmente, esta era una de déanpresas lideres en el pais en la ejecucién y manejo de proyectos,
sobretodo de centros comerciales, edificaciones de oficinas, condominios, departamentos
habitacionales, hoteles, proyectos mixtos con un alto valor agregado de mas de 300 millones de
dolares. ExPresidente de COPARMEX (Confederacion Patronal Mexicana) en el Estado de Nuevo
Ledn y exmiembro del Comité Nacional Ejecutivo de esta organizacion, una de las mas grandes y
prominentes organizaciones de negocio en México, representando a lagiiesniijoleres en el

pais. Miembro de la Camara de Asociacion de Hoteles de Nuevo Ledn. Ha sido en dos ocasiones
Vice-Presidente de la Camara de Comercio de Monterrey, Miembro de la Camara de Banca Serfin
(Ahora Santander), ERresidente de Mano Amiga (orgaecion no lucrativa para nifios
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desamparados en Mexico). Actual Presidente del Consejo Ejecutivo de la Universidad de
Monterrey. Avido corredor de Maratones (Ha terminado siete maratones en la Ciudad de Nueva
York).

Joel Zorrilla - Director de Operaciones Edad 53 afios, graduado de Ingenieria Industrial y
Sistemas del Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey; Maestria en
Administracion de Negocios, Universidad de Columbia (NY). Cuenta con mas de 26 afios de
experiencia en la industria lebtra. Después de recibir su grado de Maestria en Administracion de
Negocios por la Universidad de Columbia en 1985, comenz6 su carrera en la hoteleria en el hotel
Hilton® de Fort Worth, Texas, en donde aprendid6 del negocio desde sus fundamentos.
Posterioment e y hasta 1993, ocup- cargos gerenci a
Ri oE0O en Monterrey, (posteriormeniSe aiyldot elEnRIil
de la mano de su hermano Victor Zorrilla, formé una sociedad con uniamisia local con la

finalidad de crear una empresa dedicada al desarrollo y operacion de hoteles, en ese tiempo Grupo
La Fe que mas tarde seria conocida como Optima Hoteles de México, como COO de ésta empresa
participo en el desarrollo del primer Hotel higton Inn® fuera de Estados Unidos y Canada, el

cual para el 2000 fue ampliado y promovido a la marca Hampton Inn & Suites®; en 1995 participo
en el desarrollo de un segundo Hampton Inn® el cual fue ampliado en 1997; en 1998 participd en el
desarrollo deprimer Courtyard By Marriot® en Latinoamérica, el cual también se amplié en 2001;

en 2001 participd en la creacidn del concepto de un hotel de presupuesto modesto bajo el nombre de
Optima Express, el cual se desarroll6 en 2001, posteriormente en 2002 Gptiress fue vendido

a su otro socio a 8x EBITDA multiple. Durante su estancia en la compafiia y como COO fue
responsable de la operacién del dia a dia de las propiedades de Hoteles Prisma. En 1994, junto con
su hermano Victor, invirti6 como socio minoritaen el altamente exitoso Hotel Quinta Real®,

hotel premier de lujo en Monterrey, que posteriormente fue intercambiado por una parte
proporcional minoritaria de toda la cadena hotelera Quinta Real® que cuenta con 8 hoteles. Junto
con su hermano Victornel997 desarroll6 el tercer Hampton Inn® en México, el cual fue ampliado

en 2001, este hotel se afilié6 en 1999 a la propiedad familiar Hotel Rio® que en ese entonces era
Hotel Rio Doubletree®; en el 2002 formd la empresa de desarrollo y operacion ds, idbéddes

Prisma México, en la cual como COO particip6 en el desarrollé6 en 2002 del Hotel Hampton Inn®
Saltillo el cual fue ampliado en 2005; en 2004 particip6 en el desarrollé del Hotel Hampton Inn®
Torredn, vendié a 8x EBITDA el hotel de Servicios Coetgpd Full Servicg DoubleTree® para
concentrarse solamente en hoteles de Servicios Selectos y en 2007 celebr6 una sociedad con
Citigroup Venture Capital International e Indigo Capital para adquirir las tres propiedades
existentes de Hoteles Prisma Méxicpara desarrollar de 7 a 8 hoteles bajo las marcas Hampton
Inn® y Holiday Inn Express®. Desde 2007 y a la fecha ha desarrollado seis nuevos hoteles los
cuales actualmente se encuentran en operacion, Hampton Inn® en Reynosa, Hampton Inn® en
Querétaro, un bliday Inn Express® en Saltillo y tres Holiday Inn Express & Suites® en Cd.
Juarez, Toluca y Monterrey Aeropuerto. Como COO de esta compaifiia ha sido administrador del dia
a dia de las propiedades. Bajo su administracién, las propiedades de la marca Han@ptwanm

sido constantemente reconocidas por su excele
I nternati onal Hot el of The Yearin. En 2001 j un
concepto de un nuevo hotel y su plan de negocdivigtio parte de su patrimonio en la cadena
mexicana de bajo costo Hoteles City Express®, la cual actualmente opera mas de sesenta hoteles en
todo México. En 2004, junto con su hermano Victor, creé una empresa constructora administradora
de proyectos llammda fAPri sma Proyectos de Calidado, | a
pais en la ejecuciéon y manejo de proyectos, sobretodo de centros comerciales, edificaciones de
oficinas, condominios, departamentos habitacionales, hoteles, proyectos mixtos atio valor
agregado de mas de trescientos millones de ddlares; dicha empresa fue vendida por los hermanos
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Victor y Joel en julio de 2012. Presidente yfandador del Capitulo Monterrey de la Organizacion

de Jévenes Empresarios (YEO). Miembro de Césnijecutivos de Visitantes y Convenciones de
Monterrey, Saltillo, Torreon y Cd. Juarez. Comprometido esquiador y escalador de montafa.
Jugador de tennis rankeado regionalmente. Avido jugador de golf y jugador de tenis rankeado
regionalmente en el pasadéx-presidente del IHG OWNERS Region México 22012 donde
participd en el Consejo de la IHG Owners Mundial, donde se representa a México ante los
franquiciatarios de todos los paises donde IHG tiene presencia. Actualmente repredertante

IHG Owners Me xico ante el comité mundial de Priority Club Rewards de la IHG .

Oscar Calvillo- Director de FinanzasEdad59 afios, se gradué como Ingeniero Mecéanico de la
Universidad Autbnoma Metropolitana; cuenta con Maestria en Administracion de Empresas del
Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas (IPADE) de la Ciudad de México. Cuenta
con mas de @afnos de experiencia eesarrollo inmobiliario y bienes raicgsuentacon mas de

34 afios en finanzas. Posterior a recibir su grado de Maestro en Administracion de Empresas del
IPADE en 1981, se desempefid como Gerente Corporativo de Finanzas del Grupo Condumex, el
mayor productor de cable en Latinoamérica, con ventas superiores a lb8l§ies de dblares. En

1989 y hasta 2002 se unié a una comparfia en Monterrey llamada en aquel entonces Miraloma /
RGC, ahora conocida como dos compafiias independientes Stiva y Landus, cada una propiedad de
uno de los hermanos Gonzéaleazano donde él téa inicialmente la responsabilidad del desarrollo

de loscentroscomercialesy parques ndustri al es, siendo responsal
Sill ao, un ¢ e2Aa000nwetros cuadeados deaatea vereldte1991 responsable de
incorporaret a empr esa en una -VverdguoeldorelasefidreddconZortllay a 0 (|
Joel Zorrilla, para crear una compafia de desarrollo y operacion de hoteles, en aquel tiempo Grupo
La Fe, posteriormente conocida como Optima Hoteles de Mékicaud desarrollé dos
propiedades Hamptdnn®, la primera fuera de Estados Unidos y Canadé en 1993, desarrollando el
primer Courtyard by Marri@ en Latinoamérica en 1998 y en 2001 cre6 el concepto de un hotel de
presupuesto modesto bajo el nombreQg¢ima Express.el cual se desarrollé en 2001, donde fue
responsable de las actividades de construccién de los dos primeros hotelesbterce el
financiamiento ylas actividades administrativade los cuatro hotele&n 1995 comenzd exito

desarrollg constucciény operaciond e par ques i ndustriales y edif
inicio como responsable de todas las operaciones y en 1997 se concentré solDireahoo
financiero de la compafi€omo Director de Finanzad e A St i vao, Osmuesto de s

clave en el desarrollo y financiamiento de mas de 3.5 millones de pies cuadrados de espacio

i ndustri al Clase A, en dos de | os yPguedtevs eado
Barradgg@ggmade @AStivao act ual menaves inqustrialesdestinadas at a vy
empresas arrendatariaslltinacionaley lideres en México. En 1997 fue responsable de la creacion

e inicio de operaciones de un banco hipotecario de vivienda en aquel tiempo llamado Impulsa,
actualmente conocido como Wefinanciera. De 1994 a 1997 fue responsable de negociaciones
exitosasde pagoydfei nanci ami ent o de deuda de NAAceros R
En 2002y hasta la colocacion de la Fibra, se desempefia como Director de Fieardmsldue
responsabl e del desarroll o y operaciones hot
propiedad de losefiores/ictor Zorrillay Joel Zorrilgi Ci t i gr oup Venture Capi
Al ndi go Ca pfuetresdorisable deola ddeninistracion ldes finanzas, temas legales,

i mpuestos, adem8s de ser negoci ador clave de
Doubl etreed y en 2007 de | a sociedad conjunt
I nternati onal 0 Miembiddeade el g 199%Bx Vitedtesidente, Secretario y
Presidente defForo 2003 delCapitulo Monterrey del IMEF, el pstigioso Instituto Mexicano de
Ejecutivos de Finanzas, el cual cuenta entre sus miembros con los ejecutivos lideres de México en
Finanzas.
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José Gerardo Clariond Reyé®tana.El Sr. Clariond es un miembro [dEomité Técnico y fue
director E-businesgle Grupo IMSA, S.A. de C.V. y Director General en ESB de México, S.A. de
C.V. Es miembro de Whartongllows Society en la Universidad de Pensilvania. Ha sido miembro
del Consejo de Operadora de Vivienda de Monterrey, S. de R.L. de C.V. y del Conssydti@on

de Grupo Financiero Banamex, S.A. de C.V. Es miembro del Club de Industriales. Es miembro del
Consejo deAdministracion de Proyecto Punta La Boca, Grupo Cuprum e Invercap. El sefior
Clariond tiene el titulo de ingeniero mecanico en el ITESM y edugdo del Programa AR del

IPADE asi como de Wharton Fellows efBHsiness en la Universidad de Pensilvania.

Juan Carlos Hernaiz VigilEl Sr. Hernaiz fue Socio Fundador y uno de los accionistas principales

de Farmacias del Ahorro desde el afio 1991 hpstavendié su participacion en el afio de 2010,
también fue Director General y accionista principal de Grupo Covadonga, una de las empresas mas
importantes en el pais dedicada a la cria, engorda y venta de ganado porcino desde el afio 1982
hasta el afio 200! Lic. Hernaiz es graduado de la carrera de Administracién de Empresas de la
Universidad Iberoamericanaguenta con Maestria en Administracion de Empresas del Instituto
Panamericano de Alta Direccién de Empresas (IPADE) de la Ciudad de México

RobertJaime Dotson Castrejorl Sr. Dotson ha sido el Director Geakede Grupo Yoli, S.A. de

C.V. desde 1986. Ha sido miembro del consejo de administracion de Corporacion Actinver, S.A.B.
de C.V. desde 2006. Adicionalmente, es miembro del consejo de admidisila Actinver Casa

de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver y de Banco Actinver, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero Actinver. El Sr. Dotson cuenta con una licenciatura en actuaria de la
Universidad Anahuac.

Adrian JassoEl Sr. Jasso tiene mas @& afios de experiencia en banca de inversion, inversiones
de capital privado y operacioneSs socio cofundador dedigo Capital,LLC, firma de asesoria
financiera y de inversiones de capital privado con base en Nueva York desderk9f8nente fue
Vicepresidente en las areas de Fusiones y Adquisiciones y de Mercados de Capital cubriendo
Latinoamérica ed.P. Morgan & Co. en Nueva Yorlbesde el 2003 ha sido consejero de
Promotora Ambientals.A.B. de C.V. ; consejero propietario BeeferredServiceLLC desde el

2007, Torreconfartnersy de Wedderspoo@rganic. Es ingeniero Mecanico por el Instituto
Tecnoldgico de Monterrey (ITESM) wbtuvo unMBA con concentracién en finanzas en

The WhartonSchoolof the University of Pennsylvania en 1993.

Sanntiago hson. El Sr. Santiago Pinson Correa es Vicepresidente de Gestion de Activos en
Invercap. Anteriormente, ocupd diversos puestos en Navix, estos fueron Jefe de Inversiones
Alternativas y Director de Riesgos. En Cardano Reino Unido fuB®iaator de Estratgas de

Capital y colaboréen Atlas Capital Group como Gerente Senior de Inversiones, Director de
Andlisis y Asesor de Banca Privada. El Sr. Pinson Correa es licenciado en Administracion de
Empresas con especializadad en Finanzas de la Universidadnibeczaa y cuenta con una
Maestria en Administracion de Empresas con especialidad en gestibn de inversiones de la
Universidad de Carolina del Norte Kenditagler Business School.

Marcelo Zambrano LozandcEl Sr. Zambranoes empresario Director de CarzaASde C.V.,
empresa del ramo de desarrollos inmobiliarios; asi como del parque tematico Plaza Sesamo, S.A. de
C.V. Ha sido consejero de Cemex México, Banregio y Propasa. Ademas en Consejero Nacional de
Telmex, Consejero Regional del Estado de Nuevo LedrNacional Financiera y Consejero
General del Universidad de Monterrey. Es Presidente del Consejo Consultivo de la CANADEVI de
Nuevo Leon. El Lic. Marcelo Zambrano Lozanocogsuvo el titulo de.icenciado en Mercadotecnia
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por el Instituto Tecnologico y destudios Superiores de Monterrey y cuentaesindios en el New
York Institute of Finance.

Adrian Garza de la Garzé&El Sr. Garza es un Miembro Independiente del Comité Técnico y es un
inversionista y asesor financiero. Ha tenido diversos puestos en varias instituciones financieras,
incluyendo CEO y miembro del Comité Ejecutivo de IXE Grupo Financiero desde el Z3@Gha

2010. Fue director general adjunto centro regional rioNereste de Grupo Financiero Santander
Mexicano; director general adjunto de Banpais, S.N.C. y director general y miembro del consejo de
administracion de Casa de Bolsa Banpais. Del 20081, 2| Sr. Garza fue miembro del consejo

de administracion y Tesorero de COPARMEX, NL, una organizacién de lideres de negocio y desde
1997 ha sido miembro del consejo de administracidbatgas de Monterrey, A.B.P.

Rafael Gomez Endzl Sr. Gomez es uMiembro Independiente H&€omité Técnico.Es socio
director de Growth & Profit Consulting, una firma dedicada a la transformacién de empresas
familias empresariasSocio retirado de KPMG, donde trabajé por 35 afios en diversos puestos,
incluyendo Director de la regién noreste, miembro del Comité Ejecutivo y Director Nacional de
Mercados. Es consejero de diversas empresas privadas y miembro de comités de auditoria de
empresas reguladag&l Sr. GomezEng es expresidente del Colegio de Contadores Publicos de
Guadalajaa, de la Comisién de Principios de Contabilidad del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos o IMPC. También fue representante de IMCP dntésnational Accounting Standard
Committee (IASC). Adicionalmente, fue presidente dkistituto Mexicano de Ejecutigo de
FinanzagIMEF) Grupo Monterrey actualmente preside el Comité de Gobierno Corporativo

Everardo Elizondo AlmagueEl Sr. Elizondo es Miembrandlependiente del Comité Técnico. Es
economista graduado de la UANL Universidad de Nuevo Ledn, con estudios en la Universidad de
Winsconsin y una certificacion internacional de Harvard Law School. Fue director de estudios
econdémicos dé&rupo Industrial ALFAy Grupo Financiero Banortefue Gobernador dé&anco de
México. Actualmente da clases de microecondémica y teoria monetagidrestituto Tecnoldgico y

de Estudios Superiores de Monterrey (ITESES columnista del periédico ElI Norte y Reforma y

es mienbro independiente del consejo de administracion de diversas empresas incMymerdo
Autlan, Grupo Financiero Banortentre otras

Héctor Medna Aguiar El Sr.Medinaes Miembro ladependiente del Comité Técnico. Desde 1996 a
2010, fue VicePresidente Hcutivo del Departamento de Finanzas y Legal de Cementos
Mexicanos (CEMEX). Antes de trabajar en CEMEX trabajé en Grupo ALFA. Fungi6 como
Presidente del consejo de administracion dé&éversidad Regiomontandesde el 2006 hasta

mayo de 2012 y es miembro independiente del consejo de administracién de Banco Ahorro Famsa,
AXTEL y Grupo Cementos de Chihuahua. Adicionalmente es miembro independiente de empresas
privadas.

Remuneracion de los Consejeromdependiertesde Fibra Inn

Para el afio concluido el 31 de diciembre del®2@ monto acumulado de remuneéeac que
pagamos todos los miembraadependientesen grupo, fue de aproximadameR&2.3millones.

Los emolumentos de los Consejeros Independientaspso asistencia a cada sesion de los
respectivos comités a los que pertenecen. Se pagan Ps.31,500 por asistencia a cada sesion de
Comité Técnico y Ps. 26,000 por asistencia a cada sesion de los otros comités.
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Elecciéon del Comité Técnico

De conformidad en el Fideicomiso, en cada Asamblea de Teneddee€BFIspara la
eleccion del Comité Técnico, cualquier Teneder CBFIso grupo de Tenedorede CBFIsque
representen 10% (diez por ciento) o mas de los CBFIs en circulacion tendra el derecho de nombrar
a un miembro propietario y a su respectivo miembro suplente, en su caso. Los Tae@Bess
que, a través del Fideicomiso de Control, y mientras ismps mantengan la titularidad de por lo
menos el 11% (once por ciento) de los CBFIs en circulacién a través de dicho Fideicomiso de
Control, tendran el derecho de designar al resto de los miembros propietarios del Comité Técnico y
sus respectivos suplesteen su caso, de manera tal que tendran el derecho de designar al menos a la
mitad mas uno del total de los miembros del Comité Técnico en la propia Asamblea de Tenedores
de CBFIs Los Tenedorede CBFIsmencionados, a su discrecion, podran designar sixalmente
miembros del Comité Técnico que no sean considerados como Miembros Independientes. Los
miembros del Comité Técnico duraran en funciones por lo menos un afo.

El presidente del Comité Técnico serd aquella persona que designen los Tate@BESs
que a través del Fideicomiso de Control, mantengan la titularidad de por lo menos el 11% (once por
ciento)de los CBFIs en circulacién, mediante dicho Fideicomiso de Control; el cual tendra voto de
calidad en caso de empate. En caso que los Tenati@&FIsa través del Fideicomiso de Control
dejen de mantener la titularidad del porcentaje de CBFIs antes mencionado, el presidente del
Comité Técnico sera designado por el propio Comité Técnico. Asimismo, el secretario del Comité
Técnico, quien no podra rseniembro del Comité Técnico, sera designado por el propio Comité
Técnico.

Remocién de Miembros del Comité €&cnico

Los Tenedorede CBFIsque tengan derecho a designar a un miembro del Comité Técnico,
notificaran al Fiduciario, al Representante Comun y al Administrador, por escrito, de la designacién
gue hayan realizado, debiendo comprobar la tenencia de CBFIs respectiva. Los TelecdFds
podran en cualquier momento revocar la designacion o sustituir a dichos miembros que hayan
designado, mediante notificacion al Fiduciario, al Representante Comun y al Administrador en los
términos de los requisitos antes mencionados. Los miembrastarags del Comité Técnico y sus
respectivos suplentes, en su caso, nombrados por TenddoB®Isa través del Fideicomiso de
Control, s6lo podran ser destituidos por los correspondientes Teneldo@BFIs a través del
Fideicomiso de Control. Los niigbros propietarios del Comité Técnico y sus respectivos suplentes,
en su caso, designados por los otros Tenediw&BFIssélo podran ser destituidos de su encargo
por los Tenedorede CBFlsque los hubieren designado y en su caso, por los demas Terdelores
CBFIsen Asamblea de Tenedoms CBFIs cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos
los integrantes del Comité Técnico, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas
durante los 12 (doce) meses siguientes a la revocacion. édemincapacidad o renuncia de un
miembro del Comité Técnico resultard en la remocion automatica con efectos inmediatos, debiendo
procederse a efectuarse una nueva designacion dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes, de lo
contrario se consideraue los Tenedorede CBFIsrespectivos han renunciado a su derecho a
designar al miembro del Comit@cnicorespectivo hasta que dicha designacion sea realizada

Sesiones deComité Técnico y votacion

El Comité Técnicalebereunirse de manera regular de conformidad con el calendario que
sea aprobado en la primera sesién de cada afio, y de manera especial cuando sea necesario para
cumplimiento adecuado de sus funciones, con motivo de una notificacion de uno de sus miembros
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propietarios a los demas miembros propietarios del Comité Técnico de conformidad con la Clausula
Novena del Fideicomisdseccion convocatoria a las sesiones del Comité Técnico). Dicha
notificacion no serad necesaria cuando todos los miembros propietari@omnié Técnico se
encuentren presentes

Para que las sesiones del Comité Técnico se consideren validamente instaladas, la mayoria
de sus miembros propietarios 0 sus suplentes respeaives casajeberan estar presentes y sus
resoluciones deberdersadoptadas por una mayoria de votos de los miembros presentes, salvo los
casos previstos eal Fideicomiso en los cuales serd necesario contar en adicion con el voto
favorable de la mayoria de sus Miembros Independientes. Cada miembro asistente rectivéade
un vota

Las sesiones del Comité Técnico podran celebrarse por teléfono, centros de conferencia o
por cualquier otro medio que permita la comunicacion entre sus miembros en tiempo real, la cual
podré ser grabada. En dicho caso, el secretarirmama por escrito la asistencia de los miembros,
ya sea propietarios o suplentes su casgara propésitos de que exista quérum suficiente.

Asimismo, el Comité Técnico podra adoptar resoluciones fuera de las sesiones; en el
entendido que éstas deée ser confirmadas por escrito por todos los miembros propietarios o sus
respectivos suplentesn su caso

En el evento de que la opinion de la mayoria de los Miembros Independientes no sea acorde
con la determinacion del Comité Técnico, se revelr&ituacion al publico inversionistzor el
Fiduciario o el Representante Comun a través del EMISNET que mantiene la BMV y €2 §li¢/
mantiene la CNBV, o los medios que estas ultimas determinen

Cualquiera de los miembros del Comité Técnico podiiéitso al secretaripcon copia al
Fiduciario y al Representante Com@onvoque una sesion cuando lo considere pertinente, con al
menos 5 (cinco) Dias de anticipacion a la fecha en que se piense celebrar la sesiéon. La solicitud
debera indicar brevemenites asuntos que se pretendan tratar en dicha sesion

A discrecion del secretario o cuando el secretario reciba una solicitud conforme a lo anterior,
convocara a una sesion con al menos 3 (tres) Dias de anticipacion a la fecha en que se piense
celebrar lamisma. La convocatoria debera hacerse llegar a todos los miembkdsjiaistrador, al
Representante Comun y al Fiduciampor escrito, indicando tanto el orden del dia como el lugar, la
fecha y la hora en que se vaya a llevar a cabo la sesion.

Facultades del Comité Técnico

El Comité Técnico esta autorizado para tomar cualquier accion en relacii@s con
operaciones que no estén expresamente reservadas a los Tenedores. El Comité Técnico tendra
ciertas facultades indelegables, que incluyen, entre otras:

® Acordar laprimeraEmision de los CBFIs gu Colocacion en el mercado de valores
de México y/o en el extranjero.

(i) En un plazo no mayor a 15 (quince) Dias Habiles contados a partir de la firma del
Fideicomiso, designar al Asesor Contable y Fiscal,casio girar la respectiva
instruccion al Fiduciario para la contratacion del misoo cargo al Patrimonio del
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(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

Fideicomiso

Fijar y en su caso modificar las politicas conforme a las cuales se invertira el
Patrimonio del Fideicomiso, las cuales deberanidersr al menos lo establecido en

la Clausula Décima Primera del Fideicomiso. Cuando se trate de modificaciones a
los Criterios de Elegibilidad, se debera contar adicionalmente con el voto favorable
de al menos la mayoria de Miembros Independientes

Asimismo conocer, analizar y en su caso aprobar las posibles inversiones y
adquisiciones por recomendacion Asksorque pudieran no cumplir o no cumplan
con los Criterios de Elegibilidagara lo cual adicionalmente se debera contar con el
voto favorablede al menos la mayoria de los Miembros Independientes.

Aprobar las inversiones, adquisiciones, enajenaciones, ventas y Desinversiones con
valor hasta del 19.99% (diecinueve punto noventa y nueve por ciento) del
Patrimonio del Fideicomiso con base enrifbimacion financiera del Fideicomiso
revelada el trimestre anterior, con independencia de que dichas operaciones se
ejecuten de manera simultdnea o sucesiva en uondpede 12 (doce) meses
contados a partir de que se concrete la primera adquisicioniove&mssdn, pero que

por sus caracteristicas pudieran considerarse como una sola, de conformidad con lo
previsto por el Fideicomiso

Aprobar las politicas de operacién con Personas Relacionadas asi como autorizar,
con la previa opinibn del Comité de Prées, las operaciones con Personas
Relacionadas respecto del Fideicomitedeelos Tenedores Relevantes y del Asesor,

a quienes se encomiende dichas funciones, o bien, que representen un conflicto de
interés, para lo cual adicionalmente en todos los casakebera contar con el voto
favorable de la mayoria de los Miembros Independientes

El Comité Técnico, en su caso, definird aquellas operaciones que no requieran de su
autorizacién, debiendo designar a la persona que deba celebrar dichas operaciones

Autorizar a las sociedades que puedan designarse como Gestores Hoteleros en los
Contratos de Arrendamiento que celebre el Fiduciario, asimismo, cea@#stor
Hotelero autorizado conforme lo previsto en el Fideicopssoencuentre impedido

para continuaro no pueda ejercer su encargo, conforme a lo establecido en la
Clausula Décima del Fideicomis@utorizar y designala un Gestor Hotelero
sustituto

Asimismo, retirar la autorizacion para que sociedades puedan ser designadas como
Gestores Hoteleros en l@ontratos de Arrendamiento que celebre el Fiduciario,
cuando se presenten incumplimientos graves o reiterados a los mismos por parte de
ellas conforme a los Contratos de Gestion Hotelera respectivos y se cuente con el
voto favorable de la mayoria de losdvhbros Independientes.

Cuando elAdministradorsea destituido, se encuentre impedido para continuar 0 no

pueda ejercer su encargo, conforme a lo establecido en la Clausula Décima del
Fideicomiso, designar a uadministradorsustituto, instruyendo al Fidiario la
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celebracion del Contrato delministracionrespectivo, debiendo contar al efecto con
la opinién del Comité de Practicas

(viii) Designar y en caso de mediar una Conducta de Destitucion, rerhés&sar y en
su caso, acordar las modificaciones adiciones del Contrato de Asesoria, debiendo
contar al efecto con la opinién previa del Comité de Practihasndo el Asesor sea
destituido, seencuentre impedido para continuar o no pueda ejercer su encargo,
conforme a lo establecido en la Clausula Décdel Fideicomisogebera efectuar la
design&ion de un asesorsustituto, instruyendo al Fiduciario la celebracion del
Contrato deAsesoriaespectivo, debiendo contar al efecto con la opinién del Comité
de Précticas

(ix)  Definir las politicas contablesplicables al Fideicomiso y al Patrimonio del
Fideicomiso, previa opinion del Comité de Auditoria.

(x)  Aprobar previa opinion del Comité de Auditoria los lineamientos en materia de
control interno y auditoria interna del Fideicomiso y su subsidiaria, debAges
demds personas contratadas por el Fiduciario.

(xi)  Aprobar previa opinion del Comité de Practicas, la contratacion de seguros de
responsabilidad para miembros del Comité Técnico y directores relevantes del
Asesor y el Administrador

(xii) Aprobar previa opinid del Comité de Auditoria losEstados Financieros
Consolidadoslel Fideicomiso para su sometimiento a la Asamblea de Tenedores.

(xiii) En su caso, aprobar a solicitud del Asesor (i) la modificacion de los Criterios de
Elegibilidad y (ii) la modificacion a los @dratos de Arrendamiento por
consecuencia de ajustes en las bases para el calculo de la renta respectiva; en el
entendido que para dichas modificaciones sera necesario contar adicionalmente con
el voto favorable de la mayoria de los Miembros Independientes

(xiv) Fijar las politicas dendeudamientdel Patrimonio del Fideicomisaonforme a las
cuales se contraten financiamientos. Para el primer ejercicio fiscal del Fideicomiso el
Asesory el Comité Técnico deberan sujetarse, en dicha materia a lo siguiente

A. Tratandose del Patrimonio del Fideicomiso o a nivel proyecto de Inversion en
Bienes Inmuebles: (i) los financiamientos (créditos de cualquier especie) no
podran exceder del minimo monto resultante ent&®%I (cincuentapor ciento)

LTV; (ii) para efectos d efectuar la emision de instrumentos de deuda en el
mercado de valores ya sea publico o privado se debera solicitar y contar con
propuestas de términos y condiciones para llevar a cabo el financiamiento por al
menos2 (do9 instituciones bancarias/finarecas; (iii) el Comité Técnico debera
decidir por mayoria de votos la propuesta que mejores condiciones otorgue; (iv)
se requerira mayoria calificada de todos los miembros del Comité Técnico y voto
mayoritario de los Miembros Independientes para modifaatimites maximos
deendeudamientdel punto (i) anterior
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B. En caso de propiedades adquiridas endeudamient@revio, elAsesodebera
observar que las condiciones de la deuda se ajusten a las politicas de
endeudamientael Fideicomiso y en caso cont@ridebera de ajustarlas a los
niveles establecidos en las politicas sefialadas en un plazo méaximo de 12 (doce)
meses. En caso de no lograrse el ajuste referido conforme lo indicado el Comité
Técnico, con la opinién previa d€lomité de Practicaslebera redver lo que
proceda en su caso

En los ejercicios subsecuentes, las politicagrmieudamient@eran determinadas
por el Comité Técnico con base en la propuesta que reakseebdr requiriendo el
voto favorable de la mayoria dasMiembros Independrges

Al Comité Técnico le corresponde la facultad de aprobar las operaciones por las
cuales seendeudesl Patrimonio del Fideicomiso, cuando por virtud de las mismas,
en lo individual o en su conjunto, superen el 80% (ochenta por ciento) de los limites
de endeudamientstablecidos conforme lo previsto en este inciso.

Asimismo el Comité Técnico sera competente para aprobar las operaciones de
financiamiento por las cuales se obtengan recursos para realizar las inversiones y
adquisiciones a que se refigaeClausula Décima Primera, Seccion 11.2, irs(8p

y (iii) del Fideicomiso

En todo caso la Asamblea de Tenedores sera competente para aprobar las
operaciones de financiamiento por las cuales se obtengan recursos para realizar las
inversiones yadquisiciones a que se refiere la Clausula Décima Primera, Seccion
11.2, inciso (iiiplel Fideicomiso

(xv)  Fijar las politicas de Desinversion del Patrimonio del Fideicomiso, conforme a las
cuales se realice la enajenacion de los Bienes Inmuebles que formerdgla
mismo, para lo cual deberé considerar lo siguiente:

A. El Fiduciario previa instruccion del Comité Técnico debera efectuar la
disposicion, venta, liquidacion o intercambio de aquellos activos
( Desinversion ) que: (i) hayan ursimpaatoinegativocen e st ¢
su valor o en su generacion de ingresos que impacte negativa y
significativamente el valor del Patrimonio del Fideicomiso; (ii) dejen de ser
estratégicos para el Fideicomiso conforme a la opinioiskesor (iii) su mejor
uso sea ditinto al arrendamiento; (iv) el valor del mismo se maximice mediante
su disposicion; y (v) otros motivos de importancia determinados paesbr

Lo previsto en el parrafo anterior no sera aplicable cuandddsimversiones se
ubiquen en al menos une tbs supuestos a que se refieren los parrafos B., D. E.
y G. siguientes.

B. Cuando las Desinversiones que se pretendan efectuarvelgrosea igual o
superior al 5% (cinco por ciento) pero menor al 20% (veinte por ciento)del
Patrimonio del Fideicomiso corbase en la informacion financiera del
Fideicomiso revelada el trimestre anterior, con independencia de que dichas
Desinversiones se ejecuten de manera simultanea o sucesiva en un periodo de 12
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(doce) meses contados a partir de que se concrete la prirenddsion, pero

gue por sus caracteristicas pudieran considerarse como unal $eétiyc@rio
previo acuerdo del Comité Técnico, que cuente adicionalmente con el voto
favorable de la Mayoria de los Miembros Independientes debera efectuar la
Desinversidrgue se le instruya

A efecto de determinar el valor de enajenacion del Bien Inmueble se debera
contratar por el Fiduciario, previo acuerdo del Comité Técnico, a un experto
independiente que se encargue de la valuacion del Bien Inmueble. Con respecto
al vdor definido por dicho experto independiente el Comité de Préacticas debera
emitir una opinién de razonabilidad misma que debera ser considerada por el
Comité Técnico para la enajenacion del Bien Inmueble.

. En el caso de nuevos activos deberan cumplir esrCriterios de Elegibilidad
vigentes y estar en cumplimiento de las politicas de inversion.

. En el caso de los Bienes Inmuebles Aportados, el ejercicio del Derecho de
Reversion se llevara a cabo conforme a lo establecido en la Clausula igésim
Segunda dd-ideicomiso.

Para el caso de la enajenacion de un Bien Inmueble duradpézi@tioMinimo

de Inversion: (i) se requiere peticion de venta presentada por el Asesor; (ii) se
debera cumplir con la politica de desinversion aplicable en general a los Bienes
Inmuebles del Patrimonio del Fideicomiso; (iii) se requerira voto favorable de la
mayoria de los miembros del Comité Técnico; y (iv) se requerird del voto a favor
de la Desinversion por parte de la mayoria de los Miembros Independientes. Una
vez acordadolo anterior, el Comité Técnico debera definir el precio y
condiciones de la venta, para lo cual requerira de la opinion del Comité de
Practicas. El precio y condiciones de venta deberan ser notificados al Fiduciario
y al Fideicomitente Adherente, en suagsara efectos de lo previsto en el inciso

F. siguiente.

Los Tenedores Relevantésndran en todo momento el derecho preferente para
adquirir los Bienes Inmuebles que sean enajenados por el Fiduciario; en el
entendido de que en el caso de los Bienes Inmuebles Aportados, este derecho
estara subordinado al Derecho de Reversion. El pseciondiciones de venta
deberan ser notificados por el Comité Técnico allesedores Relevantgsal
Fiduciario, previo acuerdo de dicho comité en el que adicionalmente se cuente
con el voto favorable de la mayoria de los Miembros Independientes. Dicho
derecho estara vigente siempre y cuando el Fideicomiso de Control tenga bajo su
control al menos €l11% (once por cientaje los CBFIs en circulacion

. Los Tenedores Relevantes contaran con un plazo de 10 (diez) Dias Habiles
siguientes a las notificacionesgae se refieren los incisos E. y F. anteriores
segun corresponda, para manifestar su intencién de ejercer el derecho de
preferencia a que se refieren los mencionados incisos E. y F., debiendo
procederse conforme a las condiciones establecidas por eléCbéaihico. En

caso de no existir manifestacion por parte de las personas mencionadas, se
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(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

entendera que no desean adquirir los Bienes Inmuebles de que se trate por lo que
el Fiduciario procedera conforme le instruya el Comité Técnico.

Los Tenedores Relevées para efectos del derecho a que se refiere el inciso F.,
deberan actuar conjuntamente y exclusivamente a través de un representante
anico con poderes suficientes al efecto

H. Cuando las Desinversiones que se pretendan efectuarvalofosea igual a o
superior al 20% (veinte por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso con base en
la informacion financiera del Fideicomiso revelada el trimestre anterior, con
independencia de que dichas Desinversiones se ejecuten de manera simultanea o
sucesiva en un periodie 12 (doce) meses contados a partir de que se concrete la
primera Desinversion, pero que por sus caracteristicas pudieran considerarse
como una sola, se requerird del acuerdo aprobatieiola Asamblea de
Tenedores

Aprobar las politicas bajo la cualeteberan efectuarse las Distribuciones de
Efectivo, asi como aprobar cualquier Distribucion de Efectivo. Cuando la
Distribucion de Efectivo sea diferente al 95% (noventa y cinco por ciento) del
Resultado Fiscal del Fideicomiso, se debera contar con elfawtoable de la
mayoria de los Miembros Independientes

Aprobar las politicas de adquisicion y colocacion de CBFIls, siendo aplicable en lo
conducente el articulo 56 de la LMMstruir al Fiduciario para que éste lleve a cabo

la adquisicion, colocaciéncancelacién de CBFIs, en su caso previa solicitud del
Asesor y en su caso designar a la persona encargada del manejo de los recursos para
adquisicién de CBFlIs

Instruir al Fiduciario la revelacibn de Eventos Relevantes de que tenga
conocimiento, entre los cuales se incluyen todos aquellos acuerdos del mismo cuyo
sentido sea contrario a la opinion emitida por el Comité de PracteElaSamité de
Auditoria, 0 aquko aquellos que ejerzan dichas funciones. Asimismo debera instruir

al Fiduciario solicitar alAsesor y en su caso al Administradta,revelacién de
Eventos Relevantes de que temgabnocimiento esis Ultimos. No obstante lo
anterior, el Administrador y/el Asesor podran instruir al Fiduciario la relaciéon de
Eventos Relevantes cuando a su juicio no sea conveniente esperar a que el Comité
Técnico tome el acuerdo respectivo

Instruir al Fiduciario la celebracién de los Convenios de Adhesién de conformidad
con el Fideicomiso y la adquisicion de los Bienes Inmuebles Aportados

Aquellas establecidas en la Clausula Trigésima del Fideicomiso.
Nombrar y remover por recomendacion del Comité de Auditoria, al Auditor Externo,

instruyendo al efecto al Fiducianmara que realice la contratacion o terminacion del
contrato respectivoon cargo al Patrimonio del Fideicomiso
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(xxii) Establecer el Comité de Auditoria y el Comité de Practicas a efecto de que los
mismos lo auxilien en el desempefio de sus funciones, debidedoantos, a cada
uno de ellos, con 3 (tres) de los Miembros Independientes

El Comité Técnico podra establecer un solo comité que se encargue de las funciones
del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas atribuidas a los mismos en el
Fideicomiso, kb cual debera estar integrado por 3 (tres) de los Miembros
Independientes

(xxiii) Establecer el Comité de Nominaciones

(xxiv) Solamente para el caso en que conforme a la Legislaciébn Aplicable sea posible
conservar el tratamiento fiscal a que se refieren los arti@28s (doscientos
veintitrés) y 224 (doscientos veinticuatro) de la LISR, podra determinar las politicas
y criterios conforme a los cuales los Bienes Inmuebles que formen parte del
Patrimonio del Fideicomiso se destinen a la prestacion de servicios deldjespe
mediante la celebracion de contratos de hospedaje y otros fines permitidos por la
Legislacion Aplicable.

Al efecto, podra designar los Bienes Inmuebles que seran destinados a los fines
sefalados y los operadores de los mismos, en su caso, autcesebracion de
contratos de operacioroygestion respectivos y otros necesarios al efecto, debiendo
contar en todo caso con la recomendacion del Asesor

Adicionalmente, el Comité Técnico sera responsable de monitorear el cumplimiento de las
obligaciacnes del Asesoy del Administradorde conformidad con lo establecido edriFideicomiso
y las obligaciones previstas en@bntrato de Asesoria y en el Contrato de Administracion, segun
corresponda

Remuneracion

El nombramiento déos miembros del Comité Técnico es honorifico y no da derecho a
recibir una contraprestacion de cualquier naturaleza por el desempefio del cargo, sin Embargo
Asamblea de Tenedoreprevia propuesta del Comité de Nominacipngsede acordar una
remuneracion @r el ejercicio de su encargga sean efectivo o en especie

En la Asamblea Anual de Tenedores llevada a cabo el 24 de abril de 2015, se aprobo la
modificacion de los emolumentos de los miembros independientes del comité técnico la cantidad de
Ps. 31500 por su asistencia en cada sesion de Comité Técnico y Ps. 26,000 por su asistencia en
cada sesion de Comité de Auditoria, Comité de Nominaciones, Comité de Practicas e Inversiones,
Comité de Vigilancia de Créditos y Comité Financiero.

Deberes de Diligacia, de Lealtad y de Responsabilidad de los Miembros ld€omité Técnico
El Fideicomiso exige deberes de diligencia, de lealtad y de responsabilidad a los miembros
del Comité Técnico considerados en la LMV y a sus estipulaciones aplicables a los magnbros

Sociedades Andnimas Bursétiles, ya que no existe un reglamento especifico aplicable a los
miembros del Comité Técnico de una FIBRA.

217



De acuerdo con la LMV, el deber de diligencia consiste en actuar de buena fe y conforme
conlos intereseglel Fideicomis. Para dicho fin se requiere que los miembros del Comité Técnico
obtengan la informacion necesaria por parte3#eitor,de los auditores externos o de cualquier otra
persona con el fin de estar preparados para actuar confoloseirdereseslel Fideiconmso. El
deber de diligencia se cumple principalmente asistiendo a las sesiones del comité y divulgando la
informacion importante obtenida por el nimero correspondiente de miembros del Comité Técnico
en dichas sesiones. En caso de no actuar con el cuidbiitndlos miembros del Comité Técnico,
seran solidariamente responsables por dafios y pérdidas caubdutadre o asussubsidiarias.

El deber de lealtad consiste principalmente en mantener la confidencialidad de la
informacion recibida en relacion k@l desempefio de las obligaciones y en abstenerse de discutir o
votar sobre asuntos en los cuales un miembro del Comité Técnico tenga un conflicto de interés.
Asimismo, el deber de lealtad es violado si un tenedor o un grupo de Tenedores se ve favorecido,
sin la aprobacion expresa del Comité Técnico o en caso de que un director tome ventaja de una
oportunidad corporativa. El deber de lealtad también es violado en caso de (i) que no se divulgue al
Comité de Auditoria y a los auditores externos cualquiegutaridad que un miembro del Comité
Técnico pueda encontrar en el desempefio de sus obligaciones y (ii) en caso de que se divulgue
informacion que sea falsa o engafiosa o se omita el registro de cualquier transdosidagistros
que pudiera afectalos Estados Financieros Consolidaddsa violacidon del deber de lealtad
resultaria en la responsabilidad solidaria de los miembros del Comité Técnico, por los dafios y
perjuicios causadoskbralnn y/o alas subsidiarias; esta responsabilidad también senarig si
los dafios y las pérdidas fueran causadas como resultado de beneficios obtenidos por el miembro,
los miembros o terceros, como resultado de acciones de dichos miembros del Comité Técnico.

Las acciones de responsabilidad por dafios y perjuicios que resulten de la violacién del deber
de cuidado o del deber de lealtad unicamente podran ser ejercidashmreficiodel Fideicomiso
y podran ser entabladas pErFideicomisoo por los Tenedoregue representen el 5% (cinco por
ciento) o mas de los CBFlIs en circulacion. En caso de ser aplicable, las acciones penales
Gnicamente podran ser entabladas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, previa opinion
de la CNBV.

Las responsabilidadesespecificadas anteriormente, (incluyendo en su caso la
responsabilidad penal) no seran aplicables si el miembro, actuando de buena fe, (i) cumplié con la
Legislacion Aplicable o con el Fideicomiso, (ii) tomé la decision con base en informacion
proporcionaa por el personal d€estor por terceros independientes o por el Auditor Externo del
Fideicomiso, cuya capacidad y credibilidad no estdn en duda, y (iii) si eligié la alternativa mas
adecuada a su leal saber y entender, o si los efectos patrimongdésasede dicha decision no
hayan sido previsibles, con base en la informacion disponible al momento de la decision

Comité de Practicas Inversiones

Miembro

Adrian Garza de la Garza*
Héctor Medina Aguiar*
Rafael Gbmez Eng*

El Comité dePracticase Inversionese integra con los 3 (tres) Miembros Independientes
gue determia el Comité Técnico y adopta sus resoluciones por mayoria simple de sus miembros
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Los Miembros Independientes que lo integran pueden invitar a miembros del Comité Técnico
designados por un Inversionista Institucional (conforme al término definido que se establece en la
LMV) que detente 10% (diez por ciento) o mas de los CBFIs en circulacién, a sus sesiones y
deliberaciones, con voz pero sin voto alguno. Asimismo, el Cdarmitéico nombra al presidente

del Comité de Précticas.

El Comité de Practicas es responsable, entre otras cosas, de

(1) Opinar al Comité Técnico respecto de transacciones con Personas Relacionadas y
con Tenedores Relevantes.

(i) Opinar al Comité Técnicaespecto del valor de las transacciones realizadas en
ejercicio de las facultades del Comité Técnico.

(i)  Presentar al Comité Técnico su opinidon con respecto los estudios de mercado
relativos al sector al que pertenecen los Bienes Inmuebles del Patrimonio del
Fideicomiso que sean presentados por el Asesor como parte de los documentos que
integran las propuestas para la adquisicion de bienes inmuebles, efectuando las
recomendaciones que considere pertinentes.

(iv) Recomendar al Comité Técnico solicitar al Arrendata al Asesor, al
Administrador, al Representante Comun y/o al Fiduciario los informes que considere
necesarios a efectos de cumplir con sus funciones.

(v) Asesorar al Comité Técnico respecto del ejercicio de facultades atribuidas al mismo
por el Fideicomiso

(vi)  Solicitar la opinién del Asesor y/o de expertos independientes en los casos en que lo
juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones.

(vi)  Todas las demas conferidas al mismo por el Fideicomiso.

Comité de Auditoria

Miembro

Rafael GbmeEng*

Héctor Medina Aguiar*
Everardo Elizondo Almager

El comité de auditoria se integra con los 3 (tres) Miembros Independientes que @etermin
Comité Técnico y adopta sus resoluciones por mayoria simple de sus mieAgingsmo, el
Comité Técnico nombra al presidente del Comité de Auditoria.

El Comité de Auditoria es responsable, entre otras cosas, de

(1) Evaluar el desempeiio del Auditor Externo, asi como analizar los dictamenes,
opiniones, reportes o informes que elaEy suscriba el Auditor Externo. Para tal
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(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(vii)

(ix)

()

(xi)

(xii)

efecto, debera requerir la presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente,
sin perjuicio de que debera reunirse con este ultimo por lo Mepos) vez al afo.

Discutir los Estados Financieros Consolidadoslativos al Fideicomiso y al
Patrimonio del Fideicomiso con las personas encargadas de su elaboracion y
revision, y con base en ello recomendar o no al Comité Técnico su aprobacion.

Informar al Comité Técnico la situaci@ue guarda el sistema de control interno y
auditoria interna del Fideicomiso, del Patrimonio del FideicomisoAsietsory de

las personas morales que éstos controlen, incluyendo las irregularidades que, en su
caso, detecte.

Solicitar la opinion del Ases y/o de expertos independientes en los casos en que lo
juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de sus funciones.

Requerir alAsesor al Administradory al Fiduciario y demas personas que tengan a
su cargofunciones relacionadas con la administsac operacion y control en los
mismos, reportes relativos a la elaboracion de la informacion financiera y de
cualquier otro tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones.

Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conoconientlas
operaciones, lineamientos y politicas de operacién, sistema de control interno y
auditoria interna y registro contable dAldministrador, del Asesoty/o del
Fideicomisg para lo cual debera realizar un examen de la documentacioén, registros y
demasevidencias comprobatorias, en el grado y extensidn que sean necesarios para
efectuar dicha vigilancia.

Recibir observaciones formuladas por Tenedores, acreedores, miembros del Comité
Técnico y, en general, de cualquier tercero, respecto de los asgnsearefiere el

inciso anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en
relacion con tales observaciones.

Llevar a cabo reuniones periédicas con los directivos relevantégldehistrador,
del AsesordelRepresentanted@nun y del Fiduciario.

Informar al Comité Técnico de las irregularidades importantes detectadas con motivo
del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o
proponer las que deban aplicarse.

Convocar a Asambleas de Belores y solicitar que se inserten en el orden del dia de
dichas asambleas los puntos que estime pertinentes.

Vigilar queel Administrador, el Asespel Representante Comgrel Fiduciario, en

su caso, den cumplimiento a los acuerdos de las Asambledemdeglores y del
Comité Técnico, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia
asamblea o el referido comiteé.

Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar
gue los actos y operaciones del Fiduciatiel, Representante Comuael Asesor, del
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Arrendatario y del Administradpse apeguen a la Legislacion Aplicable y los actos
y convenios celebrados con los mismos, asi como implementar metodologias que
posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior.

Comité de Nominaciones

Miembro

Marcelo Zambrano Lozano
Adrian Garza de la Garza
Héctor Medina Aguiar

Joel Zorrilla Vargas

Victor Zorrilla Vargas

Setienaun comit® de gCanitédde Baminaciorsnte§radb cori por 1o
menos 5 (cinco) miembros, de los cuales la mayoria deben ser Miembros Independientes y son
designados por la Asamblea de Tenedores. El Comité Técnico nombra al presidente y secretario del
Comité de Nominaciones. Dicho comitéresposable de, entre otras cosas

(1) Efectuar la busqueda, andlisis y evaluacion de candidatos para su elecciéon o
designacion como Miembros Independientes del Comité Técnico, asi como para su
recomendacion al Asesor y al Administrador;

(i) Proponer a la Asamblea @enedores a aquellas personas que, a su juicio y en base a
los requisitos de independencia previstos en la LMV, deban integrar el Comité
Técnico como Miembros Independientes del mismo, 0 en su caso a las personas que
deban ser sustituidos como Miembrosdpendientes;

(i)  Controlar y revisar todo asunto relacionado con la independencia de los Miembros
Independientes del Comité Técnico o que implique potenciales conflictos de
intereses;

(iv)  Proponer a la Asamblea de Tenedores o al Comité Técnico, segun sea &scaso
remuneraciones que, en su caso, deban ser pagadas a los miembros del Comité
Técnico;

(v) Oyendo la opinién del Comité de Auditoria presentar a la consideracion de la
Asamblea de Tenedores, la remocion de los miembros del Comité Técnico; y

(vi) Las demas quke asigne la Asamblea de Tenedores o el Comité Técnico.

Los miembros del Comité de Nominaciones duraran en sus cargos un afio o hasta que las
personas designadas para sustituirlos tomen posesion de sus cargos, pudiendo ser reelegidos. El
Comité de Nominaciones se reure en cualquier momento, pero debe ser previamente convocado
personalmente, por correo electrénico o por cualquier otro medio que acuerden sus miembros, por
el Presidente o el Secretario del Comité Técnico o cualesquiera 2 (dos) de sus miembgo Para que
las sesiones del Comité de Nominaciones se consideren legalmente instaladas, la presencia de
cuando menos la mayoria de sus miembrosesrequerida, y sus resoluciones $n validas cuando se
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adoptan por el voto favorable de cuando menos la mayoria de sus miembros presentes. La

Asamblea de Tenedores, a su discrecion, podra aceptar o no las recomendaciones del Comité de
Nominaciones. Sera facultad de la Asamblea Extraordinaria de Tenedores resolver cualquier

desacuerdo relacionado con las recomendadbnes del Comité de Nominaciones.

Comité de Vigilancia de Créditos
Miembro
Rafael Gobmez Eng
Héctor Medina Aguiar
Everardo Elizondo Almaguer
Alejandro Javier Lealsla Garza
Oscar Eduardo Calvillo Amaya

El Comité de Vigilancia de Créditos se integcan una mayoria de Miembros
Independientes del Comité Técnico y sera designado por el propio Comité Técnico. EI Comité de
Vigilancia de Créditos est4 conformado ptéctor Medina Aguiar, Everardo Elizondo Alqeer,

Rafael Gomez Eng, Oscar Eduardo Calvillo Amaya y Alejandro Javier Leal Isla Garza

Este comité tienéa facultad de vigilar que se establezcan los mecanismos y controles que
permitan verificar que la contratacion o asuncion de créditos, préstarite@noiamientos con
cargo al Patrimonio del Fideicomigajue éstos, en sus case apeguen a la Legislacion Aplicable,
segun la misma sea modificada de tiempo en tiepimismodebe informar oportunamente del
ejercicio de esta facultad al propio Comifiécnico, asi como cualquier desviacion o
incumplimiento relacionado con lo anterior

Comité Financiero
Miembro
Héctor Medina Aguiar
Adrian Garza de la Garza
Everardo Elizondo Almaguer
José Antonio Gémez Aguado de Albe
Oscar Eduardo Calvillo Amaya
Santiago Pinson Correa

El Comité Financiero se intege®dn una mayoria de Miembros Independientes del Comité
Técnico y sera designado por el propio Comité Técnico.

Este comité tienéa responsabilidad de analizar y en su caso, decidir respecto dddsdos
temas relacionados con créditos bancarios, deuda financiera o cualesquier asuntos de naturaleza
financiera propios del Fideicomisdsimismo debe informar oportunamente del ejercicio de esta
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facultad al propio Comité Técnico, asi como cualquier degviac incumplimiento relacionado
con lo anteriar

Asambleas de Tenedores durante el 2015

El 24 de abril de 2015 se lléva cabo la Asamblea Anual Ordinaria de Accionistass
resoluciones se enlistan a continuacion:

PRIMERA.- Se aprobd, en todos sus téminos, el informe anual de actividades efectuadas por el

Fideicomiso durante el ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2014.

SEGUNDA- Se aprobo, en todos sus términos, el Informe Anual de las actividades llevadas a cabo
por Comité Técnico, Comité deuditoria, Comité de Practicas, el Comité de Nominaciones y el
Comité de Vigilancia de Créditos del Fideicomiso, correspondiente al ejercicio social de 2014.
TERCERA- Se aprobd, en todos sus términos, el informe anual del Auditor Externo respecto del
ejerdcio 2014, asi como la opinion del Comité Técnico sobre el contenido de dicho informe.
CUARTA.- Se aprobo, en todos sus términos, el informe sobre el cumplimiento de las obligaciones
fiscales a cargo del Fideicomiso, rendido por el Administrador deldeiéso y correspondiente al
ejercicio 2014.

QUINTA.- Se aprobd, en todos sus términos, los estados financieros del Fideicomiso,
correspondientes al ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2014, asi como la aplicaciéon de
resultados en dicho ejercicio.

SEXTA.- Se acept0 la sustitucion, a partir de esta fecha, del sefior José Antonio Gomez Aguado de
Alba como Miembro Patrimonial del Comité Técnico del Fideicomiso, a quien se le agradece el
desempefio de dicho cargo. En consecuencia, se designé al sefagoJinson Correa para que,

a partir de esta fecha, desempefie el cargo de Miembro Patrimonial del Comité Técnico del
Fideicomiso. Se ratificaron en sus cargos los demas miembros del Comité Técnico; que queda
integrado de la siguiente manera:

MiembrosPatrimoniales Miembros Independientes
Victor Zorrilla Vargas Marcelo Zambrano Lozano
Joel Zorrilla Vargas Adrian Garza de la Garza
Oscar Eduardo Calvillo Amaya Rafael Gbmez Eng

José Gerardo Clariond Reye Everardo Elizondo Almaguer
Retana

Robert Jaim®otson Castrejon Héctor Medina Aguiar

Juan Carlos Hernaiz Vigil

Adrian Jasso Sepulveda

Santiago Pinson Correa

SEPTIMA- Se aprobd la designacién del Sr. Juan Carlos Calderon Guzméan como suplente del Sr.
Santiago Pinson Correa. Se ratificO en caigjos a todos los demas suplentes del Comité Técnico
del Fideicomiso; por lo que los suplentes quedan de la manera siguiente:

Miembros Patrimoniales Miembros Suplentes

Victor Zorrilla Vargas Diego Zorrilla Vargas

Joel Zorrilla Vargas Daniel AranCardenas

Oscar Eduardo Calvillo Amaya Alejandro Javier Leal Isla Garza
José Gerardo Clariond Reyes José Pedro Saldafia Lozano
Retana
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Robert Jaime Dotson Castrejéon José Pedro Valenzuela Rionda
Juan Carlos Hernaiz Vigil Maria Fernanda Herndiz Leonarc
Adrian Jasso Sepulveda Roberto S. Woldenberg
Santiago Pinson Correa Juan Carlos Calderén Guzman
Héctor Medina Aguiar N/A

Everardo Elizondo Almaguer N/A

Rafael Gbmez Eng N/A

Adrian Garza de la Garza N/A

Marcelo Zambrano Lozano N/A

OCTAVA.- Se aprob6 ajustar los emolumentos de los Miembros Independientes del Comité
Técnico del Fideicomiso, a la cantidad de $31,500.00 M.N. (treinta y un mil quinientos pesos
00/100 moneda en curso legal en los Estados Unidos Mexicanos) por su asistencia accada Ses
Comité Técnico del Fideicomiso y $26,000.00 M.N. (veintiséis mil pesos 00/100 moneda en curso
legal en los Estados Unidos Mexicanos) por su asistencia a cada Sesion del Comité de Practicas, del
Comité de Auditoria, del Comité de Nominaciones y dgilaficia de Créditos, independientemente
de que dichas asistencias sean en forma presencial o via telefénica. Se ratifican los honorarios del
Secretario en base a cuota horaria a razén de US$ 400 délares.
NOVENA.- Aprob¢ la modificacion de la contraprestata favor de Administradora de Activos
Fibralnn, SC del 3.5% sobre los gastos y conceptos reembolsables en forma retroactiva a partir del
1 de enero de 2014. Esto, de acuerdo a un estudio de precios de transferencia realizado por Galaz,
Yamazaki, RuizU qui za, S. C. fADeloitteo.
DECIMA.- Se designaron a los delegados especiales para llevar a cabo los acuerdos que se tomaron
en dicha Asamblea.

1 UNDECIMA. - Se dio lectura y aprobacién del Acta de Asamblea.

El 4 de septiembre de 20Ke llevé a cabo una Asamblea de Tenedores, donde se aprobd lo
siguiente

1 PRIMERA.- La Asamblea de Tenedores se da por enterada de los inmuebles que, a la fecha,
conforman el patrimonio del Fideicomiso.

1 SEGUNDA.- Se ratifican los procesos y las adquisicimes de los inmuebles que conforman
el patrimonio del Fideicomiso a la fecha.

1 TERCERA- Se autoriza el establecimiento de un Programa para la emision de Certificados
Bursatiles Fiduciarios, de conformidad con las caracteristicas expuestas en este Punto del
Orden del Dia, en la inteligencia de que en ningun caso el monto total emitido podra
exceder Ps. 5,000 millones o su equivalente en UDIS o en ddlares, moneda de curso legal
en los Estados Unidos de América.

1 CUARTA.- Se aprueba la realizacién de emisionesy oferta publica y/o privada de los
Certificados Bursétiles Fiduciarios al amparo del Programa, mismos que deberadn ser
listados en el sistema de cotizaciones de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

1 QUINTA. - Se autoriza que se lleven a cabo las emisnes de Certificados Bursatiles
Fiduciarios al amparo del Programa, en la inteligencia de que en ningln caso el monto total
del Programa podra exceder de Ps. 5,000 millones. Dichas emisiones deberan efectuarse con
las caracteristicas que en cada caso defa el Comité Técnico del Fideicomiso o, en su caso,
el Comité Financiero.

1 SEXTA- Se delega y faculta al Comité Técnico del Fideicomiso para que, en el momento
gue lo estime necesario, determine las fechas, los montos, el momento de colocacion y las
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demds caracteristicas definitivas de la primera emision al amparo del Programa, asi como
de todas y cada una de las emisiones subsecuentes que lleguen a efectuarse al amparo del
Programa; lo anterior, en la inteligencia de que podr4, a su vez, delegar estas facliades al
Comité Financiero del Fideicomiso.

1 SEPTIMA.- Se aprueba y se instruye al Comité Técnico del Fideicomiso para que, en su
caso, lleve a cabo la negociacion y contratacion de servicios profesionales que determine
necesarios o convenientes para el Rsgrama, incluyendo sin limitar, asesores externos que
emitan su opinién, independiente a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y/o
cualesquier otras autoridades, respecto de la inscripcion de los Certificados Bursatiles
Fiduciarios que se emitan al amparo del Programa, asi como del cumplimiento de las
disposiciones legales y contractuales para la primera emision y las emisiones subsecuentes
gue se realicen al amparo del Programa.

i OCTAVA. - Se aprueba y se instruye al Fiduciario para que lleve a cabo tdos los actos
frente a particulares y/o autoridades (incluyendo a la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. y al S.D. Indeval Institucién para el
Depésito de Valores, S.A. de C.V.) que sean necesarios o convéntes para (i) el
establecimiento del Programa; (ii) la inscripcion de los Certificados Bursétiles Fiduciarios
respectivos en el Registro Nacional de Valores de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores; (i) la realizacion de cualquier emision de Certificados Bursétiles Fiduciarios al
amparo de dicho Programa y su oferta publica y/o privada;

A el listado de Certificados Bursatiles Fiduciarios respectivos en la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.; y (v) el deposito ante S.D. Indeval
Institucion para el Depoésito de Valores, S.A. de C.V. de los titulos que
amparen los Certificados Bursétiles Fiduciarios que se emitan al amparo del
Programa.

T NOVENA. - Se instruye al Fiduciario para que realice todos aquellos actos que se estimen
necesarios y convenientes para implementar el Programa y realizar la emisiones de
Certificados Bursatiles Fiduciarios al amparo del Programa, en el entendido de que, de
manera especifica, el Comité Técnico del Fideicomiso o, en su caso, el Comité Financiero,
podra determinar las obligaciones de hacer, no hacer y dar y demas términos y condiciones
necesarios para efectos de llevar a cabo dichas emisiones.

f DECIMA. - Se designa como delegado especial de esta Asamblea al Representante Comun
para que, a través de la o las personas que deigne, acuda ante el fedatario publico de su
eleccion para protocolizar los acuerdos adoptados en esta Asamblea y publique las
Resoluciones adoptadas en la misma. Asimismo, se determina que esta Acta servird como
carta de instruccion para todos los efectoslegales a los que haya lugar, relacionados con las
Resoluciones aqui adoptadas.

f UNDECIMA. - Se aprueba la presente Acta.

f) Comisiones, costos y gastos del Administrador y del Asesor

De acuerdo con los términos del ContratoAdesoria el Asesortienederecho a cobran
cada afale calendario, como contraprestacion por sngios la cantidad que resulte de aplicar a
la base para l@ontraprestacion el factalel 075% (cero puntasetenta ycinco por cientoen base
al valor burto de los activos inmobiliarios actualizados por inflacion
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De acuerdo con los términos del Contrato de Administracion , el Administrador t iene
derecho a cobrar como contraprestacion por los Servicios de Administracion, una cantidad
equivalente a los gastos y conceptos reembolsables que le autorice eFiduciario del Fideicomiso,
equivalente al 1% sobre dicho monto. Esta contraprestacion se paga por el Fiduciario al
Administrador dentro de los primeros 5 (cinco) Dias Habiles de cada mes, previa instruccién por
escrito al Fiduciario por parte del Administrador .

De acuerdo con lo dispuesto en los Contratos de Prestacion de Servicios de Gestion
Hotelera, por cada Bien Inmueble, el Gestor tendra derecho a cobrar como contraprestacion por los
servicios de gestion hotelera (i) el 2% (dos por ciento) diedwesos netopor cada ejercicio fiscal
y (i) el 10% (diez por ciento)e la utilidad brutade la operacion generada durante el ejercicio
fiscal de que se trate

Paramayor informacion relativa a comisiones, costos y gastos del Administrador y del
Asesor, f avor ddcentratosy Aclerdos KRelewarites-dre I pr esent e Rep

Para mayor informacién de los montos pagados al 31 de diciembre de 2015 enacuanto
comi si ones, costos y gastos del A d minfarmagiénr a d o r
Financierad d e | presente Reporte Anual

g) Operaciones con partes relacionadas y conflictos de interés

a. Las operaciones con partes relacionadas fuerno sigue:

Cifras en miles de pesos 2015 2014 2013
Servicios recibidos de asesoria en adquisic 83,350 83,764
administracion y desarrollo de acti{os 62,238

Servicios recibidos de gestion hotelera y 356,102 226,22 3,962
personap)

Ingresos por hospedaje - 2,117 193,565
Ingresos por arrendamiento de inmueBles 74,659 44,928 597

@ Asesor de Activos Prisma, S.A.P.l. de C.V.

@ Gestos de Activos Prisma, S.A.P.l. de C.V., Servicios Integrales Fily&.A.P.l. de C.V. e Impulsora Fibhan, S.A.P.l. de
C.V. (éstas dos ultimas entidades solo prestaron servicios en el ejercicio 2014y 2015

@) Operadora México Servicios y Restaurantes, S.A.P.l. de C.V.

Fibra Inn estasujeto a que surjan conflictos de interés en la relaciéretdwsesor de la
Fibra, el Gestor Hotelero y posiblemente con ciertos Arrendatafsgecificamente, ciedo
miembros no independientes dabmité Técico también son funcionarios del Gestor Hierte y
del Asesor y/o son accionistagn las mismasLos contratos fueron negociados erf@rsonas
Relacionaday sus términos, incluyendo contraprestaciones y otras cantidades pagaderas, pudieran
no ser tan favorables paFabra Inn como si hubieran salnegociados con terceras personas no
afiliadas o relacionadas. Adicionalmenteertids directivos del Asesor, el Gestor Hotelero y
posiblemente ciertos Arrendatarittsnen capacidad de decision en y son directarok FibraPor
lo anterior se han edtiecidopoliticas y procedimientos para resolver posibles conflictos de interés

De conformidad corel Fideicomiso, se requiere el voto favorabke ld mayoria de los
miembros deComité Técnico y de la mayoria de los Miembros Independientes del misesoda
formalizar cualquier contrato, transaccion o relaciéon con unsoR& Relacionada, incluyendo al
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Asesor,a losTenedores Relevantesa cualquier otra persona o parte que pueda tener un conflicto
de interés

Ademas, para resolver los potencialesflictos de interés que puedgenerarseuando una
oportuinidad de inversion sea adecuada conformidad comel Fideicomiso y los Convenios de
Adhesion,siempre y cuando el Fideicomiso de Control sea titular de cuando mernt% elella
totalidad de losCBFIs en circulacion: (ilos Tenedores Relevantdendran la obligacion de
notificar al Comité Técnico, con copia al Comité de Practicas, cualquier intencién que tengan para
adquirir o desarrollarBienes Inmuebles que sustanciahtee cumplan con la mayoria de los
Criterios de Elegibilidad, dentro de los #fas siguientes a la fecha en que determinen dicha
intencién, proporcionando la informacion que hubieren tenido a su disposicidon para dichos efectos,
el andlisis respectivo dede@lementos considerados en su valoracion, el precio y demas condiciones
de la operacién pretendida; y (igs Tenedores Claviendréd la obligacion de notificar al Comité
Técnico, con copia al Comité de Practicas, cualquier intencion que tengan dereocagquier
Bien Inmueble, del que actualmente, en lo individual o en conjunto, sean titulares de manera directa
o indirecta, de mas del 50% de los derechos de propiedad de dicho Bien Inmueble y siempre que
cumpla sustancialmente con la mayoria de loteflos de Elegibilidad. Esta notificacion debera
efectuarse, dentro de los #itas habiles siguientes a la fecha en que determinen dicha intencién,
proporcionando la informacion que hubieren tenido a su disposicion para dichos efectos, el analisis
respectvo de los elementos considerados en su valoracién, el precio y demas condiciones de la
operacion pretendida

El Comité Técnico, debera decidir en un plazo no mayor ddiaEhabiles siguientes a la
fecha en que reciba la notificacion respectiva, si adeguas Bienes Inmuebles en los términos
indicados por el Tenedor Relevante de que se trate, o en su caso por los Tenedores Clave, 0 en su
caso declina la inversién. Si el Comité Técnico no da respuesta a la notificacion del Tenedor
Relevante y en su case tbs Tenedores Clave dentro del plazo citado, se entendera que no existe
interés de adquisicion, quedando el Fideicomitente Adherente en libertad de adquirir el Bien
Inmueble respectivo y en su caso, en libertad de enajenar el Bien Inmueble de gee se trat

De conformidad coel Fideicomiso y los Convenios de Adhesitos Tenedores Relevantes
tendranen todo momento el derecho preferente para addoias las propiedadegue sean
enajenaes por el Fiduciario; en el entendido de que en el caso dedoge8inmuebles Aportados,
este derecho estara subordinado al Derecho de Reversion. El precio y condiciones de venta deberan
ser notificados por el Comité Técnico a los Tenedores Relevantes y al Fiduciario, previo acuerdo de
dicho comité en el que adicionante se cuente con el voto favorable de la mayoria de los
Miembros Independientes. Dicho derecho estara vigente siempre y cuando el Fideicomiso de
Control tenga bajo su control al meno4 & de los CBFls en circulacion

Los Tenedores Relevantes conjuntamente son propietarios de una posicion de CBFIs en
circulacion por lo que tienen una influencia significativa en Hibna Asimismo, aportaran todos
los CBFIs mencionados al Fideicomiso de Control. El Fideicomiso de Cestomntrolado por su
comité técnico. De conformidad con los términos del Fideicomiso, los Tenedores Relevantes, a
traves del Fideicomiso de Control, tendran la facultad de designar a la mayoria de los miembros del
Comité Técnico y, mientras mantengartitalaridad del 11% o mas de los CBFls en circulacion,
tendran la facultad de controlar las actividades que requieren de la autorizacion de los Tenedores
gue representen mas del 89% de los CBFls en circulacion, incluyendo sin limitar, modificaciones a
ciertas clausulas del Fideicomiso, la terminacion del Contrato de Asesmdaiendo asi al Asesor
sin una Conducta de Destitucion, la aprobacién de transacciones corporativas importantes tales
como la liquidacion de los activos, la terminacion del Fideicomisl desliste de los CBFlIs en el
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RNV, en todo caso sin tomar en consideracion que otros Tenedores crean que no son las mejores
decisiones.

No se puede asegurar que la politica de resolucién de conflictos de intereses podra eliminar
la influencia de logonflictos citados. En caso de no ser exitosa dicha politica, se podrian tomar
decisiones que podrian no reflejar por completo los intereses de todos los Tenedores.

h) Auditores Externos

El Auditor Externodel Fideicomisoes KPMG Céardenas Dosal, S.€.es quien dictamindle
conformidad con las Normas Internacionales de Auditosi&stados Financieros Consolidados del
Fideicomisoy subsidiaria al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los cuales se encuentran preparados
de conformidad con Normadsternaciomlesde Informacion Financieramitidas por el Consejo de
Normas I nternacionales de Cont ablalopnbade lagsii|l ASI
Auditores Independientes en ambos periodos fue sin salvedauesa Nexistido renuncia o
destitucion de algn auditor externo anteriormente.

Las obligaciones de nuestro Auditor Externo incluyen, entre otras: (i) entregar lo antes
posible una vez que esté completado, cada afio, su reporte de auditoria sobre los estados financieros
consolidados del Fideicomisol &iduciario, nuestro Asesor, el Comité de Auditoria y al
Representante Comun; vy (ii) verificar la informacién de manera anual, en los reportes anuales del
Fiduciario contra los montos recibidos en las cuentas y notificar al Fiduciario, al Representante
Comun y al Comité de Auditoria cualquier discrepancia.

El Auditor Externo puede ser removido de su encargo ghdComité Técnico previa
recomendacion d€lomité de Auditoria, pero dicha remocién no entrara en vigor sino hasta que se
haya nombrado a un nuzauditor externo

De igual forma, el Auditor Externo no retne ni se ubica en los supuestos del articulo 83,
fraccion VII, incisos b), c), f) y h), asi como la fraccion X de las Disposiciones, por lo que se
considera como un auditor independiente paragdas efectos a que haya lugar.

El asesor en materia legal en materia administrativa, inmobiliaria y ambiental es KPMG
Cérdenas Dosal, S.C. quien ha otorgado una opinién sobre las adquisiciones del Fideicomiso.

El asesor en materia fiscal es ChevRuiz, Zamarripa y Cia, S.C. quien ha otorgado la
opinion en materia fiscal que se incluye como Anexo del presente Reporte Anual. Dicha opinién
incluye comentarios en relacion con el régimen fiscal aplicable a los fideicomisos de inversion en
bienes raies a que se refieren los articulo 223 y 224 de la LISR vigentes hasta el 31 de diciembre
de 2013 y en especifico aplicable al Fideicomiso.

El asesor en materia contable es Ga¥amazaki, Ruiz Urquiz&S.C quien ha otorgado la
asesoria en temas de contabilidad recurrentemente cada trimestre.
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Al 31 de diciembre de
2015 2014

(miles depesos)

Honorarios de AUditoria.........cooevveeiiiiiiiiceee e, Ps.2,314 Ps. 2,047
Honorarios relacionados a la auditoria...............cceeeevieemenen. 92 65
Honorarios de asesorgantable yfiscal...........ccccvvvvviiiiiiiiene. 600 600

L0152 N (=1 Ps. 3,006 Ps. 2,712

Procedimientos y Politicas de P#igprobacion del Comité de Auditoria

Nuestro Comité de Auditoria es responsable, entre otras cosas, de la designacionacgmpens
supervision de nuestraauditores externos. Para aseguia independencia de nuestigditores
independientes, nuesti@omité de Auditoria prapruebaanualmente un catdlogo de servicios
especificos de auditoria y no relacionados con auditofl@seraégorias de Servicios dauditoria,
Servicios Relacionados con Auditoria, Servicios Relacionados con Impuestos y Oticisssque
pueden ser realizadgor nuestros auditores, asi como el nivel de los honorarios presupuestados
para cada una de estas gatéas. Todos los demé&servicios permitidos deben recibir una
aprobacion especifica de nuestro Comité de Auditoria. tuesiditor externo proporciona
peribdicamente un informe a nuestro Comité de Auditoria para efectos de que nuestro Comité de
Auditoriarevise los servicios queErece nuestro auditor externo, asi como el estatus y costo de esos
servicios.

I) Otros terceros obligados con el Fideicomiso o los Tenedores de los Valores

A excepcion del obligado solidarte la deud®eutsche Bank México, S.A., Institucion de
Banca Multiple, Division Fiduciaria F/1765 mencionado en el apafiado4 Clausulas Relevantes
del Fideicomisode GarantiaC| B/ 2 dell gre3ente Reporte Anualp existen otros terceros
obligados con eFideicomiso o con los CBFls, tales como avalistas, garantes, contrapartes en
operaciones financieras derivadas o de cobertura o apoyos crediticios.

En cuanto a los instrumentos financieros y derivados, se comenta lo siguiente:

a) Clases de instrumentosihancieros

2015 2014

Activos financieros:

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 796,751 1,106,691
Clientes yotras cuentas por cobrar 164,043 76,667
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 122,221 54,120
Pasivos financieros:

Medidos a costo amortizado

Proveedores $ 131,707 53,301
Acreedores diversos 10,190 4,025
Pasivo por adquisicion de inmuebles 10,000 144,65t
Cuentas por pagar a partes relacionadas 45,209 69,387
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Anticipos de clientes 1,132 4,784

Pasivo por comision de obligaciones bancarias 8,662 15,301
Obligaciones bancarias 69,397 66,029
Emision de deuda 1,847,85: -
Medidos a valor razonable:

Instrumentos financieros derivados 5,257 893

El valor en libros de los instrumentéisancieros que mantiene el Fideicomiso, tales como
efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar y cuentas por pagar, se aproximan a su
valor razonable por su corta maduraciBar su parte, debido a que, la disposicion de la linea

de crédito cotratada por el Fideicomiso se llevé a cabo en términos recientes de mercado, se
considera que su valor en libros no difiere significativamente de su valor razonable.

Fibra INN considera que los valores en libros de sus instrumentos financieros se @apm@xim
sus valores razonables dado su corto periodo de maduracion.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el saldo de obligaciones bancarias por $69,397 y
$66,029, neto de los gastos del crédito por $30,603 y $33,971, corresponde a la disposicion
parcial realiada en diciembre de 2015 y 2014 de la linea de crédito, respectivamente.

b) Instrumento financiero derivado

En diciembre de 2014, Fibran contratd un instrumento financiero derivado para cubrir el
saldo insoluto total de la linea contratada en septiembre de 2014 por medio de un swap de tasa
de interés de tasa variable a tasadipn el mismo plazo de vencimiento del saldo dispuesto.

Por otra parte, durante los meses de julio, agosto y noviembre de 2015, rfilm@ntrato
instrumentos financieros derivados para cubrir $525,000 del monto total de la colocacion de
certificados bursatiles fiduciarios p$i,875,350emitidos el 30 de septidare de 2015, por
medio desways de tasa de intergmra convertir stasa variable a tasadij

A continuacion se describdos términos de los instrumentdsrivads contratade:

Valor razonable

Pasivo
Contraparte Nocionales Condiciones bésicatuales 2015 2014
Fibra INN paga tasa fija en pesos de 5.37% \
Varios® $100,000 recibe TIE
$ (1,484) (893)
Varios® Fibra INN paga tasa fija en pesos de 5.17%
$75’000 recibe TIIE (665) _
. Fibra INN paga tasa fijan pesos de 5.25% y
Varios® 210,000 ;
$ recibe TIE (2,367) _
Fibra INN paga tasa fija en pesos de 5.18% \
Santandef? $240,000 recibe TIIE (741) i
$ (5,257) (893)

(1) Banorte, Actinver, Banamex, BanRegio y Scotiabank. El vencimiento de dicho instrdimentiero derivado es el 8 de
marzo de 2019.
(2) Elvencimiento de dicho instrumento financiero derivado es el 27 de septiembre de 2019.

Jerarquia de valor razonable
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La tabla siguiente analiza los instrumentos financieros registrados a valor razonable, mediante el
método de valuacion.

Los diferentes niveles se han definido de la siguiente manera:

9 Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en los mercados activosapiivas o0 pasivos idénticos.

9 Nivel 2: insumos distintos a precios cotizados que se incluyen dentro del Nivel 1 que sean
observables para el activo o pasivo, sea directa (es decir, como precios) o indirectamente (es decir,
gue se deriven de los precios).

T Nivel 3 insumos para el activo o pasivo que no se basen en datos de mercado observable (insumos
inobservables).
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Nivel 1  Nivel 2 Nivel 3 Total

31 de diciembre de 208
Pasivos financieros derivados Ps - 5,257 - 5,257

31 dediciembre de 204
Pasivos financieros derivados Ps - 893 - 893

g) Mercado de Capitales

I) Estructura del Fideicomiso y Principales Tenedores

Posiciéon Accionaria

Al 31 de diciembre de 2015

CBFI* %
Fideicomiso de Control 72,979,169 16.7%
Pudbico Inversionista 364,040,373 83.3%
Total en Circulacion 437,019,542 100.0%

Desde la colocacién publica inicial, Fibiren tenia 258,334,218 CBFIs en circulacion. De
los cuales 82.6% estaban en manos de publico inversionista y el 17.4% eran propiedad del
Fideicomiso de Control.

El dia 20 de noviembre de 2014 se anuncié la suscripcion exclusiva para Tenedores de
CBFls, por mdio de la cual Fibrénn recibioé Ps. 2,832 millones en recursos frescos para financiar
el plan de expansion de la Companiia para 2015 y 2016. Los detalles se muestran a continuacion:
1. El precio de suscripcion fue de Ps.15.85.
2. Se suscribieron 1780685, 324 CBFIs totales en
3. Los CBFIs no suscritos en la Segunda Ronda fueron cancelados.

Derivado de lo anterior hasta el 31 de diciembre de 20Fbra Inn tiene 437,019,542
CBFlIs en circulacion. De losuales 83.3% estan en manos de publico inversionista y el 16.7% son
propiedad del Fideicomiso de Control.

Por lo anterior, no existe una persona fisica o moral dentro del Fideicomiso de Control
beneficiaria de mas del 10% de los CBFls en circulacion

ii) Comportamiento de los CBFIs en el Mercado de Valores

Se hapreparado la informacion respecto al mercado de valores, tal como se indica a
continuacion, baslaen los materiales obtenidos de las fuentes publicas, incluyendo la CNBV, la
Bolsa Mexicana de \fares, S.A.B de C.V., Banco de México y publicaciones de los participantes
en el mercado.
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Los CBFIs cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B de C.V. bajo el simbolo
"FINN13." Ademas sus ADRs cotizan en el mercaderthe-counteren Estados Unidoa partir
del 28 de diciembre de 2015.

No se puederedecir la liquidez de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B de C.V. Si el
volumen de transacciones de los CBFIs en dicho mercado cae por debajo de ciertos niveles, los
CBFIs podrian quedar fuera de cotia o salir del registro en ese mercader "1.3 Factores de
Ri e sdgl@resente Reporte Anual. El precioladeCBFIs puede ser volatil o puede disminuir sin
importarel desempefio en operacida la Fibra

A continuacion se mueste precio deCBFI de Fibrainn (FINN13) desdda Oferta Inicial
en la siguiente gréfica:

Cotizaciéon de la accion

25 pesos £0,000,000

22.5 pesos 50,000,000

20 pesos 40,000,000

Accion

17.5 pesos 30,000,000

UBLUNJOA

15 pesos 20,000,000

12.5 pesos 10,000,000

10 pesos [P TR R T 1..,.];:._... . ,u‘.

J,lL.I_l. ]Jl _...L.ll.- 4|. Lo o i b ||n ~ 0,000

¥ = B = = = = = Fi =

El rendimientoanualtotal delos CBFls de Fibralnn fue de menos11.7% desde el 10 de
enero de 208 cuando se cotizé a PE5.75por CBFI comparadoon los Ps13.91pesosal 31 de
diciembre de 2015

Esta informacibn es meramente historica, por lo cual no se puede asegurar que el
rendimiento en lo futuro se comporte de la forma en que histéricamente se ha comportado.

Las siguientes graficas muestran el comportamiento del precio de nuestros CBFIs de manera
anual, trimestral y mensual:

Periodo Precio Precio Precio Volumen
Cierre Maximo Minimo Operado
12 de marzo de 2013 18.50
2013 15.73 19.89 13.00 1,158,765
2014 15.59 17.74 14.29 600,854
2015 13.91 13.91 13.09 596,320
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Periodo Precio Precio Precio Volumen

Cierre Maximo Minimo Operado
1T2013 16.79 17.03 16.43 6,795,952
272013 16.90 19.89 15.62 942,953
3T2013 14.73 17.70 13.87 656,256
472013 15.73 15.99 13.00 1,001,673
1T2014 16.26 16.42 14.29 492,373
272014 17.65 17.65 15.32 733,143
3T2014 16.61 17.74 16.32 588,433
472014 15.59 16.72 16.32 588,433
1T2015 15.14 16.19 14.50 289,649
272015 14.74 15.12 13.81 234,293
3T2015 14.74 15.68 14.29 237,972
472015 13.91 13.91 13.09 596,320
Periodo Precio Precio Precio Volumen
Cierre Maximo Minimo Operado
Junio de 2015 14.74 14.99 13.81 376,378
Julio de 2015 15.68 15.68 14.60 328,780
Agosto de 2015 14.97 15.50 14.29 275,141
Septiembrale 2015 14.74 14.81 14.33 101,347
Octubre de 2015 12.99 14.80 12.90 127,273
Noviembre de 2015 13.28 13.28 12.66 129,607
Diciembre de 2015 13.91 13.91 13.09 596,320

La actuacion del formador de mercado en términos de operacion ha sido en losdeiveles
precio de mercado y los diferenciales de precio entre posturas de compra y venta han estado sujetos
conforme a lo establecido por la Bolsa Mexicana de Valores. A la fecha, los CBFIs no han sido
suspendidos en su cotizacion.

El 18 de marzo de 2016 pasieron en circulacién los 3 millones de CBFls que se acordaron como
compensacion para el actual Director General, al momento de llevar a cabo la Oferta Publica Inicial
en marzo de 2013. Derivado de esta operacion, el monto de CBFIs en circulacioneaaciend
440,019,542 titulos y subsisten en tesoreria un total de 50 millones de CBFIls. Esta operacion
representa una dilucion del 0.69%.

Una vez puestos en circulacion, se pusieron en venta 1,050,000 CBFIs a un precio de Ps.13.26 para
el pago de la retencidael impuesto sobre la renta a cargo del Director General, que corresponde al
35% de la operacion. El monto restante de 1,950,000 CBFIs se transfirié al Fideicomiso de Control;
de los cuales el 80% tienen un lagk

El acuerdo de compensacion al DirecBaneral fue aprobado por el Comité Técnico el 1 de marzo
de 2013, en la misma sesion donde se autorizé llevar a cabo la Oferta Publica Inicial de Fibra Inn.
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Para mayor referencia sobre esta compensacion favor de referirse al Prospecto de Colocacion de la
Oferta Publica Inicial con nimero de autorizacion 153/6487/2013 de fecha 11 de marzo de 2013.

iii) Formador de Mercado

Fibra Inn tiene uncontratofirmado con Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Santander México para la prestacion de servicios de formador de migrcanhdrato
es renovable cada seis mesasifid efecto a partir del 19 de agosto de 2@Mdspués de esta fecha
se renov nuevamente y dicha renovacion esté vigente.

El Formador de Mercado se compromete a, durante la vigencia del contrato:

1 Promover la liquidez de los Valores.

1 Establecer precios de referencia y promover la estabilidad y la continuidad de los Valores.

1 Mantener una presencia operativa continua sobre los Valores durante cada Sesion de Remate
del Mercado de Capitales administrado por la BMV.

1 Establecer, durante todas las sesiones de negociacién, de manera continua y por cuenta
propia, posturas de compra y dmta de los Valores con un Spread o diferencial maximo de
1.0% (uno por ciento); montos minimos por postura de $220,000.00 M.N. (doscientos veinte
mil pesos 00/100 Moneda Nacional); y tener una permanencia en corros, durante el remate,
del 80%.

1 Proporcionaa la Emisora Contratante andlisis global y regional, asi como acceso a su red
de Banca Privada a nivel local y global.

El Formador de Mercado se compromete a enviar reportes operativos semanales a la
Emisora Contratante, referentes a la evolucion d¥ddsres en el mercado, y de su desempefio y/o
contribucién en la operatividad registrada en los mismos. Asimismo, se compromete a enviar
reportes mensuales, elaborados por el Departamento de Estadistica de la BMV) para la evaluacion y
seguimiento del desgrafio del Formador de Mercado.

La actuacion del formador de mercado en términos de operacion ha sido en los niveles de
precio de mercado y los diferenciales de precio entre posturas de compra y venta han estado sujetos
conforme a lo establecido por la BolSlexicana de Valores.

iv) Programa de American Depositary Receipts (ADR)

El Bank of New York Mellon actia como depositario de nuestros ADSs. Un tenedor de ADS debe
pagar algunos honorarios al banco depositario. La siguiente tabla es un resumen de los honorarios pagados
por un tenedor de ADRs. Para mayor informacion en relaciés ADRs, favor de referirse al acuerdo de
depositario y la forma de ADR.

Servicio Honorario Beneficiario
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Ejecucién y Entrega de ADRs...............

Transferencia dADRS........cc.ccovvevieneennn.

Cualquier dividendo o distribucion en
efectivo para tenedores &R ...............

Distribucion de valores distribuidos a
tenedores de valores realizado por el
depositario para éénedor registrado de

Registro de transferencia de valores er
nuestro registro de acciones en nombri
del depositario 0 su agente cuando se
deposita o retiran valores.............cc......

Cabile, telexy transmisiones de fax
(como se indica en el acuerdo
depositari)..........evvvvvvviiiiiiiiieee e

Conversion de moneda extranjera a U.
dOIAreS........evvviiieeeeee e,

Impuestos y otros cargos
gubernamentales que®ank of New
York Mellon o el custodio hayan pagad:
por cualquier ADR o ADR en
circulacion, por ejemplo impuestos por
transferencia de valores, sellos, o
retencién de impuestos.........................

DSFiDepositary Ser\y

Otros honorarioscomo sean requeridos.

U.S.$ 5.00 ¢ meno} por
100 ADSs ¢ una porcion de Bank of New York
100 ADSSs) Mellon

U.S.$5.00 © meno} por
100 ADSs ¢ una porcion de
100 ADSSs)

Bank of New York
Mellon

Bank of New York
Mellon

U.S.$ 0.6 (0 menos por
ADS

El honorario equivalente al
honorario que hubiera sido
pagado si los valores
distribuidos hubieran sido
acciones y éstas hubieran

sido depositadas para Bank of New York

emission de ADSs Mellon
Honorarios de regsitro o Bank ofNew York
transferencia Mellon

Bank of New York
Gastos del depositario Mellon
Bank of New York

Gastos del depositario Mellon

Bank of NewYork
Los requeridos Mellon
Bank of New York
U.S. $0.05 por ADS Mellon
Cualquier cargo incurrido
por elBank of New York
Mellon o sus agentes de
servicio por valores
depositados

Bank of NewYork
Mellon
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El banco depositario de nuestros ADSs, The Bank of New York Mellon, recaba sus
honorarios directamente de los inversionistas que depositansiietem sus ADS con el propdsito
de retirarvalores o de los intermediarios que actian erostbre. El banco depositario recaba esos
honorarios deduéndolos de los montos distribuidos o vendiendo una porcién proporcional para
pagar dichos honorarios. Por ejemplo, el banco depositario puede retener distribuciones en efectivo,
directamente de la ¢tura del inversionista o cargar al sistema de contabilidad de los participantes
actuando en su nombre. El banco depositario generalmente no ofrece servicios de honorarios
atractivos hasta que esos honorarios por servicios sean pagados.

Reembolso del Degsitario

The Bank of New York Mellongomo banco depositario de nuestA@3Ss,nos paga un
monto acordado que incluye gastos relacionados a la administracién y mantenimiento del Programa
de los ADS, que incluye a gastos de relacion con inversionistas y gastos relacionados con el
Programa. Existen limites en el monto de los gastogldusnco depositario reembolsard, pero el
monto de reembolso disponible no esta necesariamente relacionado a los honorarios que el banco
depositario le cobra a los inversionistas.

3) El Administrador del Patrimonio del Fideico miso o a quien se le
Encomienden dichas Funciones

El Administradordel patrimonio del fideicomiseda a cargo dé&dministradora de Activos
Fibralnn, S.C.la cual es subsidiaria de la Fibra.

a) Historia y Desarrollo del Administrador u Operador de los Activos

El Administradr fue constituido el 14 de febrero de 2013 y cuenta con empleados,
incluyendo su director general Oscar Eduardo Calvillo Amaya. El Administed@sponsable,
entre otras cosas, de prestatos los servicios dedministracion que incluyen &dministracion del
Patrimonio del Fideicomiso y operacién del Fideicomiso, incluyendo sin limitar, la administracion
de los Bienes Inmuebles y los Contratos de Arrendamiento que el Adminigtragorcioneal
Fiduciario & los términos y condiciones debfitrato de Administracion.

b) Descripcion del Negocio
I. Actividad Principal

Conforme al Contrato de Administracion, el Administrador es responsable, entre otras
cosas, de prestartodos los servicios de administracion que incluyen la administracion del
Patrimonio del Fideicomiso y operacién del Fideicomiso, incluyendo sin limitar, lo siguiente:

0] Revisar la correcta aplicacion de los ingresos y egresos del Fideicomiso, incluyendo la
supervision de los proyectos relacionados con el Capg;

(ii) Ejecutar las funcionesde caja y tesoreria del Patrimonio del Fideicomiso;
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(iii) Elaborar y mantener actualizada la contabilidad del Fideicomiso ;

(iv) Coordinar y supervisar las actividades relacionadas con los recursos humanos que
requiere el Fideicomiso para su operacion;

(V) Llevar a cabo el mantenimiento de los inmuebles que sean Patrimonio del
Fideicomiso, conforme a los términos previstos en los Contratos de Arrendamiento;

(vi) Realizar todas las actividades para mantener los Bienes Inmuebles asegurados contra
todo riesgo; incluyendo sin limitar: (i) negociar las primas de seguro; (ii) contratar con
la 0 las empresas aseguradoras correspondientes; y (iii) en su caso, tramitar y obtener
el pago de las cantidades aseguradas

(vii)  Negociar la celebracion y prérroga de los Contratos de Arrendami ento conforme a las
politicas, términos, plazos y condiciones autorizados por el Comité Técnico,
incluyendo la responsabilidad ambiental a cargo de los Arrendatarios durante el
tiempo que se encuentren vigentes los Contratos de Arrendamiento y asimismo llevar
a cabo la administracion de los mismos;

(viii)  Contratar, coordinar y supervisar los servicios legales para obtener el cobro judicial
de los adeudos de rentas a favor del Fideicomiso y la desocupacién de los Bienes
Inmuebles de los inquilinos morosos;

(ix) Dirig ir, coordinar y supervisar todas las actividades del Asesor incluyendo sin limitar
las relacionadas con: (i) la facturacion y cobranza de las rentas y las cuotas de
mantenimiento conforme a los Contratos de Arrendamiento; y (ii) el depdsito de la
cobranzaen las cuentas del Fideicomisq y

(x) En general, realizar, coordinar y supervisar todas las actividades necesarias para
procurar la mas eficiente administracion de los bienesinmuebles y de los Contratos
de Arrendamiento .

De acuerdo con los términos del Contrato de Administracion , el Administrador t iene
derecho a cobrar como contraprestacién por los Servicios de Administracion, una cantidad
equivalente a los gastos y conceptos reembolsables que le autorice dFiduciario del Fideicomiso,
equivalente al 1% sobre dicho monto. Esta contraprestaciéon se paga por el Fiduciario al
Administrador dentro de los primeros 5 (cinco) Dias Habiles de cada mes, previa instruccion por
escrito al Fiduciario por parte del Administrador .

El Contrato déAdministracion tieneun término inicial de 10 (diez) afios y sera renovado
automaticamente por periodos de 1 (un) afio a partir de su terminacion, a menos de que sea
terminado anticipadamente conforaé estableciden el mismo.

De confomidad con los términos del Contrato Administracién el Administradorpuede
serdestituido por (ior incurrir en una Conducta de Destitucion; o idr la notificacion expresa
gue este reciba por padel Fiduciario con cuando menos 90 (noventa) déaantelacion a la fecha
en que deba terminar su encargo, una vez cumplido el plazo a que seetgféerafo anterior de
10 (diez) afios.
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ii. Recursos Humanos

El Fideicomisono cuenta con empleados ya que conforme a nuestro régimen ello no es
posible.

Todos los empleados, en su caso estan contratados: (i) por la Administradora, subsidiaria de
la Fibra la cual tien@aproximadament&7 empleadoy no ha tenido cambio significativo en los
ualtimos tres ejercicios fiscales.

El resto de los empleados a aame la operacion hotelera estan contratadoslpGrestor
Hotelero quien presta los servicies las propiedades, ésta actuandmo parterelacionadale la
Fibra

Empleados

31 de diciembre de
2015 2014 2013

Fideicomiso F/1616
Administradorade Activos Fibra Inn SC........coovvveviiiiiiiiiees 57 35 24

Administradora de Activos Fibrdan, presta servicios de empleados para lo cual también ha
celebrado contratos de prestacion de servicios con el Fideicomiso F/1765 y el Fideicomiso.

iii. Estructura Corporativa

Dentro de esta subsidiaria, Administradora de Activos Fibra Inn S.C. se encuentran los
siguientes puestos:
Director General
Director de Relacién con Inversionistas
Ejecutivo de seguros
Gerentes Generales de hoteles
Gerentes de Mantenimiento

O O 0O oo

iv) Procesosludiciales, Administrativos o Arbitrales

Hasta donde razonablemente tiene conocimiento el Fideicomitente, a la feghesdate
Reporte Anualno existen juicios o procedimientos administrativos relevantes que puedan tener un
impacto significativo comelacion a [aAdministradora de Activos Fibdan, S.C..Tampoco se tiene
conocimiento de la alta probabiid de que en un futuro exista uno o varios juicios 0O
procedimientos administrativos de los referidos anteriormente

¢) Administradores y5ocios
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La siguiente tabla establece cierta informacion con respecto a las personas y entidades que
forman parte del patrimonie Administradora de Activos Fibra Inn, S:C.

Socios

1. Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Divisi@
Fiduciaria, como Fiduciario del Fideicomiso F/1616

2.Joel Zorrilla Vargas

Organo de Administracioni Consejo Directivo

Director General Joel Zorrilla Vargas

Director de Finanzas Oscar Eduardo Calvillo Amaya
Director de Operacion | Victor Zorrilla Vargas
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4) Informacién Financiera de la Fibra

Informacién del Estado de Resultadas

Ingresos par

Hospedaje.........cooovveeeeiniinnn.

Arrendamiento de inmuebles.
Otros ingresos operativos.......

Total de ingresos............ocuueee

Costos ygastos por servicios hotele
Habitaciones...........cccocvervene
Administracion
Publicidad y Promocidn..........
Energéticos.........cocveevveennnene
Mantenimienta.

ros

Regalias........ccoceevviieenie e
Total de costos y gastos paservicios

hoteleros.........ccoovveveeiiiiiiinenns
Utilidad bruta ..................coooeeeiieeens

Otros costos y gastos (ingresas).....
Prediales

SEQUIOS.....uvviiiiiiiiieeeeieee e
Honorarios de asesor..............

Gastos corporativos de admin
Depreciacion............cccoecueeenne

istracion

Compensacion a ejecutivos basada en

instrumentos de patrimonio.........

Costos de adquisicion de negocias.
Otros ingresos, Neto.........ccceeevvvveeenn.

Total de otros costos y gastos

Utilidad de operacion, neto..............

Gastos (ingresos) por intereses, neta......

Pérdida (ganancia) cambiaria, neta.
Gastos (ingresos)financieros....

Utilidad antes de impuestos.....

Impuestos a la utilidad diferidas......
Utilidad neta consolidada..........

Utilidad basica por CBH .................
Utilidad diluida por CBFP

Promedio ponderado de CBFlIs en circulacion

@)

Distribucién atenedores de CBFls...
Distribucion por CBFP.....................

Otros datos operativos
Indicadores Ventas Total€s

Numero depropiedades totalés............
Numero depropiedades en operacion...

Numero de cuartomtales®......
NUmero de cuartosn operaciof
Ocupacion? .........ccccceveveeevenenn.
Tarifa promedio Diaria.................
Ingreso por habitacion disponible
(ReVPar®.......ccccoveeeiieeeeveen
Indicadores Ventallismas Tiendad
Numero de hoteles....
Ocupacior® ...............
Tarifa promedidiaria.

a) Informacién Financiera Seleccionada del Fideicomiso

Al y por los afios terminadosel 31 de diciembre del

2015

2014

2013

(enmillonesde pesos mexicanos, excepto las razones, accion

Ps. 1,2284
814

1,3098

3155
2117
76.3
734
501
778

8137

4960

8.7
45
504
330
1577
185

599
(5.9)
327.0

1691

103
1.0
113

1577

0.5
Ps. 153

Ps. 0.36
Ps. 0.36

437,019,542

Ps. 3381
Ps. 0.7736

41

40

6,832

6,509
57.0%

Ps. 1,089.t

Ps. 621.t
34

59.7%
Ps. 1,092.1

cantidades po€BFI)

Ps.8322
521

8843

2173
1351
410
60.0
443
56.3

554.0

333

5.7
3.0
264
284
1083

185
643
2.2)

2524

778
108

0.7
11.4
66.4

(0.2
Ps. 667

Ps. 0.15
Ps. 0.15

437,019,542

Ps. 2371
Ps.  0.7996

34

5,718
4,887
63.4%
Ps. 1,014.:

Ps. 643.
22

59.6%
Ps. 1,016.t

Ps. 87
1669
27.2

2029

245
1784
1.9
12
116
163
50.6
149

(15
946

83.9
(411)
(17.0
(58.1)
142.0

0.075
Ps. 1420

Ps. 0.55
Ps. 054

258,334,218

Ps. 1826
Ps. 0.7067

18

3,340
3,340
61.9%
Ps. 982.:

Ps. 607.¢
18

60.0%
Ps. 971
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Al'y por los afios terminadosel 31 de diciembre del

2015

2014

2013

Ingreso por habitacion disponible

(enmillonesde pesos mexicanos, excepto las razones, accion

cantidades po€BFI)

(ReVPAr® ..o Ps. 652.E Ps. 605.¢ Ps. 583.C
Informacion del Balance General
Activo
Activo Circulante:
Efectivo yequivalentes de efectivo....... Ps. 796,751 Ps. 1,106,691 Ps. 385,640
Clientes y otras cuentas por cobrar..... 164,043 76,667 6,814
Pagos anticipados..........ccccveeeiieeiieens 30,692 6,213 -
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 97,253 37,520 42,725
Impuesto al valoagregado por recuperar 406,067 247,489 142,821
Impuestos por recuperar y otras.......... 8,086 8,917 7,740
Total del activo circulante.............. 1,502,892 1,483,497 585,740
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 24,968 16,600 -
Propiedadeanobiliario y equipo,neto 7,623,364 6,041,104 4,296,168
Impuestos a la utilidad, diferidos - 322 74,861
Activo intangible y otros activos........... 37,049 18,955 -
Total del activo.........ccccveeerveeeinnne. 9,188,273 7,560,478 4,881,983
Pasivos y patrimonio de logideicomitentes
Pasivo circulante:
Proveedores 131,707 53,301 11,339
Acreedores diversos 10,190 4,025 4,856
Impuestos por pagar 18,473 13,105 -
Pasivos por adquisicién de inmuebles. 10,000 144,655 275500
Cuentas por pagar a partetacionadas 45,209 67,343 10,000
Pasivo por comisién de obligaciones bancar 8,662 10,701 -
Anticipo de clientes 1,132 4,784 168
Total del pasivo circulante.............. Ps. 225,373 Ps. 297,914 Ps. 301,86:
Pasivo por comisién debligaciones bancarias - 4,600 -
Cuentas por pagar de largo plazo a partes 2,044 2,044
relacionadas -
Obligaciones bancarias...............ccc.c..... 69,397 66,029 -
Instrumentos financieros derivados 5,257 893 -
Emisién de deuda 1,847,852 - -
Beneficios a los empleados 252 232 246
Impuesto a la utilidad diferido 136 -
Total del pasiva...........cccceeeeeiiveeenn. Ps. 2,148,267 Ps. 371,712 Ps. 304,154
Patrimonio de los fideicomitentes:
Patrimonio 6,671,290 6,991,560 4,457,967
Reserva por compensacion a ejecutivasada
en instrumatos de patrimonio 51,870 33,370 14,870
Reserva por efecto de valuacion de
instrumentos financieros derivados (5,161) (893) -
Resultados acumulados 322,007 164,729 104,992
Total del patrimonio de los fideicomitentes.... Ps. 7,040,006 Ps. 7,188,76¢ Ps. 4,577,82¢
Estado de Flujos de Efectivo
Actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos consolidada 157,736 66,407 141,969
Ajustes por:
Depreciaciéry amortizacion 157,704 108,256 50,563
Interesesle deuda 24,387 - -
Intereses ganados (14,044) - -
Compensacion a ejecutivos basada en
instrumentosie Patrimonio 18,500 18,500 14,870
Actividades de operacion Ps. 34483 Ps. 193,16 Ps.  207,40:
Incremento en clientes y otras cuentas por
cobrar (87,376) (71,031) (6,814)
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Al'y por los afios terminadosel 31 de diciembre del

Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Incremento en pagos anticipados
Incremento en impuesto al valor agregado p
recuperar
Incremento en proveedores y otras cuentas
pagar
Incremento en impuestos por pagar
Beneficios a empleados
Flujo neto de efectivo generado por actividade:
de operacion

Actividades de inversion:
Adquisicion de propiedades, mobiliario y
equipo
Adquisicién de activos intangibles
Préstammtorgado a partes relacionadas
Intereses ganados
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades
de inversion

Actividades de financiamiento:

2015 2014 2013
(enmillonesde pesos mexicanos, excepto las razones, accion
cantidades po€BFI)

(83,911) 45,949 (30,661)
(24,479) (6,213) -

(157,747) (104,668) (150,561)

80,919 45,747 291,863
5,368 13,105 -

20 (15) 246

Ps. 7077 Ps. 116,031 Ps. 311,47¢

(1,857,404) (1,984,037) (4,346,731)
(18,748) (18,955) -
(8,368) - -
14,044 - -

Ps. (1,870176)

Ps. (2,00892)

Ps. (4,34F31)

Préstamos recibidos 600,000 1,000,000 -
Préstamos pagados (600,000) (900,000) -
Comisiones bancarias e intereses relacionau -
al préstamo (44,123) (18,670)
Emisién de deuda 1,875,350 - -
Gastos por emision de deuda (27,498) - -
Aportacién en patrimonio dieicomitentes - 2,750,810 4,541,784
Distribuciones a tenedores de certificados (320,270) (224,134) (120,889)
Flujo neto generado por actividades de
financiamiento Ps. 1,483,45¢ Ps. 2,608,006 Ps. 4,420,89!
Efectivo y equivalentes de efectivo:
(Disminucion) incremento neto de efectivo y
equivalentes de efectivo (309,940) 721,051 385,640
Efectivo al inicio del afio Ps. 1,10691 Ps.  385,64( Ps. -
Efectivo al final del afio 796,751 1,106,691 385,640
Otra Informacion Financiera:
Ingreso operativo neto (NGf................ Ps. 482,79¢ Ps. 321593 Ps. 175393
Margen de Ingreso Operativo Nefa..... 36.9% 36.4% 86.4%
EBITDA MY oo 345,275 204,589 149,329
Margen deEBITDA ™ .....ocvovivivrere. 26.4% 23.1% 73.6%
EBITDA ajustadd'?............. 405,219 268,928 149,329
Margen EBITDA ajustadd® 30.9% 304% 73.6%
Flujo de la operacion (FFSY ................ 393,883 257,502 207,402
Margen de flujo de la operacién (FF&) 30.1% 291% 1022%

Célculos en base al numero de Certificados Bursatiles Fiduciarios Inmobiliarios de cada periodo.

El promedio ponderado de CBFls en circulacion corresponde al nimero de CBFIs emitidos menos los que estan en
tesoreria.

En el célculo de Ventas Totales se considera la Informacion en base al nimero de hoteles que generan ingresos y que
forman parte del portafolio de la Fibra a la fecha de terminacién de cada periodo.

Incluye el nimero de propiedades totales que incluye hoteles en operacion, en desarrollo, terrenos y hoteles en acuerdo
de compra.

Ocupacion es el resultado de dividir la habitaciones ocupadas entre las habitaciones disponibles.

El Ingreso por Habitacion Disponible (RevPar) son los ingresos totales percibidos cano contraprestacion de los servicios
de hospedaje dividido entre el nimero de habitaciones disponibles.

En el célculo de Ventas Mismas Tiendas & incluyen hoteles propiedad de la Fibra, excluyendo hoteles que se encuentran
en negociacion por un acuerdo vinculante como fase previa de adquisicion; éstos Ultimos se incluiran hasta el momento
de su escrituracion. Se sigue la politica de excluir los hoteles que tienen menos de la mitad del tiempo del trimestre en
el portafolio.

243



8. Ingreso operativo neto (NOI) esel calculo del ingreso de la Fibra (renta y otros ingresos) menos los gastos operativos de
administracion, mantenimiento, hospedaje, energéticos, honorarios, regalias, publicidad y promocion, asi como predial y
seguros.

9. Margen NOI se refiere a la proporcién del Ingreso operativo neto en relacién a los ingresos totales de la Fibra.

10. EI EBITDA es la utilidad antes de otros gastos, intereses, impuestos, depreciacién y amortizacion.

11. Margen EBITDA se refiere a la proporcién del EBITDA en relacion a los ingresostotales de la Fibra.

12. EI EBITDA Ajustado excluye los gastos de adquisicion y organizacion.

13. Margen EBITDA Ajustado se refiere a la proporcion del EBITDA excluyendo los gastos de adquisicién y organizacién en
relacion a los ingresos totales de la Fibra.

14. FFO esta calculado como EBITDA Ajustado mas ingresos por intereses menos gastos por intereses y fluctuacion
cambiaria.

15. Margen FFO se refiere a la proporcién del FFO en relacion a los ingresos totales de la Fibra.

b) Informe de Créditos Relevantes

El 9 de septiembre de 2014, la Fibra firmo6 un contpai@ una linea de crédito bancaroa
Ps. 2,300 millonepara financiar su plan de expansién de adquisicion y desarrollo de inm&gbles.
este participaromin grupo de instituciones financieras (Banortetidver, Banamex, BanRegio y
Scotiabank), para el cual se otorgaron garantias fiduciarias y prendarias, mas no hipgteoarias
amortizaciéon al vencimientdstas garantias fiduciarias son sobre inmuebles, mas no sobre titulos,
los cuales se enlistan artinuacion. El contrato de crédito se establece sobre un monto global de
deuda y no sobre una deuda parcial asignada a cada uno de los inmuebles. La tasa de interés pactad
fue TIIE mas 2.% los primeros tres afios, mas dos incrementos20 &% los mese87 al 45 y
0.50% adicional en los meses 46 al b4s intereses se pagan cada trimestre y el contrato de crédito
establece ciertas obligaciones de hacer y no hacer y mantener ciertas razones financieras.

Al 31 de diciembre de 2®] el saldo por obligaciees bancarias es de P8.4millones que
se compone de: (i) Ps. 100.0 millones de linea de crédito ejercido; menos (ii) gastos@e Ps. 3
millones.

Al 31 de diciembre de 201%ibra Inn tiene contratada la bertura del28% del saldo
insolutode loscertificados bursétiles fiduciarios emitidos en el mes de septiembre de dicho afio.

A continuacion se muestrdos inmuebles que garantizan la deuda

Inmuebles con Garantia Avaluo
(Ps. Milloneg
1. Hampton Saltillo Aeropuerto 266.0
2. HamptorReynosa 66.5
3. Hampton Querétaro 206.4
4. Holidaylnn Express Guadalajara UAG 194.7
5. Holidaylnn Express Playa del Carmen 168.7
6. Holidaylnn Express Toluca Tollocan 82.8
7. Holidaylnn Monterrey Valle 197.0
8. Holidaylnn Puebla La Noria 233.0
9. Camino Real Guanajuato 220.0
10. Hampton Monterrey Galerias 191.8
11. Holidaylnn Express Saltillo Aeropuerto 229.2
12. Holidaylnn Express Cd. Jez 182.0

13. Holidaylnn Express Toluca Aeropuerto 2935
14. Holidaylnn Express Monterrey Aeropuerto  183.2
15. Holidaylnn Guadalajara Centro Historico 1134
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16. Marriott Puebla 388.5
El 30deseptiembrale 2015, por medio de una Asamblea de Tersdeautorizé la
emision de un Programa de Deuda Burséatil hasta por Ps. 5,000 millones. Por g8e, el
septembrede 2019a CNBV autorizda primera emision por un monto de P®875.4millones.

Las caracteristicas de esta primera emision son las siguientes:

Monto: Ps.1,875.4 millones

Clave de Pizarra: FINN15

Plazo: 6 afos

Tasa de Referencia: TIIE 28 dias +110 puntos base
Amortizacion: Al vencimiento

Garantia: Quirografaria

Intermediarios Colocadores: Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V

Casa de Bolsa Banorte IXB,A. de C.V

Para mayor informacion relativa al Fideicomiso de Deuda, favor de ver la s@c2iéon3 . 4
Fideicomiso de Deudao del presente Reporte An

c) Comentarios y Andlisis de la Administracion Sobre los Resultados de
Operacion

Resultados de Operacién para los afios terminados el 31 de diciembre de 2015 comparado con los afio
terminados el 31 de diciembre de 2014

La informacion financiera presentada en esta seccion proviehinfieme de los Auditores Independientes KPMG
CardenasDosal referente dos Estados Financieros Consolidadak31 de diciembre de 2015 y 2014 relativos al
Fideicomiso Irrevocable No. F/1616 (Deutsche Bank México, S.A. Institucién de Banca Mdltiple, Division Fiduciaria) y
Subsidiaria; éstos gus notaglebenser leidos en conjunto con este Analisis de la Administracién sobre los Resultados
de Operacion.

Al 'y por los afios terminados el 31 de diciembre del
2015 % 2014 % Variacion Ps. %

(en miles de pesos mexicanos, excepto las razo
acciones yantidades por CBFI)

Informacion del Estado de Resultados Base

NOI:

Ingresos par
Hospedaje........cooovveeiiiiiiiiiieeeeeeee Ps. 11,2284 938 Ps.8322 94.1 396.2 47.6
Arrendamiento de inmuebles........... 81.4 6.2 52.1 5.9 29.3 56.1
(O 1 (0L TSR - - - - - -
Total deingresos..........cccovvveeveeeens. 1,309.8 100.0 884.3 100.0 425.5 43.1

Costos y gastos por servicios hoteleros
Habitaciones..........c.ccoecvveveeieiennnns 3155 24.1 217.3 24.6 98.2 45.2
Administracion............ccccoeceeereeenen. 211.7 16.2 135.1 15.3 76.7 56.8
Publicidad y Promocidn.................... 76.3 5.8 41.0 4.6 35.2 85.9
ENergéticos..........cccoevvviiiiniiieeene. 73.4 5.6 60.0 6.8 135 22.4
Mantenimiento.............ccoveeeriiiiieens 59.0 4.5 44.3 5.0 14.8 33.4
Regalias.......cccoovveeiiiieiiiieee e 77.8 5.9 56.3 6.4 214 38.0
Prediales.........ccocoeeeeviiiiieceeee s 8.7 0.7 5.8 0.6 3.0 53.2
SEQUIOS...eeiieeiiiiieie et e e 4.5 0.3 3.0 0.3 15 50.9

245



Al 'y por los afios terminados el 31 de diciembre del
2015 % 2014 % Variacion Ps. %

(en miles de pesos mexicanos, excepto las razo
acciones yantidades por CBFI)

Total de costos y gastos por servicios
hoteleros 827.0 631 562.7 63.6 264.3 47.0

NOI 4828 36.9 321.6 36.4 1612 50.1
Otros COStOS Y gastOS.......cveververeererierenans

Honorarios de asesar 504 3.9 26.4 3.0 24.0 90.8
Gastos corporativos de administracion 33.0 2.5 28.4 3.2 4.6 16.3
Costos de adquisicion de negocios. 599 4.6 64.3 7.3 (4.4) -6.8
Otros ingresos, Neto.........ccccoevvveeeenn. (5.9 -0.4 (2.2) -0.2 3.7) 171.3
Total de gastos indirectas................. 1375 105 117.0 13.2 20.5 175
EBITDA. ..o 3453 26.4 204.6 23.1 140.7 68.8
Mas: Costos de adquisicién de negocios. 60.0 4.6 64.3 7.3 (4.4) -6.8
EBITDA Ajustado 4052  30.9 2689 30.4 136.3 50.7
Compensacion a ejecutivos basada en 18.5 14 18.5 2.1 - -
instrumentos de patrimonio..............c.......
Depreciacién y amortizacion.............. 157.7 12.0 108.3 12.1 49.4 45.7
EBIT (Utilidad deOperacion)...................... 169.1 129 77.8 8.8 91.2 117.2
Gastos por intereses, neta.. 10.3 0.8 10.8 1.2 (0.4) -3.8
Pérdida cambiaria, neta............ 1.0 0.1 0.7 0.1 0.3 47.1
Impuestos a la utilidad diferidos....... 0.5 0.0 (0.2) 0.0 0.7 -285.4
Utilidad Neta.........ccoovverienieiieeenceeeen 157.3 12.0 66.7 7.5 90.6 136.0
FFO oot 3939 30.1 2575 29.1 136.4 53.0

Al cierre de 2015, el portafolio de Fibra Inn se compondieoteles en operaciéi de servicio limitadol7 hoteles
de servicio selectd,1 de servicio completo yno de estancia prolonggdaas un hotel que estd en negociacion bajo
una firma de acuerdo vinculante.

Al 31 de diciembre de 2015, los ingresos de la Fibra fueron de3@8.8millones, que representaron un incremento de
48.1% con respecto a los ingresos del afio anterior. Laesog de la Fibra por segmento de hotel fueron los siguientes:
Ps.587.0millones 044.8% corresponden a hoteles del servicio selecto582.5 millones 040.7%6 corresponden a
hoteles de servicio completo, Pis75.5 millones 613.4% provienen de losioteles de servicio limitado y Ps. 14.7
millones 6 1.1% al segmento de estancia prolongada.

Ingresos por Segmento

2015 % 2014 %
Servicios Limitados 175.5 13.4% 92.0 10.4%
Servicios Selectos 587.0 44.8% 467.1 52.8%
Servicios Completos 532.5 40.7% 325.2 36.8%
Estancia Prolongada 14.7 1.1% - 0.0%
Total d 1,309.8 " 100.0%" 884.3 100.0%

Los ingresos totales de 2015 se componen como sigue:
1 Ps.1,228.4milloneso el 93.8% son ingresos por hospedaje ded@gropiedades del portafolio.
1 Ps.81.4 millones o 6.2 son producto del arrendamiento de inmuebles por otros servicios diferentes al
hospedaje, como son la renta de salas de juntas, coffee breaks, salones, restaurantes y algunos locales
comerciales.

Los gastos por servicios hoteleros sumaror8P8.0millonesen 2015 querepresentan un incremento de 47.0Rs.
264.3 millonescomparado con los Ps. 563.0 millones del afio antpoorun mayor niumero de hoteles dentro del
portafolio. Estos costos y gastos por servicios hotelegpsesentaron €3.1% como porcentajéle los ingresos totales
para 2015n comparacion con los 63.6% del 2014. Esta mejora de 50 puntosobaseporcentaje dis ingresos
totales representain ahorrode Ps.6.5 millones Dicho ahorrees el efecto neto de un menor gasto de operacion debido
a la eficiencia en el manejo de los hoteles del portafiito es:

1 Un decremento de 120 puntos base en los energéticos que representaron el 5.6% de los ingresos totales
derivado de: (i) el ahorro de luz por la instalacion de tecnologia LED en los hoteles; (ii) la reduccion de tarifas
comerciales en agua y electricidad; y (iii) el cambio del proveedor d&ggesosominaleslos energéticos
presentan un incremento de£% vs el afio anterior equivalente a Ps. 13.5 millones.
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Una disminucion de 50 puntos base en gastos de mantenimiento que represento el 4.5% de los ingresos debido
a una buena administracion hotelefzn pesosiominales este rubro presenta un incremed&33.4% vs el

afio anterior equivalente a Ps. 14.8 millones.

Un menor gasto de hospedaje equivalente a 50 puntos base, que representaron el 24.1% de los ingresos totales
ya que: (i) se lograron ahorros en el desayuno servido en los hoteles; y (ii) ungastwpor nomina
relacionada a las habitacion&n pesosiominaleslos gastos de hospedaje presentan un incremento de 45.2%

vs 2014 equivalente a Ps. 98.2 millones.

Un decremento de 40 puntos base en regalias que representaron el 5.9% de los itgesogatoue se

muestra el beneficio de no pagar regalias en los hoteles de marca nacional Casa Grande y ArrivEfExpress.
pesosominaleslas regalias presentan un incremento de 38.0% vs 2014 equivalente a Ps. 21.4 millones.

Lo anterior, compensado 1to

il

Un incremento de 90 puntos base en gastos de administracion, que representaron el 16.2% de los ingresos
totales, debido a: (i) un incremento en la némina del equipo administrativo, (ii) un ajuste en la reserva del
pasivo laboral por Ps. 1.6 millond§i) gastos por servicios administrativos correspondientes a plataforma de
software, y servidores de SAP; y (iv) renegociacion de cuotas y suscripciones con sinficapesos
nominales los gastos de administracion presentan un incremento de 56.8% &®Qdtalente a Ps. 76.7
millones.

Un incremento de 120 puntos base en gastos de publicidad y promocién, que representaron el 5.8% de los
ingresos totales. Esto se debidé a un incremento en: (i) la ndémina de las oficinas comerciales; y (ii) mayores
comisiores pagadas a las agencias operadoras de viajes por un incremento en En\mrgasiominaleslos

gastos de publicidad y promocién presentan un incremento de 85.9% vs 2014 equivalente a Ps. 35.2 millones.
Un incremento de 10 puntos base en predial,rgpeesentd el 0.7% de los ingresos totales. En términos de
pesosominalesel crecimiento fue de 53.2%Ps. 3.0 millones.

Los seguros no presentan una variacion como porcentaje de los ingresos totales, ya que estos se mantienen
como0.3% de los ingresos totales en ambos afios. En términos denpesioales se muestra un incremento

de 50.9% equivalente a Ps. 1.5 millones.

El NOI alcanzoéPs. 482.8millones en 2015, que significa un incremento anuab@d% comparado coRs. 321.6
millones en 2014. El margen NOI de este 20il&stra una mejora de 50 puntos base al lle@&r 6. Este margen
NOI refleja mayores ingresos de los hoteles adquiridos apoyados en la eficiencia operativa.

Durante 2015 se registrd un gasto por la adquisidémoteles por P$£9.9 millones y represent6 &.6% de los

ingresos totalesesto fue 2.7 puntos porcentuales menores que end2®idio a un menor nimero de hoteles adquiridos
durante 2015En términosnominalesse observa una disminucién de Ps. 4.Homes equivalente a un decremento de

6.8% Este gasto corresponde al registro contable que se reconocio en los resultados a partir del cuarto trimestre de 2014
por la aplicacion de la regla contable de IFRS 3, Combinaciones de Negocios.

En referencia a laorma IFRS 3 Combinaciones de Negocios, se considera que la adquisibiftelds califica como

una adquisicion de negocios ya que se esta adquiriendo una operacion; por tanto, los costos relacionados con la
adquisicién se reconocen en el estadoreiltados conforme se incurren; esto es, costos notariales, legales y de
valuadores, entre otros. Esto aplica para las adquisiciones de hoteles realizadas en 2014 y 2015.

Los gastos relativos a la administraciubm la Fibrao gastos indirectofueron Ps137.5millones para 2015un 17.5%

mayor que en 2014 cuando se registraron Ps. 117.0 millones debido a mayores gastos de la Fibra por un mayor nidmero
de hoteles en el portafolio. Como porcentaje de los ingresos totales, estos gastos ineinagestam el10.5%; los
cualesmuestran un ahorro d&0 puntos base comparados con 20d4gndorepresentaroel 13.246 de los ingresos

totales Estadisminuciéncomo porcentaje de los ingressesdebe principalmente a:

f

Un decremento d2.7 puntos porcentualesmo porcentaje de los ingresos totaedos gastos de adquisicion
y organizacion, que representaron 4.6% de los ingresos totales y correspandaer@rasto relacionada

un menor nimero dadquisicionegsle hoteles durant®@015 En términosnominaks se muestré&ambiénuna
disminucién de 6.8% equivalente a Ps. 4.4 millones.

Un decremento de 70 puntos base en los gastos corporativos de adminjsequidgalente a 2.5% de los
ingresos totales, comparados con 3.2% del afio anterior. Estos gastaelastdanados a ahorros en gastos del
fiduciario, de relacién con inversionistas y pago de honorarios a consejeros. En t@onitsesse muestra

un incremento de 16.3% equivalente a Ps. 4.6 millones.

Un incrementoen otros ingresos pd0 puntos baseiegistrando Ps. 5.9 millones menos 0.4% como
porcentaje de los ingresos totaleste ingreso contempla aportacion de recursos de Wyndham Hotel Group
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para la conversion de hoteles de Fibra Inn a la marca Wyndham GandE&mminosnominales se regstra un
crecimiento de 171.3%Ps.3.7 millones adicionales de otros ingresos.

1 Lo anterior compensado, por un incremento de 90 puntos base en los honorarios dej@sespresentaron
el 3.9% de los ingresos totales comparados con el 3.0% del afio anterior. En tAomimzdesse muestra un
crecimiento de 90.8% Ps. 24 millones. Esttue el efecto neto de: (i) un mayor ndmero de hoteles en el
portafolio de la Fibray (ii) la modificacion de la comisién del asesor al 0.75% sobre el valor bruto de los
activos inmobiliarios ajustado por inflacion, que se llevé a cabo a partir del 17 de octubre de 2014.

Como consecuencide este ahorren los gastos antes mencionadedsEBITDA fue de Ps345.3millones para este
2015 que representa un crecimiento de 68.6% comparado con Ps. 204.6 millones del afio antergprivEiEtaeaun
26.%% de margerEBITDA sobre los ingresos de la Fibigue refleja una mejora de 320 puntosebss. el 23.1% de
2014.

Excluyendo los gastos de adquisicion de hoteles, el EBITDA Ajustado fue d®32 millones, equivalente a un
crecimiento dé&0.7%6 equivalente a Ps. 136.3 millonesmparado con el EBITDA Ajustado de 20d4ando se registro
Ps.268.9 millones El margen de EBITDA Ajustado fue &9.9%, una mejora de 50 puntos base comparados con el
30.4% de 2014.

La compensacién a ejecutivos basada en instrumentos de patrimonio fuel@5Rsllones en 2015la cual es la
misma registrada edfio anteriory corresponde a la parte devengada del valor de los 3 millones de CBFIs que se
acordaron para su entregaetud Director General al momento de llevar a cabo la Oferta Publica Inicial, después de
transcurrido un plazo de tres afios. Este esango no monetario, cuyo efecto econémico fue una dilucién del 0.7% a
partir de marzo de 2016.

Durante 2015 se registré una depreciacion contable padbPSmillones vs. los Ps. 108.3 millones de 2014.

Por tanto, la Utilidad de Operacion se incretaehl7.26 en el 2015 Ps. 91.2 millonesal registrarse PSL690
milloneso 12.9% como porcentaje de los ingresos totales; comparada con [6%.8siilloneso 8.8% de margen en
2014.

Se registraron P4.0.3millones de gastos por intereses netos deiag principalmente de los gastos relativos al crédito
bancario y la emisién de deuda que se estan amortizando en este periodo. Se tuvo una fluctuacién cambiaria negativa
por Ps. 1.0 millén. El resultado financiero neto es un gasto del Bsmillones en2015 comparado con el gasto neto de
Ps.11.4millones en 2014.

Durante 2015 se registraron impueséda utilidad diferidos por P€.5millones, vs. los Ps. 0.2 millones de pérdida de
2014.

Como resultado, la Utilidad Neta en 2015 fue de1B3.3millones, equivalente a 136.0% de crecimient®s.90.6
millones comparados con los Ps. 66.7 millones del afio anterior. Se regid20%n de margen netel cual es 4.5
puntos porcentuales mayor que el periodo anterior cuando se registré 7.5% denmargen

El Fl ujo de Oper a@8393.9miloresien E0D) que represehifl(® d@ @ecimiento equivalente a

Ps. 136.4 millones, comparado con los Ps. 257.5 millones de 2015. El margen FFQ0U#4jein incremento de
100 puntos baseomparados cof014 cuando se registro 29.1%.
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Conciliacion de la Utilidad Neta a FFO,
a FFO Ajustado y a FFO por CBFI
(cifras en millones, excepto las cantidades por CBFI)

Variacién
2014

157.3 66.7 136.0%
(+) Gastos de adquisicion y organizacion 59.9 64.3
(+) Depreciaciény amortizacion 157.7 108.3
(+) Compensacion a ejecutivos basada en instrumentos del patrimonio 18.5 18.5
(+) Impuestos a la utilidad diferidos 0.5 -0.2
393.9 2575 53.0%
(-) Capex de mantenimiento 48.9 20.2
(-) Ingreso para inversion en conversian de hoteles” 5.9
339.0 237.3 42.9%
0.9013 0.5892 53.0%
0.7758 0.5431 42.9%

(1) Ingreso recibido de Wyndham Hotel Group por incentivo para la conversion de hoteles a la marca Wyndham Garden (key money)

En cuanto a la Distribucién, se decretaron divideraedo2015 por un monto de P339.0millones, correspondiente a
los cuatrotrimestresdel afio, lo cual representa un increment@dl2&% comparado con el monto decretado en 2014
por237.3millones.

Esto represent6.7758centavos por CBFI en 2015 que equivale 816 de decremento comparado con (008996
centavos por CBFI en 2014; esta disminucion se debe al efecto aritmético payan mimero de CBFls en
circulacién a partir del cuarto trimestre de 2014 debido al aumento de ,capaaldo se concluyd el afi@on
437,019,542 CBFIs en circulacion.

Finalmente, eDividend Yieldo rendimientoanual para 2015 fue de6% basado al pro de cierre dés. 13.91por
CBFI; el cual compara favorablemente coB.8% alcanzado el afio anterior.

Distribucion a Tenedores

2015|2014 | Variscion %]

157.3 66.7 136.0%

+ Cargos no monetarios 176.7 126.5

+ Gastos de Adquisicion y Organizacion 59.9 64.3

- Reserva de Capex 48.9 20.2

- Ingreso para inversion en conversion de hoteles by 5.9

339.0 237.3 42.9%

No. De CBFls en Circulacion 437,019,542 437,019,542
0.7758 0.5431 42.9%

Precio de cierre del afio 13.91 16.40

5.6% 3.3%

Administracién del riesgo de mercado

Las actividades de Fibra INN, pueden estar expuestos a los riesgos financieros de cambios en lagtasess de
moneda extranjera y principalmente al riesgo por los cambios en los precios de mercado, que afecten los ingresos del
Fideicomiso o el valor de los instrumentos financieros que mantiene.

Riesgo de tasas de interés

Fibra INN puede obtener finamechiento bajo diferentes condiciones, ya sea de terceros o de partes relacionadas y
usualmente las tasas de interés variables estan expuestas a cambios en las condiciones de mercado. Al 31 de diciembre
de 2014, el Fideicomiso no se encontraba expuestdisgiviamente a la variacion en las tasas de interés debido a que

tenia contratada la cobertura del total del saldo insoluto del préstamo contratado que se menciona en la nota 16, por

249



medio de un swap de tasa de interés con el mismo plazo de vencimiesédddedispuesto. Por otra parte, al 31 de
diciembre de 2015, el Fideicomiso se encuentra expuesto a la variacion en las tasas de interés debido a que Unicamente
tiene contratada la cobertura del 28% del saldo insoluto de los certificados bursétilesidgleenitidos en el mes de
septiembre de dicho afo.

Analisis de sensibilidad de riesgo de tasa de interés

Si la TIIE tuviera un cambio de 100 puntos base (1.00%) hacia arriba o hacia abajo y todas las otras variables fueran
constantes, el resultado d&io y el patrimonio de Fibra INN por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2015,
tendria un efecto a la alza o a la baja, segun corresponda, de aproximadamente $4,688.

Efecto en patrimonio y
TIIE Saldo

resultados
+ 100 puntos base 1,880,038 4,688
Sin cambio 1,875,350 -
- 100 puntos base 1,870,662 (4,688)
Riesgo de moneda extranjera
Fi br a I NN realiza transacciones denomi nadas en d- | ar e

fluctuaciones cambiarias entre el tipo de cambigdseb mexicano y el délar.

a. La posicién financiera en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es:
2015 2014
Délares estadounidenses:
Activos financieros 318 529
Pasivos financieros (138) (92)
Posicion financiera 180 437
b. Los tipos de cambio, en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros consolidados son como
sigue:
2015 2014
Délar estadounidense 17.3398 14.7348

Anadlisis de sensibilidad de moneda extranjera

Si el tipo de cambio tuvieran cambio de $1 peso por U.S. délar hacia arriba o hacia abajo y todas las otras variables
fueran constantes, el resultado del afio y el patrimonio de Fibra INN por el periodo terminado al 31 de diciembre de
2015, tendria un efecto a la alza o a la bagrseorresponda, de aproximadamente $180.

Efecto en patrimonio y
TC Saldos (MXN)

resultados (MXN)
+$1 USD 3,301 (180)
Sin cambio 3,121 -
-$1 USD 2,941 180

Administracién del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla sus obligaciones contractuales que resulten en
una pérdida financiera para Fibra INN. Practicamente todos los ingresos de Fibra INN se derivan de los ingresos por
prestacion de semibs hoteleros. Como resultado de ello, su rendimiento depende de su capacidad para cobrar los
servicios hoteleros a huéspedes y la capacidad de los huéspedes para hacer los pagos. Los ingresos y los fondos
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disponibles para su distribucion se verian negaiente afectados si un nimero significativo de los huéspedes no
realiza los pagos de alquiler a su vencimiento o cerrara sus negocios o se declarara en quiebra.

La administracion de Fibra INN ha determinado que la maxima exposicion al riesgo de arégitue se muestra en

el estado de posicién financiera para sus cuentas por cobrar a clientes, partes relacionadas y deudores diversos. Como se
menciona en la nota 6, el Fideicomiso no tiene cartera vencida que sea significativa a la fecha de estos estado
financieros, y por lo tanto no tiene reconocida una estimacion para cuentas de cobro dudoso. En adicién, Fibra INN
limita su exposicién al riesgo de crédito invirtiendo solamente en instrumentos liquidos de bajo riesgo, principalmente
bonos gubernamentd. Por lo tanto la administracion no espera que ninguna de sus contrapartes deje de cumplir con
sus obligaciones.

i) Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital 2015 vs 2014

Administracién de riesgo de liquidez

El riesgo de liquidezepresenta el riesgo de que Fibra INN se encuentre con dificultades para cumplir con sus
obligaciones asociadas con pasivos financieros que se liquiden mediante la entrega de efectivo u otro activo financiero.
La responsabilidad dltima de la administracd®i riesgo de liquidez se basa en Fibra INN, quien ha establecido un
marco apropiado para la administracion del riesgo de liquidez para la administracion del financiamiento a corto,
mediano y largo plazo, y los requerimientos de administracion de lddijuribra INN administra el riesgo de liquidez
manteniendo reservas adecuadas, vigilando los flujos de efectivo proyectados y reales de los ingresos, y conciliando los
perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros. El departamento ddaesorétorea los vencimientos

de los pasivos para programar los pagos respectivos.

La siguiente tabla detalla los vencimientos pendientes de Fibra INN, para sus pasivos financieros no derivados de
acuerdo a los periodos de pago al 31 de diciembre de 2015:

1 afio Mayor a 1 afio
Proveedores $ 1317 -
Acreedores diversos 10.2 -
Pasivo por adquisicion de inmuebles 100 -
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 452 -
Pasivo por comision de obligaciones bancarias 8.7 -
Anticipos de clientes 11 -
Obligaciones bancarias - 69.4
Emision de deuda - 1,847.9
$ 2069 1,9173

En la siguiente tabla se detalla el vencimiento contractual restante de los pasivos financieros (deuda) con periodos de
pagosestablecidos. La tabla se ha elaborado a partir de los flujos de efectivo no descontados de los pasivos financieros
con base en la fecha mas préxima en la que Fibra INN debe pagar. En la medida en que los flujos de intereses son de
tipo variable, el montmo descontado se deriva de las tasas de interés al final de la fecha del informe. El vencimiento
contractual se basa en la fecha méas proxima en la que se le puede requerir pagar a Fibra INN.

Menos de Mas de 3
1 afio 1-3 afios afnos

31 dediciembre de 2015
Certificados bursatiles fiduciarios - - 1,8754
Instrumentos con tasa de interés

variable - - 100.0
Intereses nominales de instrument

financieros medido a costo

amortizado 96.7 1935 2488

$ 96.7 1935 2,224.2
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Los importes incluidos de los instrumentos financieros con tasas de interés variable estan sujeto a cambios si la
tasa de interés variable cambia con referencia a las estimaciones hechas a la fecha de los estados financieros.

Obligaciones bancarias

El 9 de septiembre de 2014, el Fideicomiso firmé la contratacién de una linea de crédito bancario por $2,300,000
para financiar su plan de expansion de adquisicion y desarrollos de inmuebles.

Las instituciones que participaron este crédito bancario son: Banorte, Actinver, Banamex, BanRegio y
Scotiabank. Este instrumento es un crédito en cuenta corriente con garantia fiduciaria y prendaria, contratado a 54
meses y con amortizacion al vencimiento. La tasa de interés esta padtdBanas 2.5% los primeros tres afios mas
dos incrementos: 0.25% por meses 37 al 45 y 0.50% adicional para periodo de los meses 46 al 54. Los intereses se
pagan cada trimestre. El contrato del crédito establece ciertas obligaciones de hacer y no laateney oiertas
razones financieras, que a la fecha de los estados financieros han sido cumplidas por el Fideicomiso.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2015, Fibra INN realiz6 las siguientes disposiciones a dicha
linea de crédito bancario: 0,000 el 25 de junio, $300,000 el 12 de agosto y $150,000 el 7 de septiembre. Sin
embargo, derivado de los recursos de la colocacion de certificados bursatiles fiduciarios del 30 de septiembre de dicho
afio, $600,000 fueron pagados anticipadamente.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el saldo por la deuda a largo plazo se integra como sigue:

2015 2014
Linea de crédito ejercido $ 1000 1000
Menos gastos (30.9 (34.0
$ 69.4 66.0

Los gastos directamente relacionados con la obtenciémbtigaciones bancariason capitalizados y
amortizados en la vida definida del préstamo.

El Fideicomiso esta obligado contractualmente a cubrir al menos el 70% del saldo insoluto del créditw bancari
contratado en 2014 con un derivado para intercambiar la tasa variable TIIE por una tasa fija. Al 31 de diciembre de
2015 y 2014, la Fibra INN tiene contratada la cobertura del 100% del saldo insoluto con cada una de las instituciones
financieras particigntes en el crédito, por medio de un swap de tasa de interés con el mismo plazo de vencimiento del
saldo dispuesto.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 existen comisiones bancarias por pagar por $8,662 y $15,301,
respectivamente de las cuales $4,600, seeptan a largo plazo en el 2014.

Al inicio del ejercicio 2014, Fibra INN obtuvo créditos a corto plazo por $900,000 con Actinver y Banorte.
Dichos préstamos fueron liquidados en noviembre del 2014.

Emisiéon de deuda

El 30 de septiembre de 2015, FibraNNmitid Certificados Bursétiles Fiduciarios (CBFs) por $1,875,350 al
amparo de un programa de hasta $5,000,000. La deuda publica estuvo representada por $1,847,852 neto de gastos pol
$27,498 cuya emision genera intereses cada 28 dias a una tasa vquizhblerge a TIIE 28 méas 110 puntos base, a un
plazo de 6 afios y con pago de principal al vencimiento en 2021. Los recursos provenientes de dicha colocacion de
deuda fueron destinados para pagar $600,000 de la linea de crédito bancario que se mahteeialialeBnbre de
2015 y para continuar con sus planes operativos de expansion de hoteles.

Al 31 de diciembre de 2015 Fibra Inn tenia Ps. 79GilBnes de efectivo y Ps. 406.1 millones en IVA por
recuperar, el cual sigue en proceso para su devolucién con el sistema de administracién tributaria de grandes
contribuyentes. La cuenta de clientes y otras cuentas por cobrar registra Ps. 164.0 deilivade de la operacion
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habitual del negocio. Los pagos anticipados por Ps. 30.7 millones que se refieren principalmente a seguros y pagos
anticipados de obra por proyectos de desarrollo. La cuenta de proveedores suma Ps. 131.7 millones, cuyosincremento
corresponden a un mayor numero de hoteles en el portafolio de la Fibra, asi como las construcciones en proceso.

Las obligaciones bancarias nominales fueron Ps. 1@0l6nes al 31 de diciembre de 2015, los cuales se registran
contablemente en Ps. 69llones por efecto de los pagos iniciales de gastos de contratacion de la linea de crédito, que
se amortizardn a lo largo de su vigencia. Se registran pasivos por comision de obligaciones bancarias por Ps. 8.7
millones, los cuales corresponden a la partgorcional de un total de Ps. 3Bn#llones que se amortizaran hasta el 8

de marzo de 2019 conforme a taglas de IFRS. Dichas comisiones corresponden a:

a) Ps. 4.1millones a corto plazo referentes al 30% de la comisién de estructuracion pagadierenaore de

2015, que no habian sido cobrados al 31 de diciembre de 2015;

b) Ps. 4.6millones a largo plazo referente al 20% restante de la comision de estructuracion pagadera en
septiembre de 2016.

Al crédito bancario se le aplicé una tasa de intde231IE mas 2.5%. Los covenants financieros de la linea de crédito
bancario al 31 de diciembre de 2015 se presentan como sigue:

Cowenants Financieros - Linea de Crédito Bancario

1) Saldo Insoluto del Crédito entre valor total de los hoteles dados en Garantia

2)  NOl de los hoteles dados en Garantia entreiSe de la Deuda, incluyendo simulacién de amortizaciones crecientes a 15 afios
3) NOIl de los hoteles dados en Garantia entre Saldo Insoluto del Crédito.

4)  NOlI de los hoteles dados en Garantia entre Servicio de la Deuda mas Distribuciones Obligatoriado Rissstha

5)  Valor Total de los Activos menos Saldo insoluto del Crédito entre el Valor de los Activos

6)  Saldo Insoluto del Crédito entre el Valor Total de los Activos

El 2 de octubre de 2015, Fibra Inn realizé la emisién de deuda publica por medio dea@egiBBursatiles Fiduciarios
(ACBFs0) con clave de pizarra AFI NN 150. Esta emisi-n
programa de hasta Ps. 5,000 millones. Esta emision, en un solo tramo, pagara intereses cada 28 diasasialvia tasa v
equivalente a Tlles + 110 puntos base, a un plazo de 6 afios y el pago del principal sera al vencimiento. Se obtuvo una
calificacion de AA(mex) en escala local por Fitch Ratings y de HR AA+ en escala local por HR Ratings.

Los recursos proveniezs de dicha colocacion de deuda se han destinado a:

0] El pago de la deuda bancaria por Ps. 600.0 millones;

(i) La adquisicién de los hoteles Hampton Inn by Hilton Chihuahua, City Express Chihuahua, City Express
Junior Chihuahua por Ps. 444.3 millones maslPgl millones de gastos; e

(iii) Inversiones en los hoteles actuales por Ps. 196.0 millones.

Al 31 de diciembre de 2015 el saldo remanente de esta emisién es de Ps. 590.2 millones. Por otra parte, la linea de
crédito bancaria se mantiene disponible con unosa&lPs. 2,200.0 millones, y se esta terminando la negociacion de
modificaciones a sus condiciones actuales para continuar su utilizacion hasta llevar a cabo una nueva emision publica.
Con esta emisién de deuda se sustituyeron los pasivos financierogoessmendiciones para la Fibra. La Compafia

a¥tn tiene posibilidad de tomar deuda por P s-to-v dl, y®d . 0
establecido por el Comité Técnico de Fibra Inn.

Los indices de la emision de deuda bursatil FINBIIEL de diciembre de 2015 se presentan como sigue:
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Indices de la Emsidn de Dewda Bursatil

El 4 de noviembre de 2015 se contraté con Santander un swap de tasa de interés con vencimiento el 27 de septiembre de
2019 a una tasa de 5.18%. Con este derivado, se completa el porcentaje deactdle3B% establecido por el Comité
Financiero. Por tanto, el costo ponderado de la deuda es como sigue:

0] Swaps contratados con los bancos anteriores a la emisién de deuda: Ps. 385 millones a una tasa ponderada
de 5.266%

(ii) Swap contratado con Santander: 28 millones a una tasa de 5.18%

(iii) Importe no cubierto de la emision: Ps. 1,250.4 millones a tasa variable de TIIE méas 110 puntos base.

Fibra Inn presenta 21.6% de endeudamiento al 31 de diciembre de 2015. Dicho nivel cumple cabalmente con
las disposicioas de la CNBV para regular el limite maximo para las Fibras hasta en un 50%. El indice de cobertura
para el servicio de la deuda al 31 de diciembre de 2015 fue de 6.5 veces. Ambos se calculan de acuerdo a la
metodologia del Anexo AA de la Circular Unica damisoras aplicables a certificados bursétiles fiduciarios
inmobiliarios y de inversion.

A continuaciéon se muestran los indices de apalancamiento establecidos por la CNBV y el desglose de los
componentes que se utilizaron para el calculo de estas rdr@ameseras:

Revision Status Indices CNBV Al 31 de diciembre de 2015

Financiamientos 100.0
Deuda Bursatil 1.875.4
Activos Totales 9,161.7
indice de Endeudamiento 21.6%
Activos Liquidos 793.5
[va por Recuperar 406.1
Utilidad Operativa 488.0
Lineas de Crédito 2,200.0
Sub-Total Numerador 3,887.6
Amortizacion de Intereses 181.2
Amortizaciones de Principal -
Gastos de Capital 75.2
Gastos de Desarrollo 340.8
Sub-Total Denominador 597.3
indice Cobertura de Servicio Deuda 6.5

Acuerdos Fuera de Balance
No tenemos acuerdos que no aparezcan en nuestro balance que pudieran tener un efecto significativo en nuestra
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situacion financiera, resultados de operacion, y liquidez o recursos de capital.
Instrumentos Financieros y Administracion de Riesgos

Clases de instrumentos financieros

2015 2014
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 796.8 1,106.7
Clientes y otras cuentas por cobrar 1640 76.7
Cuentas por cobrar a partefacionadas 1222 54.1
Pasivos financieros:
Medidos a costo amortizado:
Proveedores $ 1317 533
Acreedores diversos 10.2 40
Pasivo por adquisicion de inmuebles 10.0 144.7
Cuentas por pagar a partes relacionadas 452 69.4
Anticipos de clientes 11 4.8
Pasivo por comision de obligaciones bancarias 8.7 153
Obligaciones bancarias 69.4 660
Emision de deuda 1,8479 -
Medidos a valor razonable:
Instrumentos financieros derivados 5.3 0.9

El valor en librosde los instrumentos financieros que mantiene el Fideicomiso, tales como efectivo y
equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar y cuentas por pagar, se aproximan a su valor razonable por su corta
maduracién. Por su parte, debido a que como se menciomanaal 16, la disposicion de la linea de crédito
contratada por el Fideicomiso se llevé a cabo en términos recientes de mercado, se considera que su valor en
libros no difiere significativamente de su valor razonable.

Fibra INN considera que los valorea &bros de sus instrumentos financieros se aproximan a sus valores
razonables dado su corto periodo de maduracion.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el saldo de obligaciones bancarias por $69,397 y $66,029, neto de los gastos
del crédito por $30,603$33,971, corresponde a la disposicién parcial realizada en diciembre de 2015 y 2014 de
la linea de crédito, respectivamente.

Instrumento financiero derivado

En diciembre de 2014, Fibra INN contraté un instrumento financiero derivado para cubrir el saldo insoluto total
de la linea contratada en septiembre de 2014 por medio de un swap de tasa de interés de tasa variable a tasa fija
con el mismo plazo de vencimit® del saldo dispuesto.

Por otra parte, durante los meses de julio, agosto y noviembre de 2015, Fibra INN contratdé instrumentos

financieros derivados para cubrir $525,000 del monto total de la colocacion de certificados bursatiles fiduciarios

por $1,875350, emitidos el 30 de septiembre de 2015, por medio de swaps de tasa de interés para convertir su
tasa variable a tasa fija A continuacion se describen los términos de los instrumentos derivados contratados:

Valor razonable

Pasivo
Contraparte  Nocionales Condiciones basicas actuales 2015 2014
o Fibra INN paga tasa fija en pesos de
Varios $100,000 5.37% y recibe TIE $ (1,484) (893)
Varios® $75.000 Fibra INN paga tasa fija en pesos de
’ 5.17% v recibe TIIE (665) -
Varios® $210.000 Fibra INN paga tasa fija en pesos de
’ 5.25% v recibe TIIE (2,367) -
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Fibra INN paga tasa fija en pesos de

) 0 i
Santandef $240,000 5.18% y recibe TIIE (741) i

$  (5257) (893)

(3) Banorte, Actinver, Banamex, BanRegio y ScotiabankeBtimiento de dicho instrumento
financiero derivado es el 8 de marzo de 2019.
(4) Elvencimiento de dicho instrumento financiero derivado es el 27 de septiembre de 2019.

Jerarguia de valor razonable

La tabla siguiente analiza los instrumentos financieros registrados a valor razonable, mediante el método de valuacion.

Los diferentes niveles se han definido de la siguiente manera:

fINivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en los mercados activosptivas o pasivos idénticos.

fNivel 2: insumos distintos a precios cotizados que se incluyen dentro del Nivel 1 que sean observables para el
activo o pasivo, sea directa (es decir, como precios) o indirectamente (es decir, que se deriven de los precios).

fINivel 3 insumos para el activo o pasivo que no se basen en datos de mercado observable (insumos
inobservables).

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

31 de diciembre de 2015
Pasivos financieros derivados $ - 5,257 - 5,257

31 dediciembre de 2014
Pasivos financieros derivados $ - 893 - 893

Administracién del capital

Fibra INN administra su capital con el objetivo de maximizar el patrimonio de sus fideicomitentes y las distribuciones a
través de la optimizacién del uso de deuda y capital. La deuda bancaria al cierre del ejercicio fue de $69,397, neta de los
gastos detrédito por $30,603, y representd 1.08% de los activos totales. Por su parte, la deuda publica representada por
la emisién de certificados bursatiles fiduciarios al cierre del ejercicio fue de $1,847,852 neta de gastos por $27,498, la
cual representd 20.1%e los activos totales. Para mantener una proporcion adecuada de activos y pasivos, la Circular
Unica de Emisoras establece un limite para la asuncion de créditos a cargo del Fideicomiso y prevé un indice de
servicio de la deuda.

El capital de Fibra INNconsiste principalmente en el patrimonio de los fideicomitentes. Los objetivos de la
administracion de capital son manejar el capital para asegurase que los fondos de operacion se encuentren disponibles
para mantener consistencia y sustentabilidad edisagbuciones a los fideicomitentes y fondear los gastos de capital
requeridos, asi como proveer los recursos necesarios para la adquisicion y desarrollo de nuevas propiedades.

Administracién del riesgo financiero

El objetivo de la administracién delesgo financiero, es satisfacer las expectativas financieras, resultados de
operaciones Yy flujos de efectivo que mejoren la situacion financiera de Fibra INN, también para asegurar la capacidad
de realizar distribuciones a los tenedores de CBFls y ptéstasar cualquier futura obligacion de deuda.

La funcién del Comité Técnico de Fibra INN es asesorar e instruir al fiduciario en relacion con la venta o cancelacion
de los CBFIls, analizar y aprobar las posibles inversiones, enajenaciones y adquisiciests, servicios
empresariales, coordinar el acceso a los mercados financieros nacionales, monitorear y gestionar los riesgos financieros
relacionados con las operaciones de Fibra INN a través de informes internos de riesgo que analizan las egoosiciones
grado y magnitud de los riesgo. Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado (incluyendo riesgo de cambio en los
precios de mercado, riesgo cambiario y riesgo de tasa de interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

Administracién del riesgo de nedo
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Las actividades de Fibra INN, pueden estar expuestos a los riesgos financieros de cambios en las tasas de interés,
moneda extranjera y principalmente al riesgo por los cambios en los precios de mercado, que afecten los ingresos del
Fideicomiso o el &lor de los instrumentos financieros que mantiene.

Riesgo de tasas de interés

Fibra INN puede obtener financiamiento bajo diferentes condiciones, ya sea de terceros o de partes relacionadas y
usualmente las tasas de interés variables estan expuestabias en las condiciones de mercado. Al 31 de diciembre

de 2014, el Fideicomiso no se encontraba expuesto significativamente a la variacién en las tasas de interés debido a que
tenia contratada la cobertura del total del saldo insoluto del préstamatadotgue se menciona en la nota 16, por

medio de un swap de tasa de interés con el mismo plazo de vencimiento del saldo dispuesto. Por otra parte, al 31 de
diciembre de 2015, el Fideicomiso se encuentra expuesto a la variacion en las tasas de imterégjdehinicamente

tiene contratada la cobertura del 28% del saldo insoluto de los certificados bursatiles fiduciarios emitidos en el mes de
septiembre de dicho afo.

i) Resultados de la Operacién2015 vs 2014

El pardmetro de ventas mismas tiendasprende lo siguiente:

1 Se incluyen hoteles propiedad del Fideicomiso F/1616 y sus operaciones, excluyendo hoteles que se
encuentran en negociacion por un acuerdo vinculante como fase previa de adquisicidn; y se incluiran hasta el
momento déa toma de opacion

1 Portanto, el Indicador de Ventas Mismas Tiendas p&@ldabarca34 hoteles del Portafolio Actual como si
estuvieran aportados a la Fibra en los periodos completos en ambos afios.

0 Se excluyerY hotelesen total; esto es tres hoteles deentg construccion y que no tienen historia de
operaciénHampton Inn by Hilton Hermosillo, Courtyard by Marriott Saltillo y Fairfield Inn & Suites
by Marriott Coatzacoalcos; asi como los 3 hoteles que se incorporaron en diciembre de 2015, que son;
Hampton Inn by Hilton Chihuahua, City Express Chihuahua, City Express Junior Chihuhua
Adicionalmente el Courtyard by Marriott Chihuahua que esta en negociacion por un acuerdo
vinculante previo a su escrituracion

Nuestros indicadores operativos mas significetign términos de propiedades comparables son los siguientes:

Mismas Tiendas Anual

Los ingresos por hospedaje en términos3depropiedades comparables alcanzaloh89.5 millones de
pesos, esto significa un incrementolde(® comparado con IdB8s.1,016.9millones depesos del afio anterior. Este
incremento significativo de los ingresos por hospedaje se debe a que:

1 Los hoteles adquiridos operaron con mejor eficiencia que cuando operaban con los duefios anteriores; y
1 A un mejor desempefio por la implementacioredizategias de maximizacion de los ingresos a partir de la
segunda mitad del afio. Esto ha derivado en el incremento de tarifas.

El ingreso por habitacién disponible (RevPar) términos de la84 propiedades comparabléavo un
incremento del7.0% al regstrar Ps.652.5en el 2015 Esto fue el resultado de un decrementoOde puntos
porcentuales en la tasa de ocupacion, obteni&Td® %; el cual fue compensado por un incremento en la tarifa
promedio diaria d&é3.0%, que se ubico en P5092.1en2015

El incremento en el ingreso por habitacion disponible (RevPdJ @ se explica como sigue:
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Unaligeramenor ocupacion que muestra:

1 Unincrementoen el nimero de cuartos disponibles 2i&15debido a la operacién de las habitaciones que se
adicionaron en los hotelddoliday Inn Tampico Altamira, Microtel Inn & Suites by Wyndham Culiacén,
Fairfield Inn & Suites by Marriott Coatzacoalcos, Veracruz, Courtyard by Marriott Sadoluyendo la

adicién de cuartos, la ocupacién practicamente peeogaigual con una ligera variacidvegativade 10 puntos
base.

El incremento en tarifa promedio @8.0% vs.2014se debe a:
1 Una mejor gestion en la administracion de tarifas de todos nuestros hotales éliafio

1 El beneficio de la fluctuacién del tipo de cambio que beneficié las tarifas en pesos que estan negociadas en
dolares.

Como resultado, el Ingreso por habitacion disponible (RevPAR) al&2&a pesos, lo que significa un crecimiento
de 12.7,%, comparado cof014 Si se excluye la adicién de cuartos duran0é&g el ReVPar hubiera sido @&52.5
pesos equivalente de un crecimientdlde®o

Ventas Totales por Regién

En cuanto a los ingresos por region: P&5.4, millonesé 13.4% son ingresos de los hoteles ubicados en el zona norte
de la Republica Mexicana, P462.4millones 6 35.3% son ingresos de la zona norefts,462.4millones 635.3%
corresponden a las propiedades del Noréxe512.5millones 639.1% corresponden kas propiedades del Centro y
Sury Ps. 159.5 millones 6 12.2% corresponden a la non@lental de México.

Ingresos por Region 2015 2014
Ps. millones % Ps. millones
%

Norte 1754 134 48.5 55
Noreste 462.4 35.3 305.4 34.6
Centroy Sur 512.5 39.1 450.4 50.9
Oeste 159.5 12.2 80.0 9.0
Total de Ingresos 1,309.8 100.0 884.3 100.0

Cabe mencionar que en esta clasificacion los hoteles se agrupan por estado como a continuacién se muestra:

1 Zona Norte. ChihuahuaSinaloay Sonora

1 Zona Noreste.Nuevo Leodn, Coahuila y Tamaulipas

1 Zona Centro SurQuerétaro, Estado de México, Puebla, Guanajuato, Quintan&CRolad de
México, Veracruz y Campeche

I ZonaOeste- Jalisco

Resultados de Operacién para los afios terminados el&dlidiembre de 2014 comparado con los afio
terminados el 31 de diciembre de 2013

Al 'y por los afios terminados el 31 de diciembre del
2014 % 2013 % Variacion Ps. %

(en millones de pesos mexicanos, excepto las
razones, acciones y cantidades por CBFI)

Informacion del Estado de Resultados Base

NOI:

Ingresos par
Hospedaje........cooovveeiiiiiiiiiieeeeeeee Ps. 8322 94.1 Ps. - - - -
Arrendamiento de inmuebles........... 52.1 59 - - - -
OtrOS ..ttt - - - - - -
Totalde iNGresoS.........cccovvveveeennn. 884.3 100.0 202.9 100.0 681.4 335.8

Costos y gastos por servicios hoteleros
Habitaciones..........cccovveevvveevriieenens 217.3 246 4.4 2.2 212.9 4,832.2
Administracion............ccccoeeveeeieeeneen. 1351 153 10.7 5.3 124.3 1,159.3
Publicidad y Promocion.................... 41.0 4.6 0.3 0.2 40.7 12,161.6
ENergéticos.........cooveevvveeiireenenee. 60.0 6.8 0.8 04 59.2 7,679.1
Mantenimiento.............ccceeeeiiiiiieens 44.3 5.0 7.9 3.9 36.4 461.5
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Al 'y por los afios terminados el 31 de diciembre del
2014 % 2013 % Variacion Ps. %

(en millones de pesos mexicanos, excepto las
razones, acciones y cantidades por CBFI)

Regalias.......ccccovveiiiiiiiiiieeecie e 56.3 6.4 341 0.2 56.0 16,401.2
Prediales... 5.7 0.6 1.9 0.9 3.8 205.3
SEQUIOS...ceiiiiiirieie e 3.0 0.3 1.2 0.6 1.8 152.3
Total de costos y gastos por servicios
hOteleroS......ccvevviiiiiiceceeiceee 562.7 63.6 27.5 13.6 535.2 1,944.8
NOI 3216 364 175.4 86.4 146.2 83.4
Otros CoStoS y gastos.......cccoeververeerrivnnne.
Honorarios de asesar.............c.......... 26.4 3.0 11.6 5.7 14.8 127.9
Gastos corporativos de administracion 28.4 3.2 16.3 8.1 121 73.9
Costos de adquisicion de negocios. 64.3 7.3 - - 64.3 -
Otros iNgresos, Neto.........cccoeevveeennn. (2.2) -0.2 (2.9) -0.9 (0.3) 16.4
Total de gastos indirectas... 117.0 132 26.1 12.8 90.9 348.9
EBITDA. ..o 2046 231 149.3 73.6 55.3 37.0
Méas: Costos de adquisicién de negocios. 64.3 7.3 - - 64.3 -
EBITDA AjuStado .........ccccovveveenicirieenne 268.9 304 149.3 73.6 119.6 80.1
Compensacion a ejecutivos basada en
instrumentos de patrimonio....................... 18.5 2.1 14.9 7.3 3.6 24.4
Depreciacién y amortizacion 108.3 121 50.6 24.9 57.7 114.1
EBIT (Utilidad de Operacién)..................... 77.8 8.8 83.9 41.3 (6.1) -7.2
Gastos por intereses, neta................ 10.8 1.2 (41.1) (20.3) 51.9 -126.2
Pérdida cambiaria, neta 0.7 0.1 (17.0) (8.4) 17.6 -104.0
Impuestos a la utilidad diferidos....... (0.2) 0.0 (0.075) 0.0 (0.2) 229.9
Utilidad Neta... 66.7 7.5 142.0 70.0 (75.4) -53.1
FFO oot 2575  29.1 207.4 102.2 50.1 24.2

La mezcla de ventas al cierre del 2014 se compone de 31 hoteles en operacion: 9 de servicio limitado, 12
hoteles de servicio selecto y 10 de servicio completo.

Al 31 de diciembre de 2014, los ingresos de la Fibra fueron de Ps. 884.3 millones, que representaron un
incremento de 335.8% con respecto a los ingresos del afio anterior. Los ingresos de la Fibra por segmento de hotel es la
siguiente: Ps. 325.2 millones 36.8% corresponden a hoteles del servicio completo, Ps. 467.1 millones o 52.8%
corresponden a hoteles de servicio selecto y Ps. 92.0 millones 6 10.4% provienen de los hoteles de servicio limitado.

Ingresos por Segment 2014 2013

Ps. Millones % Ps.Millones %
Servicio Limitado 92.0 10.4% 7.9 3.9%
Servicio Selecto 467.1 52.8% 144.4 71.1%
Servicio Completo 325.2 36.8% 50,.7 25.0%
Total de Ingresos 884.3 100.0% 202.9 100.0%

Los ingresos totales de Fidran en el 2014 fueron de Ps. 884.3 millones, de los cuales:

1 Ps.832.2milloneso el 94.1% de los ingresos totales son ingresos por hospedaje de las 31 propiedades del
portafolio al cierre del 2014 y que reflejaron el cambio de la estructura en ingresos.

1 Ps.52.1 milloneso 5.9% de los ingresos totales son producto del arrendamiento de inmuebles por otros
servicios diferentes al hospedaje, como son el arrendamiento de salas de juntas, coffee breaks, salones y
restaurantes, asi como la renta de algunos locafesrciales.

Las variaciones en ingresos por hospedaje e ingresos por arrendamiento de inmuebles reflejan el cambio en la
que se llevé a cabo en diciembre de 2013; en el que anteriormente se registraban ingresos como arrendamiento de
inmuebles y en es2014 se registran ingresos por hospedaje proveniente de la renta de habitaciones y el arrendamiento
de inmuebles corresponde a los ingresos por la renta de areas comunes.

Los gastos de operacién sumaron Ps. 562.7 milloe¢$3.6% de los ingresos tt#a en comparacion con las
cifras al 31 de diciembre de 2013. Esta variacion en los gastos de operacion se depampente a un mayor nimero
de hoteles en el portafolio para este 2014. La variacion Ps. 535.2 millones es el efecto neto de un tmal®r gas
operacién debido al incremento en el nimero de hoteles adquiridos; esto es:

1 Unincremento de Ps. 212.9 millore22.4 pp correspondiente a gastos de hospedaje.
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Un incremento de Ps. 124.3 millore40.0 pp correspondiente a gastos de administracion
Un incremento de Ps. 59.2 millone$§.4 pp correspondiente a un mayor gasto en energéticos.
Un incremento de Ps. 56.0 millone$.2 pp correspondiente a un mayor gasto en regalias.
Un incremento de Ps. 40.7 milloned.5 pp correspondiente a maymblicidad y promocion.

=a —a —a 2

El NOI alcanz6 321.6 millones de pesos en el 2014, que significa un incremento anual de 83.4% comparado
con 175.4 millones en 2013. El margen NOI de este 2014 fue 36.4%. Este margen NOI refleja mayores ingresos de los
hoteles adquidos apoyados en la eficiencia operativa.

Durante el 2014 se registré un gasto por la adquisicién de hoteles en 2014 por Ps. 64.3 millones y represento el
7.3% de los ingresos totales. Este gasto corresponde al registro contable que se reconoméuttadas a partir del
cuarto trimestre de 2014 por la aplicacién de la regla contable de IFRS 3, Combinaciones de Negocios.

En referencia a la norma IFRS 3 Combinaciones de Negocios, se considera que la adquisiotéiesie
califica como una adquisiaidde negocios ya que se esta adquiriendo una operacién; por tanto, los costos relacionados
con la adquisicion se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren, esto es; costos notariales, legales y de
valuadores, entre otros. Esto aplica pasddquisiciones de hoteles realizadas en 2014.

Excluyendo los gastos por la adquisicion de los hoteles incorporados durante el 2014, los gastos
administrativos sumaron Ps. 52.7 millones y representaron el 6.0% de los ingresos totales. Esto representa una
disminucién de los gastos indirectos como porcentaje de los ingresos de 6.8 puntos porcentuales comparados contra
2013.

Los gastos relativos a la administracion totales de la Fibra fueron Ps. 117.0 millones para el 2014 vy
representaron el 13.2% de logresos totales; los cuales aumentaron 40 puntos base comparados con los Ps. 26.1
millones del 2013, que representaron 12.8%. Esta variacion se debe principalmente a:

Un decremento de 2.7 puntos porcentuales correspondientes a los honorarios del asesor;
Un decremento de 4.8 puntos porcentuales en los gastos corporativos de administracion;
Al incremento de 7.3 puntos mantuales en los gastos de adquisicion; y

Un incremento de 0.7 puntos porcentuales en otros gastos.

E R EE ]

Como consecuencia del incrementda@ngastos de operacién antes mencionados, el EBITDA fue de Ps. 204.6
millones para este 2014, que equivale a un 23.1% de margen sobre los ingresos de la Fibra.

Excluyendo los gastos de adquisicién de hoteles en el 2014, el EBITDA Ajustado fue de 686X rde
pesos, equivalente a un crecimiento de 80.1% comparado con el EBITDA Ajustado del 2013. El margen de EBITDA
Ajustado fue de 30.4%.

La compensaciéon a ejecutivos basada en instrumentos de patrimonio fue de Ps. 18.5 millones en 2014 y
correspondecomo se ha comentado anteriormente, a la parte devengada del valor de los 3 millones de CBFIs que se
acordaron para su entrega al Director General al momento de llevar a cabo la Oferta Publica Inicial, después de
transcurrido un plazo de 3 afios. Esteiegargo no monetario, cuyo efecto econdmico sera de una dilucién del 0.7% a
partir de marzo de 2016.

Durante el 2014 se registr6 una depreciacién contable por Ps. 108.3 millones. Derivado del cambio en la
estructura de ingresos, a partir del cuarto tsineede 2013 se incorpor6 en los resultados contables el célculo de la
depreciacion del activo fijopropiedades, mobiliario y equipen base a la vida Gtil estimada de los activos netos de su
valor residual, a partir de que el activo esta disponible ggratilizado. En el presente andlisis se incorpora para fines
de comparacion, la depreciacién correspondiente en el 2013, la cual fue Ps. 50.6 millones.

Por tanto, la Utilidad de Operacién disminuyd 7.2% al 31 de diciembre de 2014, al registrar3e8Ps.
milloneso 8.8% como porcentaje de los ingresos totales; comparada con los Ps. 83.9 millones del 2013.

Se registraron Ps. 10.8 millones de gastos por intereses neto derivados principalmente de los créditos
temporales con Actinver y Banorte y se tuwta fluctuacién cambiaria negativa por Ps. 0.7 millones. El resultado
financiero neto es un gasto de Ps. 11.4 millones en el 2014 comparado con el ingreso neto de Ps. 58.1 millones en el
2013, derivado de la posicién de efectivo proveniente de la ofeblacginicial en 2013 y la ausencia de pasivos
financieros en el 2013.
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Como resultado, la Utilidad Neta en el 2014 fue de Ps. 66.7 millones. Si se excluyen los gastos de adquisicion
por 11 hoteles adquiridos durante el 2014, la utilidad neta hubieraeifls. 131.0 millones 14.8% de los ingresos
totales.

E I Flujo de Operaci-n (AFFO0) fue de Ps. 257.5 mil
totales; que represent6 un incremento de 24.2% contra el 2013 cuando se registro Ps.l@0&s4 mil

En cuanto a la Distribucién, se decretaron dividendos durante el 2014 por un monto de Ps. 237.1 millones,
correspondiente a las distribuciones del primero al cuarto trimestre de 2014, lo cual representa un incremento de 29.8%
comparado con ehonto decretado en 2013 por 182.6 millones.

Durante el 2014 las erogaciones pagadas por concepto de reembolso y distribuciones a tenedores de
certificados fue de Ps. 224.1 millones. Que incluye el pago de distribuciones del cuarto trimestre del 2ptiggrde
al tercer trimestre de 2014.

Esto representd 0.7996 centavos por CBFI en 2014 que equivale a un 13.1% de incremento comparado con
los 0.7067 centavos por CBFI en 2013. El calculo de la distribucion por CBFI del primero al tercer trimestre de 2014
se realiz6 en base a 258,334,218 CBFIs en circulacién. Recordemos que al final de 2014 se realizé la distribucion
sobre una base mayor de 437,019,542 CBFls después de la suscripcion por el aumento de capital, que fue el monto que
se utilizé para el céalcalde la distribucion del cuarto trimestre de 2014.

Finalmente, el dividend yield rendimientoanual para 2014 fue de 4.9% basado al precio de cierre de 16.40
pesos por CBFI; el cual compara favorablemente con el de 4.1% alcanzado el afio anterior.

Administracion del riesgo de mercado

Las actividades de Fibra Inn, pueden estar expuestos a los riesgos financieros de cambios en las tasas de interés,
moneda extranjera y principalmente al riesgo por los cambios en los precios de mercado, que afegteadssiel
Fideicomiso o el valor de los instrumentos financieros que mantiene.

Riesgo de tasas de interés

Fibra Inn puede obtener financiamiento bajo diferentes condiciones, ya sea de terceros o de partes relacionadas y
usualmente las tasas de ié®rariables estdn expuestas a cambios en tasas de mercado. Al 31 de diciembre de 2014, el
Fideicomiso no esta expuesto significativamente a la variacién en las tasas de interés debido tiene contratada la
cobertura del total del saldo insoluto del préstamatratado que se menciona en la nota 16, por medio de un swap de
tasa de interés con el mismo plazo de vencimiento del saldo dispuesto.

Riesgo de moneda extranjera

Fibra I nn realiza transacciones d e n o nio tardod aska expuestoda- | ar e
fluctuaciones cambiarias entre el tipo de cambio del peso mexicano y el ddlar.

C. La posicién financiera en moneda extranjera, en pesos, al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es:
2014 2013
Ddlares estadounidenses:
Activos financieros 5294 1534
Pasivos financieros 927 186.1
Posicion financiera (larga) corta (436.7) 32.7
d. Los tipos de cambio, en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros consolidados son como
sigue:
2014 2013
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Délar estadounidense 14.7348 13.0652

Analisis de sensibilidad de moneda extranjera

Si el tipo de cambio tuviera un cambio de $1 peso por U.S. ddélar hacia arriba o hacia abajo y todas las otras variables
fueran constantes, el resultado del afio pattimonio de Fibra Inn por el periodo terminado al 31 de diciembre de
2014, tendria un efecto a la alza o a la baja, segin corresponda, de aproximadamente $436,739.

Efecto en patrimonio y

TC Saldos (en pesos) resultados (en pesos)
+$1 USD $6,871,996 $436,739
Sin cambio $6,435,257 -
-$1USD $5,998,518 ($436,739)

Administracion del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla sus obligaciones contractuales que resulten en
una pérdida financiera pafdbra Inn. Practicamente todos los ingresos de Fibra Inn se derivan de los ingresos por
prestacion de servicios hoteleros. Como resultado de ello, su rendimiento depende de su capacidad para cobrar los
servicios hoteleros a huéspedes y la capacidad dbukspedes para hacer los pagos. Los ingresos y los fondos
disponibles para su distribucidon se verian negativamente afectados si un namero significativo de los huéspedes no
realiza los pagos de alquiler a su vencimiento o cerrara sus negocios o0 se datlquiehra.

La administracién de Fibra Inn ha determinado que la maxima exposicién al riesgo de crédito es la que se muestra en el
estado de posicion financiera para sus cuentas por cobrar a clientes, partes relacionadas y deudores diversos. El
Fideicomiso no tiene cartera vencida que sea significativa a la fecha de estos estados financieros, y por lo tanto no tiene
reconocida una estimacion para cuentas de cobro dudoso. En adicion, Fibra Inn limita su exposicién al riesgo de crédito
invirtiendo solamente en instrumentos liquidos y con contrapartes con buena calidad crediticia. Por lo tanto la
administracion no espera que ninguna de sus contrapartes deje de cumplir con sus obligaciones.

Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capital 2020%8

Administracién de riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez representa el riesgo de que Himmase encuentre con dificultades para cumplir con sus
obligaciones asociadas con pasivos financieros que se liquiden mediante la entrega de efectivo u otro activo financiero.
La responsabilidad dltima de la administracion del riesgo de liquidez se basar&imiki quien ha establecido un

marco apropiado para la administracion del riesgo de liquidez para la administracion del financiamiento a corto,
mediano y largo plazo, y los requerimientos de administracion de la liquidezlrfitadministra el riesgoelliquidez
manteniendo reservas adecuadas, vigilando los flujos de efectivo proyectados y reales de los ingresos, y conciliando los
perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros. El departamento de tesoreria monitorea los vencimientos
de lospasivos para programar los pagos respectivos.

La siguiente tabla detalla los vencimientos pendientes de HKibrgpara sus pasivos financieros no derivados de
acuerdo a los periodos de pago al 31 de diciembre de 2014:

1 afio Mayor a 1 afio

Proveedores Ps. 53.3
Acreedores diversos 4.0
Pasivo por adquisicion de inmuebles 144.7
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 67.3 2.0
Pasivo por comision de obligaciones bancarias 10.7 4.6
Anticipos de clientes 4.8 -
Obligacionesdancarias - 66.0

Ps. 284.8 Ps. 72

En la siguiente tabla se detalla el vencimiento contractual restante de los pasivos financieros (deuda) con periodos de
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(1)

pagos establecidos. La tabla se ha elaborado a partir de los flujos de efectivo no descontados de los pasivos financieros
con base en la fecha més préxima en la que Fibrdebe pagar. En la medida en que los flujos de intereses son de tipo
variable, elmonto no descontado se deriva de las tasas de interés al final de la fecha del informe. El vencimiento
contractual se basa en la fecha méas proxima en la que se le puede requerir pagéira Fibra

Menos de
1 afio 1-2 afios 2-3 afos 3-4 afos 4-5 afios 5+ afios
(Cifras en millones de pesos)
31 de diciembre de 201
Instrumentos con tasa d
interés variable $ 5.8 5.8 5.9 6.3 1011 -
$ 5.8 5.8 5.9 6.3 1011 -

Los importesncluidos de los instrumentos financieros con tasas de interés variable estan sujeto a cambios si la tasa de
interés variable cambia con referencia a las estimaciones hechas a la fecha de los estados financieros.

Obligaciones bancarias

El 9 de septiembre de 2014, el Fideicomiso firmo la contratacién de una linea de crédito bancario por Ps. 2,300 millones
para financiar su plan de expansion de adquisicion y desarrollos de inmuebles.

Las instituciones que participaron en este créditadram son: Banorte, Actinver, Banamex, BanRegio y Scotiabank.

Este instrumento es un crédito en cuenta corriente con garantia fiduciaria y prendaria, contratado a 54 meses y con
amortizacién al vencimiento. La tasa de interés esta pactada a TIIE masa®.5%imeros tres afios mas dos
incrementos: 0.25% por meses 37 al 45 y 0.50% adicional para periodo de los meses 46 al 54. Los intereses se pagan
cada trimestre. El contrato del crédito establece ciertas obligaciones de hacer y no hacer y mantenaraiegas r
financieras, que a la fecha de los estados financieros han sido cumplidas por el Fideicomiso.

Al 31 de diciembre de 2014, el saldo por obligaciones bancarias se integra como sigue:

Cifras en millones de pesos

Linea de crédito ejercido Ps. 1000
vienos gastos 34.0
Ps. 66.0

Los gastos directamente relacionados con la obtencidmbtigaciones bancariason capitalizados y
amortizados en la vida definida del préstamloFideicomiso esta obligado contractualmente a cubrteados el 70%
del saldo insoluto con un derivado para intercambiar la tasa variable TIIE por una t#d&fijde diciembre de 2014,
la Fibralnn tiene contratada la cobertura del 100% del saldo insoluto con cada una de las instituciones financieras
participantes en el crédito, por medio de un swap de tasa de interés con el mismo plazo de vencimiento del saldo
dispuestoAl 31 de diciembre de 201dxisten comisiones bancarias por pagarRmi5.3 millonesde las cuale®s.
4.6 millonesse presentan a largo plazd.inicio del ejercicio 2014, Fibrénn obtuvo créditos a corto plazo pes. 900
millonescon Actinver y Banorte . Dichos préstamosréureliquidados en noviembre del 2014.

Al 31 de diciembre de 2014 Fibtan tenia Ps. 1,106.7 millones de efectivo. A esta fecha, el total de las
obligaciones bancarias fue de Ps. 66.0 millones, a una tasa de interés de TIIE mas 2.5%. La dispoalcittnRisici
100.0 millones se realizé el 17 de diciembre de 2014, para cumplir con los términos del contrato con los bancos. El 26
de diciembre se cubrié el 100% del importe dispuesto del crédito mediante la contratacién de un swap de tasa de interés
con losbancos participantes en el crédito, ambos con vencimiento a marzo de 2019.

En relacion al crédito bancario, el 1 de octubre de 2014 se firmé el Fideicomiso de Garantia, mediante el cual
se realizé la aportacion inicial de 16 hoteles con un valor aval®sd3,216.7 millones con una garantia fiduciaria y
prendaria, mas no hipotecaria. El 3 de octubre de 2014 se firmé el Contrato de Prenda, a través del cual se incorporaron
las cuentas de los 16 hoteles otorgados en garantia.
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Las obligaciones de hacerno hacer con las instituciones financieras con las que se contratdé el crédito
bancario se muestran a continuacion; las cuales se cumplen cabalmente:

Obligaciones de Hacer y no Hacer

Crédito / Valor Igual o Menor a 50% 3.1%
Cobertura Servicio de la Deuda * Igual 6 mayor a 1.60 20.5
NOI / Deuda ’ Igual o mayora 13% 243.6%
Cobertura Minima Igual o mayor a 1.20 20.7
Valor Tangible Neto Mayor al 60% 98.7%
Valor Total Apalancamiento de Activos Menor o igual a 55% 1.3%

1)  Saldo Insoluto del Crédito entre valor total de los Hoteles dados en Garantia.

2)  NOl de los Hoteles dad@n Garantia entre Servicio de la Deuda, incluyendo simulacién de amortizaciones crecientes a 15 afios.
3)  NOI de los Hoteles dados en Garantia entre Saldo Insoluto del Crédito.

4)  NOI de los Hoteles dados en Garantia entre Servicio de la Deuda mas DistribGtibgetrias (Resultado Fiscal).

5)  Valor Total de los Activos menos Saldo insoluto del Crédito entre el Valor de los Activos

6)  Saldo Insoluto del Crédito entre el Valor Total de los Activos.

Fibra Inn presenta una razén de 1.3% de l@amalue al 31 de dieimbre de 2014, el cual se incrementara
hasta alcanzar un nivel de 33%, una vez que se contrate y disponga el monto total del crédito bancario. Dicho nivel de
endeudamiento cumple cabalmente con las disposiciones recientes de la CNBV para regular rebkimite de
endeudamiento para las Fibras hasta en un 50%. El indice de cobertura para el Servicio de la Deuda al 31 de diciembre
de 2014 fue de 20.7 veces.

A continuacion se muestran los indices de apalancamiento establecidos por la CNBV y el dedglbse de
componentes que se utilizaron para el calculo de estas razones financieras:

Revision Status indices CNBV Al 31 de diciembre de 2014

Financiamientos 00.0

Deuda Bursa

Activos Totales 7,560.5
Indice de Endeudamiento 1.3%
Activos Liquidos 1,106
Iva por Recuperar }7.5
Utilidad Operativa 660.0
Lineas de Crédito 2.300.0
Sub-Total Numerador 4,314.2
Amortizacion de Intereses 11.8
Amortizaciones de Princip: 00.0
Gastos de Capital 40.7
Gastos de Desarrollo 390.0
Sub-Total Denominador 542.5
indice Cobertura de Servicio Deuda 8.0

Acuerdos Fuera de Balance

No tenemos acuerdos que no aparezcan en nuestro balance que pudieran tener un efecto significativo en nuestra
situacion financiera, resultadde operacion, y liquidez o recursos de capital.

Instrumentos financieros y Administracionde Riesgos

Clases de instrumentos financieros
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2014 2013

Activos financieros:

Efectivo y equivalentes de efectivo 1,106,6912 _

$ 385,639.7
Clientes y otras cuentas por cobrar 82,8800 6,813.7
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 54,1196 42,725.5

Pasivos financieros:
Medidos a costo amortizado:

Proveedores 53,301.2 11,339.1
$

Acreedores diversos 4,025.3 4,856.2
Pasivo por adquisicidon de inmuebles 144,654.9 275,500.C
Cuentas por pagar a partes relacionadas 69,387.€ 12,044.4
Anticipos de clientes 4,783.5 168.1
Pasivo por comision de obligaciones bancarias 15,300.7 -
Obligaciones bancarias 66,029.3 -
Medidos a valor razonable:

Instrumentos financieros derivados 893.2 -

El valor en libros de los instrumentos financieros que mantiene el Fideicomiso, tales como efectivo y equivalentes de
efectivo, cuentas por cobrar y cuentas por pagaapeeximan a su valor razonable por su corta maduracion. Por su
parte, debido a que como se menciona en la nota 16, la disposicion de la linea de crédito contratada por el Fideicomiso
se llevé a cabo en términos recientes de mercado, se considera que sn libtos no difiere significativamente de su

valor razonable.

Fibra Inn considera que los valores en libros de sus instrumentos financieros se aproximan a sus valores razonables
dado su corto periodo de maduracion.

El saldo de obligaciones bancarjam $66,029,307, neto de los gastos del crédito por $33,970,693, corresponde a la
disposicion parcial realizada en diciembre de 2014 de la linea de crédito.

Instrumento financiero derivado

En diciembre de 2014 Fibran contraté un instrumento financiero derivado para cubrir el saldo insoluto total de la

linea contratada en septiembre de 2014 por medio de un swap de tasa de interés de tasa variable a tasa fija con el mismo
plazo de vencimiento del saldo dispuesto. Aliomracion se describe el derivado contratado:

Valor razonable

Pasivo
Contraparte Nocionales Condiciones basicas actuales 2014 2013
Fibra INN paga tasa fija en pesos de
. 0 .
Varios (1) _$100,000,000 5.37% y recibe TIIE + 2.50 $ (893,193) i

(5) Banorte, Actinver, Banamex, BanRegio y Scotiabank

Jerarquia de valor razonable
La tabla siguiente analiza los instrumentos financieros registrados a valor razonable, mediante el método de valuacion.
Los diferentes niveles se han definido dsitaiente manera:

fINivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en los mercados activos para activos o pasivos idénticos.

fINivel 2: insumos distintos a precios cotizados que se incluyen dentro del Nivel 1 que sean observables para el
activo o pasivo, sea direc{es decir, como precios) o indirectamente (es decir, que se deriven de los precios).

fNivel 3: insumos para el activo o pasivo que no se basen en datos de mercado observable (insumos
inobservables).

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
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Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

31 de diciembre d2014
Pasivos financieros derivados $ - 893,193 - 893,193

31 de diciembre de 2013
Pasivos financieros derivados $ - - - -

Administracién del capital

Fibra Inn administra su capital con el objetivo de maximizar el patrimonio de sus fideicomitentes y las distribuciones a
través de la optimizacion del uso de deuda y capital. La deuda bancaria al cierre del ejercicio fue de $66,029,307, neta de
los gastos del créi por $33,970,693, y representd 1.3% de los activos totales. Para mantener una proporcion adecuada
de activos y pasivos, la Circular Unica de Emisoras establece un limite para la asuncion de créditos a cargo del
fideicomiso y prevé un indice de servicie ld deuda.

El capital de Fibra INN consiste principalmente en el patrimonio de los fideicomitentes. Los objetivos de la
administracion de capital son manejar el capital para asegurase que los fondos de operacion se encuentren disponibles
para manteneramsistencia y sustentabilidad en las distribuciones a los fideicomitentes y fondear los gastos de capital
requeridos, asi como proveer los recursos necesarios para la adquisicion y desarrollo de nuevas propiedades.

Administracién del riesgo financiero

El objetivo de la administracion del riesgo financiero, es satisfacer las expectativas financieras, resultados de operaciones
y flujos de efectivo que mejoren la situacion financiera de Fibmathmbién para asegurar la capacidad de realizar
distribucionesa los tenedores de CBFls y para satisfacer cualquier futura obligacién de deuda.

La funcién del Comité Técnico de Fibnanles asesorar e instruir al fiduciario en relacion con la venta o cancelacion de

los CBFls, analizar y aprobar las posibles invers# enajenaciones y adquisiciones, prestar servicios empresariales,
coordinar el acceso a los mercados financieros nacionales, monitorear y gestionar los riesgos financieros relacionados con
las operaciones de Fibrana través de informes internos desgo que analizan las exposiciones por grado y magnitud

de los riesgo. Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado (incluyendo riesgo de cambio en los precios de mercado, riesgo
cambiario y riesgo de tasa de interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez

Administracién del riesgo de mercado

Las actividades de Fibran, pueden estar expuestos a los riesgos financieros de cambios en las tasas de interés, moneda
extranjera y principalmente al riesgo por los cambios en los precios de mercado, qudadéoteasos del Fideicomiso
o el valor de los instrumentos financieros que mantiene.

Riesgo de tasas de interés

Fibra Inn puede obtener financiamiento bajo diferentes condiciones, ya sea de terceros o de partes relacionadas y
usualmente las tasas deeirés variables estan expuestas a cambios en tasas de mercado. Al 31 de diciembre de 2014, el
Fideicomiso no esta expuesto significativamente a la variacién en las tasas de interés debido tiene contratada la cobertura
del total del saldo insoluto del présio contratado que se menciona en la nota 16, por medio de un swap de tasa de
interés con el mismo plazo de vencimiento del saldo dispuesto.

Riesgo de moneda extranjera

Fibra I NN realiza transacciones den @onilontantbaestd expuestd al ar e ¢
fluctuaciones cambiarias entre el tipo de cambio del peso mexicano y el dolar.

e. La posicién financiera en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es:

2014 2013
Délares estadounidenses:
Activos financieros 529.4 153.4
Pasivos financieros 92.7 186.1
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Posicién financiera (larga) corta (436.7) 32.7

f. Los tipos de cambio, en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros consolidados son como
sigue:
2014 2013
Ddlar estadounidense 14.7348 13.0652

Andlisis de sensibilidad de moneda extranjera

Si el tipo de cambio tuviera un cambio de $1 peso por U.S. ddlar hacia arriba o hacia abajo y todas las otras variables
fueran constantes, el resultado del afio pagtimonio de Fibra Inn por el periodo terminado al 31 de diciembre de
2014, tendria un efecto a la alza o0 a la baja, segun corresponda, de aproximadamente $436,739.

Efecto en patrimonio y

TC Saldos (MXN) resultados (MXN)
+$1 USD $6,871,996 $436,739
Sin cambio $6,435,257 -
-$1 USD $5,998,518 ($436,739)

Administracion del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla sus obligaciones contractuales que resulten en
una pérdida financiera para Fibra INRracticamente todos los ingresos de Fibra INN se derivan de los ingresos por
prestacion de servicios hoteleros. Como resultado de ello, su rendimiento depende de su capacidad para cobrar los
servicios hoteleros a huéspedes y la capacidad de los huéspeddsaper los pagos. Los ingresos y los fondos
disponibles para su distribuciéon se verian negativamente afectados si un namero significativo de los huéspedes no
realiza los pagos de alquiler a su vencimiento o cerrara sus negocios o se declarara en quiebra

La administracién de Fibra INN ha determinado que la méaxima exposicién al riesgo de crédito es la que se muestra en
el estado de posicién financiera para sus cuentas por cobrar a clientes, partes relacionadas y deudores diversos. Como se
menciona en laota 6, el Fideicomiso no tiene cartera vencida que sea significativa a la fecha de estos estados
financieros, y por lo tanto no tiene reconocida una estimacion para cuentas de cobro dudoso. En adicién, Fibra INN
limita su exposicion al riesgo de créditvirtiendo solamente en instrumentos liquidos y con contrapartes con buena
calidad crediticia. Por lo tanto la administraciéon no espera que ninguna de sus contrapartes deje de cumplir con sus
obligaciones.

Administracién de riesgo de liquidez

El riesgode liquidez representa el riesgo de que Fibra INN se encuentre con dificultades para cumplir con sus
obligaciones asociadas con pasivos financieros que se liquiden mediante la entrega de efectivo u otro activo financiero.
La responsabilidad dltima de larathistracién del riesgo de liquidez se basa en Fibra INN, quien ha establecido un
marco apropiado para la administracion del riesgo de liquidez para la administracion del financiamiento a corto,
mediano y largo plazo, y los requerimientos de administratéda liquidez. Fibra INN administra el riesgo de liquidez
manteniendo reservas adecuadas, vigilando los flujos de efectivo proyectados y reales de los ingresos, y conciliando los
perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros. El depattadeesoreria monitorea los vencimientos

de los pasivos para programar los pagos respectivos.

La siguiente tabla detalla los vencimientos pendientes de Fibra INN, para sus pasivos financieros no derivados de
acuerdo a los periodos de pago al 31 demligie de 2014:

1 afio Mayor a 1 afio
Proveedores $ 53,301.2
Acreedores diversos 4,025.3
Pasivo por adquisicion de inmuebles 144,654.9
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 67,343.4 2,044.2
Pasivo por comision de obligacionteasncarias 10,700.7 4,600.0
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Anticipos de clientes 4,783.5 -
Obligaciones bancarias - 66,029.3

$ 284,8090 72,673.5

En la siguiente tabla se detalla el vencimiento contractual restante de los pasivos financieros (deuda) con periodos de
pagos establecidos. La tabla se ha elaborado a partir de los flujos de efectivo no descontados de los pasivos financieros
con base en la fecha mas préxima en la que Fibra INN debe pagar. En la medida en que los flujos de intereses son de
tipo variable, emonto no descontado se deriva de las tasas de interés al final de la fecha del informe. El vencimiento
contractual se basa en la fecha mas préxima en la que se le puede requerir pagar a Fibra INN.

Menos de
1 afio 1-2 afios 2-3 afios 3-4 afios 4-5 afios 5+ afios
31 de diciembre de 2014
Instrumentos con tasa de intel
variable $ 5,802.0 5,8020 5,8853 6,3437 101,0920
5,802.0 5,8020 5,8853 6,3437 101,0920

Los importes incluidos de los instrumentos financieros con tasas de interés variable estan sujeto a cambios si la tasa de
interés variable cambia con referencia a las estimaciones hechas a la fecha de los estados financieros.

Resultados de la Operacion 24 vs 2013

El parametro de ventas mismas tiendas comprende lo siguiente:

1 Se incluyen hoteles propiedad del Fideicomiso F/1616 y sus operaciones, excluyendo hoteles que se
encuentran en negociacion por un acuerdo vinculante como fase previa de adquisicidn; y se incluiran hasta el
momento de la toma de operacion.

1 Por tanto, Elndicador de Ventas Mismas Tiendas para el 2014 abarca 22 hoteles del Portafolio Actual como si
estuvieran aportados a la Fibra en los periodos completos en ambos afios.

0 Se excluyen los hoteles que tienen menos de 45 dias en el portafolio de Fibos kuglés son:
México Plaza Guadalajara Andares, Crowne Plaza Monterrey Aeropuerto, Casa Grande Chihuahua y
Delicias, los cuatro Microtel Inn & Suites by Wyndham en Chihuahua, Culiacan, Toluca y Ciudad
Juarez. Asimismo se excluye el Aloft Guadalajara, egi@in hotel recién construido y por ende no
tiene historia de operacion.

Nuestros indicadores operativos mas significativos en términos de propiedades comparables son los siguientes

Mismas Tiendas Anual
(22 Hoteles)

2014 2013 Variacién
Ingresos por 800.5 752.1 6.4%
hospedaje
Ocupacion 59.6% 61.3% -1.7 pp
Tarifa 1,016.5 945.6 7.5%
RevPAR 605.9 579.4 4.6%

Los ingresos por hospedaje en términos de 22 propiedadgsarables alcanzaron 800.5 millones de pesos,
esto significa un incremento de 6.4% comparado con los 752.1 millones de pesos del afio anterior. Este incremento
significativo de los ingresos por hospedaje se debe a que:
1 Los hoteles adquiridos operaron con mejor eficiencia que cuando operaban con los duefios anteriores; y
1 A un mejor desempenfio por la implementacion de estrategias de maximizacion de los ingresos a partir de la
segunda mitad del afio. Esto ha derivado enceémento de tarifas.

El ingreso por habitacién disponible (RevPar) en términos de las 22 propiedades comparables tuvo un
incremento de 4.6% al registrar Ps. 605.9 en el 2014. Esto fue el resultado de un decremento de 1.7 puntos porcentuales
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en la tasa decupacion, obteniendo 59.6%; el cual fue compensado por un incremento en la tarifa promedio diaria de
7.5%, que se ubicé en Ps. 1,016.5 en 2014.

El incremento en el ingreso por habitacién disponible (RevPar) de 4.6% se explica como sigue:

Una menor ogpacion que muestra:

1 Un aumento de 4.2% en el nimero de cuartos disponibles del 2014 debido a la operacién de las habitaciones
que se adicionaron en los hoteles Holiday Inn Express Guadalajara Autbnoma, Holiday Inn Express Playa del
Carmen, Camino Real Guaimato y Marriott Puebla. Excluyendo la adicién de cuartos, la ocupacion
practicamente permace igual con una ligera variacion de 10 puntos base.

El incremento en tarifa promedio de 7.5% vs. 2013 se debe a:

1 El beneficio de la reconversion de marca dehloteles México Plaza que operaron bajo la marca Wyndham
Garden en los hoteles de Irapuato, Celaya, Ledn y Silao. Asi como, el beneficio de la reconversion de marca
del Holiday Inn Monterrey Valle que anteriormente operaba como Wyndham Casa Grande.

1 Una mepr gestion en la administracion de tarifas de todos nuestros hoteles durante el afio, principalmente en

Holiday Inn Monterrey Aeropuerto, Hampton Inn by Hilton in Reynosa, Marriott Puebla y Camino Real
Guanajuato.

Como resultado, el Ingreso por habitacdsponible (RevPAR) alcanzo 605.9 pesos, lo que significa un crecimiento
de 4.6%, comparado con 2013. Si se excluye la adicion de cuartos durante el 2014, el ReVPar hubiera sido de 619.7
pesos equivalente de un crecimiento de 6.9%

Ventas Totales por R&m 2014 vs 2013
En cuanto a los ingresos por region: Ps548illones 6 5% son ingresos de los hoteles ubicados en el zona norte de la

Republica Mexicana, Ps. 305.4 millones 6 35% son ingresos de la zona noreste, Ps. 450.4 millones 6 51% corresponden
alas propiedades del Centro y Sur del pais y Ps. 80.0 millones é 9% corresponden a la zona occidental de México.

Ingresos por Regién 2014 2013
Ps. millones % Ps. millones
%
Norte 485 5% 11.6 6%
Noreste 3054 35% 93.3 46%
Centro ySur 450.4 51% 83.5 41%
Oeste 80.0 9% 14.5 7%
Total de Ingresos 8843 100% 202.9 100%

Cabe mencionar que en esta clasificacion los hoteles se agrupan por estado como a continuacién se muestra:

I Zona Norte. Chihuahua y Sinaloa
1 Zona Noreste.Nuevo Ledn, Coahuila y Tamaulipas
1

Zona Centro SurQuerétaro, Estado de México, Puebla, Guanajuato, Quintan&CRuolad de
México, Veracruz y Campeche
1 Zona OesteJalisco

iif) Control Interno

El control interno en Fibrinn es una de lasatultadegjue tieneel Comité Técnicpla cual
consiste en la aprobacioprevia opinion del Comité de Auditoride los lineamientos ersta
materiay las irregularidades que se detecten tantoFi¢icomisocomo desu subsidiaria, del
Asesor y demas personas contratadas por el Fiduciario.

Adicionalmente seinvestigm los posibles incumplimientos de los quee tengan
conocimiento, a las operaciones, lineamientos y politicas de operacion, sistema de control interno y
auditoria interna y registro contablBara lo cual se realiza un examen de la documentacion,
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registros y demas evidencias comprobatorias, en el grado y extension que sean necesarios para
efectuar dicha vigilancia.

Ademas el Asesdorindaconsultoriay hace recomendaciones sobre como presentar, de la
mejor manera posible, informes de actividades con relacion al control interno y la supervision

Controles y Procedimientos de Revelacion

Nuestra administracion han evaluado, con la participacion dettBir&eneral y Vicepresidente
Ejecutivo de Finanzas pdministracion, la eficacia de nuestros controles y procedimientos de
revelacion al término del periodo cubierto por este reporte, y ha concluido que nuestros controles y
procedimientos de revelacioraerefectivos al 31 de diciembre del 2015.

Informe Anual de la Administracion sobre el Control Interno para Reportes Financieros

KPMG Cardenas Dosal, S.C., la firma contable publica registrada que audita nuestros estados
financieros incluidos en otrseccon de este reporte anual, ha emitido un informe de certificacion
sobre nuestro control interno sobre reportes financieros, mismo que esta incluido en este reporte
anual.

Reporte de Certificacion de la Firma Contable Publica Registrada
El reporte de KPMG @rdenas Dosal, S.C. sobre nuestro control interno sobre reportes financieros
aparece en este reporte anual.

Cambios en Control Interno Sobre Reportes Financieros

No hemos identificado cambios en nuestro control interno sobre reportes financieros durante e
2015 que hayan afectadoaterialmente, o que razonablemente puedan afectar materialmente, a
nuestro control interno sobre reportes financieros.

Experto Financiero del Comité de Auditoria

Nuestro Consejo Técnico ha determinado que cuenta con al mermbeuwnp er t o f i nanc
Comit® de Auditor2zao que colabora en su Comit
los requisitos de calificacion.

Cadigo de Etica

Hemos adoptado un codigo escrito de ética que se aplica a todos los empleadosdmalugsino

director general, nuestro director de finanzas y nuestro director de contraloria, para asegurar que
todos nuestros empleados estén sujetos a las mismas normas de conducta en sus interaccione:
diarias.

Nuestro codigo de ética proporciona losuggtes lineamientos principales:
(i) Etica en Fibra Inn
i. Manejo de informacién confidencial

ii. Conflicto de intereses

iii. Protecadn de fondos, recursos y activos

iv. Relaciones con Proveedores
1 Reciprocidad
1 Regalos o Compensaciones Econémicas
1 Hospitalidad
1 Actos Incorrectos

v. Librosy registros
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vi. Actividades Politicas
vii. Seguridad, Salud y medio Ambiente
viii. Relaciones con Clientes
ix. Relaciones con Empleados
X. Conocimiento y Aplicacion de las leyes y normas
xi. Preparacion de la Informacién Financiera

Usted puede ver nuestrodigo de ética en la seccién de gobierno corporativo de nuestro sitio web
(www fibrainn.mx).

d) Estimaciones, Provisiones o Reservas Contables Criticas
Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando se tiene una obligacion presente como resultal@ote un
pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econdmicos y que pueda ser estimad:
razonablemente. Para efectos de su registro contable el importe se descuenta a valor presente
cuando el efecto del descuento es significativo. Lasgiomes se clasifican como circulantes o no
circulantes en funcién del periodo de tiempo estimado para atender las obligaciones que se cubren.
Cuando se espera la recuperacion de un tercero de algunos o todos los beneficios econémicos
requeridos para ligdar una provision, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es
virtualmente seguro que se recibird el pago y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado
confiablemente.

Juicios contables criticos y fuentes clave de incertidumbre estitaazion

En la aplicacion de las politicas contables de Film que se describen en la nota 3, la
administracion esta obligada a hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre el valor en libros de los
activos y pasivos que no son facilmente dispasibhediante otras fuentes. Las estimaciones y
supuestos asociados se basan en la experiencia histérica y otros factores que se consideran
relevantes. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantesreeisados de manera continua. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas en el periodo en el que se revisa la estimacion si la revision
afecta solamente ese periodo, o en el periodo de la revisidn y periodos futuros si la revisian afecta
ambos periodos actuales y futuros.

(@) Juicios criticos en la aplicacion de politicas contables -

Los siguientes son los juicios criticos, aparte de los que implican estimaciones (véase
mas adelante), que la gerencia ha realizado en el proceso de aplicar las politicas
contables de Fibrann y que tienen el efecto mas significativo sobre los importes
reconocidos en los estados financieros consolidados.

Clasificacion de arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican en funcién de la medida en que los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del bien objeto del contrato recaen conliiiboacon el
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(b)

inquilino, dependiendo de la sustancia de la transaccion, mas que la forma de los
contratos. Fibrdnn ha determinado, basandose en una evaluacion de los términos y
condiciones de los acuerdos, que mantiene sustancialmente todos los riesgos y
bereficios significativos inherentes a la propiedad de estos bienes y, por lo tanto, los
clasifica como arrendamientos operativos.

Combinaciones de negocios o adquisicion de activos

La administracidon emplea su juicio profesional para determinar si lasadgnide un

grupo de activos constituye una combinacion de negocios. Dicha determinacion podria
tener un impacto significativo en cémo se contabilizan los activos adquiridos y los
pasivos asumidos, tanto en su reconocimiento intoiao en ejercicios ptsriores.

Impuestos a la utilidad

Para continuar calificando como FIBRA para efectos de impuesto sobre la renta el
Fideicomiso debe cumplir con diversos requisitos de dicho régimen fiscal, que se
refieren a cuestiones tales como la distribucién anual deenos 95% de su resultado
fiscal. A juicio de la administracion, el Fideicomiso continuara calificando bajo el
régimen fiscal de FIBRA.

Principales fuentes de incertidumbre en la estimacion-

Los siguientes son los supuestos clave acerca del futwtayg fuentes clave de
incertidumbre en la estimacion al final del periodo de reporte, que tienen un riesgo
significativo de causar un ajuste material en el valor en libros de los activos y pasivos
dentro del ejercicio financiero siguiente.

Vidas utilesy valores residuales de propiedades, mobiliario y equipo

Las vidas utiles y los valores residuales de los activos de propiedad, mobiliario y
equipo, son utilizados para determinar el gasto por depreciacion de los activos y se
definen de acuerdo ahdlisis de especialistas internos y externos. Las vidas Utiles y los
valores residuales se revisan periédicamente al menos una vez al afio, con base en las
condiciones actuales de los activos y la estimacion del periodo durante el cual
continuara generandoeneficios econémicos. Si existen cambios en la estimacion, se
afecta prospectivamente la medicion del valor neto en libros de los activos, asi como el
gasto por depreciacion correspondiente.

Deterioro de activos de larga duracion

El valor en libros ddos activos de larga duracion se revisa por deterioro en caso de que
situaciones o cambios en las circunstancias indiquen que no es recuperable. Si existen
indicios de deterioro, se lleva a cabo una revision para determinar si el valor en libros
excede 8 valor de recuperacion y si se encuentra deteriorado. En la evaluacion de
deterioro, los activos son agrupados en una unidad generadora de efectivo a la cual
pertenecen. El monto recuperable de la unidad generadora de efectivo es calculado
como el valorpresente de los flujos futuros que se estima generaran los activos.
Existira deterioro si el valor recuperable es menor que el valor en libros.
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Fibra Inn define las unidades generadoras de efectivo a nivel de cada hotel y también
estima la periodicidad y los flujos de efectivo que deberia generar. Los cambios
posteriores en la agrupacion de las unidades generadoras de efectivo, o cambios en los
supuestogjue sustentan la estimacion de los flujos de efectivo o la tasa de descuento,
podrian impactar los valores en libros de los respectivos activos.

Los calculos del valor en uso requieren que Fibradetermine los flujos de efectivo
futuros generados poad unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento
apropiada para calcular el valor presente de los mismos. IRibtailiza proyecciones

de flujos de efectivo de ingresos utilizando estimaciones de condiciones de mercado.
Asi mismo para efectode la tasa de descuento y de crecimiento de perpetuidad se
utilizan indicadores de primas de riesgo del mercado y expectativas de crecimiento a
largo plazo en los mercados en los que Hibnaopera.

Planes de beneficios definidos

Fibralnn utiliza supiestos para determinar la mejor estimacion de estos beneficios. Los
supuestos y las estimaciones, son establecidos en conjunto con actuarios independientes.
Estos supuestos incluyen las hipétesis demograficas, las tasas de descuento y los
aumentos esperasl@n las remuneraciones y permanencia futura, entre otros. Aunque se
estima que los supuestos usados son los apropiados, un cambio en los mismos podria
afectar el valor de los pasivos por beneficios al personal y los resultados del periodo en
el que ocurra

5) Informacion Financiera dela Administracioninterna

a) Informacién financiera seleccionada

A continuacion se presentan los estados de situacion financiera de Administradora de
Activos Fibra Inn S.C. al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, asi como sus resultados y
sus flujos de efectivo por el afio terminado el 31 de diciembre de 2015, 20X4eV po
periodo comprendido del 12 de marzo al 31 de diciembre de 2013, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera, emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad.

Al y por los afios terminados el 31 ddiciembre del,

2015 2014 2013

(en millones de pesos mexicanos, excepto las razones, accio
cantidades por CBFI)

Informacion del Estado de Resultadas

Ingresos por servicios Ps. 56.6 Ps. 41.0 Ps. 29.6
Gastos de operacioncpsto del servicio 55.4 39.9 30.1
Utilidad (pérdida) de operacion................ 1.2 11 (0.5)
Compensacion a ejecutivos basada en

instrumentos de patrimonia..............c........ (18.5) (18.5) (14.8)
OtroS INQreSOS.......vvveeeeiiiiieeeereeee i - 0.1 0.01
Utilidad (pérdida) antes de impuestos..... (17.3) (17.3) (15.3
Beneficio (gasto) por impuestos a la utilidad 0.1 (0.3) 0.08
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Utilidad (pérdida) neta.......................

Informacion del Balance General
Activo
Activo Circulante:
EfeCtivo.......uvvee e
Otras cuentas por cobrar..
Pagosanticipados..........cccceevveieeiiieenn.
Partes relacionadas.............ccccvvveeeee

Total del activo circulante.............

Equipo de cOmMpUtO.........coevveeviireinnne.
Impuestos a latilidad diferidos..............

Total del activo.......cccceeevcvvveeeeccnnne.
Pasivos yCapital (Déficit) Contable

Pasivo circulante:
Proveedores..........ccccceevecvieeeceeee e
Pasivos acumulados..
Partegelacionadas..... .
Impuesto al valor agregado por pagar.
Impuestos por pagar

Capital (déficit) contable:
Capital social................
Capital adicional pagado..

Resultados acumulados...............ccccvvveeceeeee.

Total del capital (déficit) contable..................

Estado de Flujos de Efectivo
Actividades de operacion:

Utilidad (pérdida) antes de impuestos
Ajustes por:

Compensacion a ejecutivos basada en

instrumentos de patrimonio.........................
Depreciacion............coccuueveiiiceeccniicesieces

Subtotal

Otras cuentas por CObrar..........ccvvveeerineennn.

Pagos anticipados..........
Partes relacionadas..............cccceeenen.
Proveedores y pasivos acumuladas...
Impuesto al valor agregado.................

Impuestos por pagar
Impuestos a la utilidad pagados...................

Costo laboral del servicio actuarial..
Beneficios pagados............ccceeeennnee

Pasivo inicial asumida...........ccccoeeveiriieeen.
Ganancias y pérdidas actuariales reconocid
en el estado de resultados..............cueeee...

Flujos netos de efectivo de actividades de
operacion

Actividades de inversion

Adquisicion de equipo de cémputo y flujos

netos de efectivo de actividades de inversiat

Al'y por los afios terminados el 31 ddiciembre del,

2015 2014

2013

(en millones de pesos mexicanos, excepto las razones, accio

cantidades por CBFI)

(17.1) (17.6)

Ps. 15 Ps. 04
4.3 0.6

0.5 -

3.0 4.3

9.3 52

0.7 0.06

10.0 5.3

Ps. 0.07 Ps. 02
2.8 2.7

1.4 0.05

1.9 1.1

1.4 -

Ps. 7.6 Ps. 4.1
0.3 0.2

0.1 0.3
Ps 8.C Ps. 4.6
0.05 0.05

51,8 333
(49.9) (32.8)

Ps. 2.0 Ps. 0.6
(17.3) (17.3)
18.5 185

0.1 0.03

1.4 1.3

3.7) (0.03)

(0.5) -

2.6 0.8

(0.05 (1.6

0.8 0.2

2.5 -

(1.1) -

0.05 0.06
(0.09 (0.05)

- (0.03)

0.02 0.003
Ps. 1.9 Ps. 0.2
(0.8) (0.01)

(152

Ps. 0.2

7.8
86

0.07
0.08

8.7

Ps. 0.3

Ps. 8.7

Ps. 8.9

0.05
14.8

(152
Ps. (0.3)

(15.2

14.8
0.01
(0.4)
(0.5)

(5.0)
45

Ps. 0.3

(0.09)
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Al'y por los afios terminados el 31 ddiciembre del,
2015 2014 2013

(en millones de pesos mexicanos, excepto las razones, accio
cantidades por CBFI)

Actividades de financiamiento:

Aportacién en capital social y flujos netos d

efectivo de actividades de financiamiento.... - - 0.05
Incremento neto de efectivo Ps. 11 Ps. 0.2 Ps. 0.2
Efectivo:

Al principio del periodo Ps. 04 Ps. 0.2 Ps. -
Al final del periodo 15 0.4 0.2

b) Comentarios y andlisis de la administracion sobre los resultados de operacion

i) Resultados de la operacion.

Los ingresos por servicios de Administradora de Activos Fibra Inn, S.C. en elf@é&dh Ps56.6
millones que represent6 un incremento de Ps. tli®neso 38.0% respecto de los ingresos de

2014. Esto se debe al incremento de servicios administrativos que presta areldilos a un
incremento en el numero de hoteles afiadidos al portaéddicionados con la inclusién de un

mayor nimero de personalagVos a los gerentes de los hoteles y gerentes de mantenimiento en los
hoteles

Durante el 2015el total de gastos de operacipule costo del servicitue Ps.55.4millones que
representd un incremento de Ps. 15.5 millones equivalente a un crecio¢r88.7%. Como
porcentaje de los ingresos, estos gastos de operacion represen@rdoetle los ingresopor
servicios; es decir 49 puntos base mas altos que en el 2014, cuando fueron 97.3% de las ingresos

Derivado de lo anterioda Utilidad de Opeaciéon durante el 201fue Ps. 1.2millones el cual
representa un incremento de Ps. 0.1 millones 0 12.8% comparado con el Ps. 1.1 millones del 2014.
Sin embargo, el margen de operacionda®.2% que representa un decremed&b0 puntos base
comparado @n el2.7% alcanzado durante 2014.

Se presenta l@ompensacion a ejecutivos basada en instrumentos de patripmmbs. 18.5
millonescorrespondientea la parte proporcional devengatinto en el 2015 y el 2014del valor

de los CBFlIs que se acorda para su entrega al actual Director General al momento de llevar a
cabo la Oferta Publica Inicial y que se entregaran en un plazo post@ngourridoenun plazo de

3 afios. Es un cargo no monetario cuyo efecto econdmico sera de una dilucié®%el Partir de
marzo de 2016.

Durante el 2015 no se presentan otros ingresos, a diferencia de 2014 cuando se registraron Ps. 0.1
millones

Por tantoJa Pérdida antes de impuestos durante el 24 ®s. 17.3nillones
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Durante el 2015 se presentahaneficio por impuestos a la utilidad de Ps. 0.1 millones, comparado
con el gasto por impuestos a la utilidad de 2014, que fue d@. Paillones.

La Pérdida Neta durante el 20fLe Ps. 17.Inillones la cual representa un decremento de Ps. 0.5
millones o 2.8% comparado con el Ps. 17.6 millones del 2014. Asimismo, el margen rose fue
30.246 que representa un decremeni®12.7 puntos porcentualesomparado con e2.9%6 del
2014.

El efectivo en 2015 fue Ps. 1.5 millonesas cuentas por cobrarfde Ps. 4.3 milloneklgs partes
relacionadas fueron Ps. 3.0 millones y los proveedores fuerorOPsifones. Se presentan

pasivos acumulados de Ps. 2.8 millones en 20QbS.impuestos por pagar fueron de Ps. 1.4

millones el impuesto al valor agrado por lagar fue de Ps.1.9 millonelss partes relacionadas de

Ps. 1.4 milloned.os pasivos a largo plazo fueron Ps.0.4 millones; es decir, Ps. 0.1 millones menos
que en 2014 cuando se registraron Ps. 0.5 millones.

El capital totade la Administrada de Activos Fibra Inn en 2015 es de Ps. 2.0 millones, que
representa un incremento de Ps. 1.4 millones en 2014

Los ingresos por servicios de Administradora de Activos Fibra Inn, S.C. en elf@é&bh Ps41.0
millones que represent6 un incremento de PAs4 millones o 38.7% respecto de los ingresos de

2013 que fueron de Ps. 29.6 millones. Esto se debe al incremento de servicios administrativos que
presté a la Fibra desde su formacion.

Durante el 2014el total de gastos de operacile costo del seicio fue Ps.39.9 millones, que
representd un incremento de Ps. 9.8 millones, equivalente a un crecimiento del 32.6%. Como
porcentaje de los ingresos, estos gastos de operacion represen@rd¥oetle los ingresopor
servicios; es decir 450 puntos bas@s bajos que en el 2014, cuando fueron 101.8% de los
ingresos

Derivado de lo anterioda Utilidad de Operacién durante el 20fie Ps. 1.1millones el cual
representa un incremento de Ps. 1.6 millones comparado con la pérdida de operacion por Ps. 0.5
millones del 2013. Sin embargo, el margen de operacién de 204& fu@b6 que representa un
incrementade 440 puntos baseomparado con ell.7% alcanzado durante 2013.

Se presenta l@ompensacion a ejecutivos basada en instrumentos de patripmmfs. 18.5
millones correspondiente a la parte proporcionabnual devengadaen el 205 y 204
respectivamente y por Ps. 14.8 millones correspondientes a @&l1&lor de los CBFIs que se
acordaron para su entrega al actual Director General al moatetigvar acabo la Oferta Publica
Inicial y que se entregaran en un plazo postéramrscurridcenun plazo de 3 afios. Es un cargo no
monetario cuyo efecto econoémico sera de una dilucion 6&¥0a partir de marzo de 2016.

Durante el 2014 se presentainos ingresos por Ps.0.1 millionesmparado con Ps. 0.01 millones
en 2013.

Por tanto,Ja Pérdida antes de impuestos durante el 20&84Ps. 13 millones la cual representa
una mayor pérdida por PA1 millones, cuando en 2013 fue de PS.2millones.

Durante el 2014 se presenta un gastos por impuestos a la utilidad de Ps. 0.3 millones, comparado
con el beneficio por impuestos a la utilidad de 2013, que fue de Ps. 0.1 millones.
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La Pérdida Neta durante el 20fle Ps. 17.6nillones la cual represnta una mayor pérdida de Ps.
2.4 millones comparado con la pérdida del Ps.2millones del 2013. Asimismo, el margen neto
negativo fuede-42.9% que representa un decremed&B.5 puntos porcentualese mayor pérdida
en margercomparado con eb1.4% de margen neto d&013.

El efectivo en 2014 fue Ps.0.4 milloneg,as cuentas por cobrar fueron P&.riillones,las partes
relacionadas fueron Ps. 4.3 millones y los proveedores fuerosllOnes. Se presentan

pasivos acumulados de Ps. 2.7 millones en 2Blldasivo de partes relacionadas fue Ps. 0.05
millones el cual presentd una disminucion de Ps. 2.75 millones comparado con Ps. 2.8 millones
registrados en 2018l impuesto al valorgregado por pagar fue Ps. 1.1 millones comparado con
Ps. 1.4 millones registrados en 201@8s pasivos a largo plazo fueron Ps. 0.5 millones; es decir, Ps.
0.3 millones mas que en 2013 cuando se registraron Ps. 0.2 millones.

El capital total de l&dministradora de Activos Fibra Inn en 2014 es de Ps. 0.6 millones, que
representa un incremento de Ps. 0.8 millones comparado con 10s3Rsillones de 2013.

i) Situacién financiera, liquidez y recursos de capital.

Administracion del riesgo finarmero

El objetivo de la administracién del riesgo financiero, es satisfacer las expectativas financieras, resultados de
operaciones y flujos de efectivo que mejoren la situacién financidaaGtampafia.

Administracion del riesgo de crédito

La administacion dda Compafiida determinado que la maxima exposicién al riesgo de crédito es la que se
muestra en el estado de posicion financiera parpatssrelacionadas y deudores diversos. La Compafia
no reconoce una estimacién para cuentas de cobro dudoso.

Asimismo, la Compafia no tiene cartera vencida que sea significativa a la fecha de estos estados
financieros. Por lo tanto la administracion no esperninguna de sus contrapartes deje de

cumplir con sus obligaciones.

Administracion de riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez representa el riesgo delgueompafiiase encuentre con dificultades para cumplir con

sus obligaciones asociadas con pasfumancieros que se liquiden mediante la entrega de efectivo u otro
activo financiero. La responsabilidad ultima de la administracion del riesgo de liquidez se Hasa en
Compafiiaquien ha establecido un marco apropiado para la administracion del reetigaidez para la
administracion del financiamiento a corto, mediano y largo plazo, y los requerimientos de administracion de
la liguidez.La Compafiaadministra el riesgo de liquidez manteniendo reservas adecuadas, vigilando los
flujos de efectivo proydados y reales de los ingresos, y conciliando los perfiles de vencimiento de los
activos y pasivos financieros. El departamento de tesoreria monitorea los vencimientos de los pasivos para
programar los pagos respectivos.

La siguiente tabla detalla los v@mientos pendientes dea Compafiiapara sus pasivos financieros no
derivados de acuerdo a los periodos de ph8b de diciembre de 26&n miles de pesos

2015 2014
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Proveedores $

68 255

Pasivos acumulados 2,845 2,703
Partegelacionadas 1,415 50
$ 4,328 3,08
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6. Personas Responsables

6.1 El Fideicomitente sobre el Reporte Anual N

De conformidad con lo previsto por las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, se
presenta la siguiente declaraciéon del Fideicomitente:

“Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad que, en'el ambijto de
nuestras respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a los ingresos,
rendimientos, o cualesquiera otras cantidades provenientes de los bienes, derechos, o
valores fideicomitidos contenidos en el presente Reporte Anual, la cual, a nuestro leal
saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no
tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este
Reporte Anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas”.

Asesor de Activos Prisma, S.A.P.I. de C.V.

T

Oscar Eduardo Calvillo Amaya
Director General

S

Miguel Aliaga Gargollo
Director de Administracién y\Fin s

L Iééll’/L\\“r{ R \1#
aur e y 0Zano Ko 1o

Director Juridico
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6.2 El Fiduciario

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su carécter de
fiduciario prepar6 la informacién financiera relativa al patrimonio del fideicomiso, asi
como la informacién relacionada con los valores emitidos y los contratos aplicables,
contenida en el presente Reporte Anual del ejercicio 2015, la cual, a su leal saber y
entender, refleja razonablemente su situacion y que se cercior6 e que en el periodo
reportado no existieran diferencias relevantes entre los ingresos del fideicomiso atribuibles
a los bienes, derechos o valores fideicomitidos y la informacién que recibi6 del
administrador u operador relativa a los ingresos, rendimientos o cualesquiera otras
cantidades provenientes de dichos, bienes derechos o valores. Asimismo, manifiesta que
no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este
reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Miiltiple, Divisién Fiduciaria
En su caracter de fiduciario del Contrato de Fideicomiso Irrevocable No. F/1616,
Bajo el cual se emitieron los Certificados Bursitiles Fiduciarios Inmobiliarios
Con clave de pizarra FINN13

-
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6.3 Representante Comun

Lic. Rafael Colado Ibarreche

Supervisor en Jefe de Emisoras

Comisién Nacional Bancaria y de Valores
Av. Insurgentes Sur 1971. Torre Sur, Piso 7
Col. Guadalupe Inn, 01020,

México, D.E.

C.P. Roberto Cérdova Tamariz

Subdirector de Administracién de Emisoras y Valores
Bolsa Mexicana de Valores

Av. Paseo de la Reforma 255, Piso 3,

Col. Cuauhtémoc, 06500,

México, D.FE.

Ref. Fideicomiso Emisor F/1616 FINN13
Informacién en el Reporte Anual

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su carécter de
representante comun revisé la informacién financiera relativa al patrimonio del
fideicomiso, asi como la relacionada con los valores emitidos y los contratos aplicables, los
ingresos, rendimientos o cualesquiera otras cantidades provenientes de dichos, bienes
derechos o valores fideicomitidos contenidos en este reporte anual, la cual a su leal saber,
entender, refleja razonablemente su situacion.

Reporte Anual 2015
Fideicomiso F/1616
FINN13

aukpx_,u.@ uLA:(”’\O A
Ménica Jiménez Labora Sarabia Cristif& Reds Mediha

Delegada Fiduciaria Delegada Fiduciaria

CI Banco, S.A., Institucién de Banca Multiple
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6.4 El Fideicomitente sobre la Informaciéon Financiera Anual

De conformidad con lo previsto por las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, se
presenta la siguiente declaracién del Fideicomitente:

Los suscritos manifiestan, bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de
nuestras respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a la emisora contenida
en estados financieros anuales, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja
razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en estos estados financieros o que
los mismos contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Asesor de Activos Prisma, S.A.P.I. de C.V.

.2/

Oscar Eduardo Calvillo Amaya
Director General

.‘)

ura Nell zano Rpmero
Dn'ec Juridi
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7. Anexos

7.1Declaraciondel Auditor Externo

DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

En estricto cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 33, fraccién I, inciso b), numeral 1, subnumeral 1.2 de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores,
y exclusivamente para efectos de los estados financieros consolidados dictaminados de Fideicomiso Irrevocable No.
F/1616 (Deutsche Bank México, S.A., Instituciéon de Banca Miultiple, Divisiéon Fiduciaria) y subsidiaria (el
“Fideicomiso™) al 31 de diciembre de 2015 y 2014, y por los afios terminados en esas fechas, y al 31 de diciembre de
2014 y 2013, y por el afio terminado al 31 de diciembre de 2014 y por el periodo comprendido del 12 de marzo al 31 de
diciembre de 2013, asi como cualquier otra informacién financiera que se incluya o se incorpore por referencia en el
presente Reporte Anual, cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados antes mencionados,
se emite la siguiente leyenda:

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados del Fideicomiso al 31 de
diciembre de 2015 y 2014, y por los afios terminados en esas fechas, que se incluyen como anexos en el presente Reporte
Anual, y los estados financieros consolidados del Fideicomiso al 31 de diciembre de 2014 y 2013, y por el afio terminado
al 31 de diciembre de 2014 y por el periodo comprendido del 12 de marzo al 31 de diciembre de 2013, que se incorporan
por referencia en el presente Reporte Anual, fueron dictaminados con fecha 30 de marzo de 2016 y 31 de marzo de 2015,
respectivamente, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente Reporte Anual y basado en su lectura y dentro del alcance del trabajo de
auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacion que se incluye y cuya
fuente provenga de los estados financicros consolidados dictaminados scfialados en el parrafo anterior, ni de informacién
relevante que haya sido omitida o falseada en este Reporte Anual o que el mismo contenga informacion que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto de expresar una opinién
respecto de la informacién contenida en el Reporte Anual que no provenga de los estados financieros consolidados por €1
dictaminados”.

KP] Cardenas Dosal, S.C.

C. P1C/ Leandro Castillo Parada
‘Socio y Apoderado
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7.2 Declaracién deRuditor Externo Articulos33, Fraccion |, Inciso A), Numeral5 Y 84de las
Disposiciones

KPMG Cardenas Dosal Teléfono: + 01 (81)81 2218 18
Oficinas en el Parque Torre |1 www.kpmg.com.mx

Blvd. Diaz Ordaz 140 Pte

Piso 8 Col. Santa Maria = "

64650 Monterrey, N.L Monterrey, Nuevo Ledn, a 29 de abril de 2016.

Al Comité Técnico de
Fideicomiso Irrevocable No. F/1616 (Deutsche Bank México, S.A., Instituciéon de Banca Multiple,
Division Fiduciaria):

En mi caracter de auditor externo de Fideicomiso Irrevocable No. F/1616 (Deutsche Bank México,
S.A., Institucion de Banca Multiple, Division Fiduciaria) y subsidiaria (el “Fideicomiso™), y de
acuerdo con lo establecido en los articulos 33, fraccién I, inciso a), numeral 5 y 84 de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros Participantes del
Mercado de Valores (las “Disposiciones Generales™), emitidas por la Comisiéon Nacional Bancaria y
de Valores (la “Comisién™), en relacion con los estados financieros consolidados dictaminados del
Fideicomiso al 31 de diciembre de 2015 y 2014 y por los aiios terminados en esas fechas, y al 31 de
diciembre de 2014 y 2013 y por el aifio terminado al 31 de diciembre de 2014 y por el periodo
comprendido del 12 de marzo al 31 de diciembre de 2013, declaro bajo protesta de decir verdad, lo
siguiente:

L Que desde la fecha en que inicié la prestacion de mis servicios como auditor externo del
Fideicomiso, durante el desarrollo de las auditorias y hasta la fecha de emisién mis informes
de auditoria sobre los estados financieros consolidados dictaminados mencionados en el
parrafo anterior de esta carta, no me ubiqué en alguno de los supuestos a que hace referencia
el articulo 83, fracciones I a X de las Disposiciones Generales.

I1. Expreso mi consentimiento para proporcionar a la Comisién cualquier informacién que ésta
me requiera a fin de verificar mi independencia.

1. Me obligo a conservar fisicamente o a través de medios electromagnéticos y por un periodo no
inferior a 5 (cinco) afios, en mis oficinas, toda la documentacioén, informacién y demas
elementos utilizados para elaborar mis informes de auditoria correspondientes, y a
proporcionarla a la Comisién cuando me lo solicite.

V. Derogada por las Disposiciones Generales.
V. Cuento con la documentacion vigente que acredita mi capacidad técnica.
VL No tengo ofrecimiento alguno para ser miembro del Comité Técnico o directivo del

Fideicomiso.

Muy aientamente,
KPMQ Cardenas Dosal, S.C.

B .}Leandro Castillo Parada
Soc

Mexical, B C
A C
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7.3 Carta Consentimiento del Auditor Externo paradanir como Anexo en el Reporte Anual

KPMG Cardenas Dosal Teléfono: + 01 (81) 812218 18
Oficinas en el Parque Torre |l www.kpmg.com.mx

Blvd. Diaz Ordaz 140 Pte

Piso 8 Col. Santa Maria

64650 Monterrey, N.L

Monterrey, Nuevo Ledn, a 29 de abril de 2016

Al Comité Técnico de
Fideicomiso Irrevocable No. F/1616
(Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Miultiple, Divisién Fiduciaria):

Expreso mi consentimiento para que Fideicomiso Irrevocable No. F/1616 (Deutsche Bank México,
S.A., Institucion de Banca Miiltiple, Division Fiduciaria) (el “Fideicomiso™) incluya como anexo en
el Reporte Anual que se presenta por el afio terminado al 31 de diciembre de 2015 (el “Reporte
Anual”), el informe de auditoria que emiti con fecha 31 de marzo de 2016, sobre los estados
financieros consolidados del Fideicomiso y subsidiaria al 31 de diciembre de 2015 y 2014, y por los
afios terminados en esas fechas (los “Estados Financieros 2015”), e incorpore por referencia en el
Reporte Anual el informe de auditoria que emiti con fecha 31 de marzo de 2015, sobre los estados
financieros consolidados del Fideicomiso y subsidiaria al 31 de diciembre de 2014 y 2013, y por el
afio terminado al 31 de diciembre de 2014 y por el periodo comprendido del 12 de marzo al 31 de
diciembre de 2013 (los “Estados Financieros 2014”, que junto con los Estados Financieros 2015, se
denominan en su conjunto como, los “Estados Financieros™). Lo anterior, en el entendido de que
previamente a su inclusién e incorporacién por referencia, me cerciore que la informacién contenida
en los Estados Financieros incluidos como anexo o incorporados por referencia en el Reporte
Anual, asi como cualquier otra informacién financiera incluida en el Reporte Anual cuya fuente
provenga de los mencionados Estados Financieros o de los informes que al efecto presente, coincida
con la dictaminada, con el fin de que dicha informacién sea hecha del conocimiento puablico.

El informe de auditoria que emiti con fecha 31 de marzo de 2015 sobre los estados financieros
consolidados del Fideicomiso y subsidiaria al 31 de diciembre de 2014 y 2013, y por el afio
terminado al 31 de diciembre de 2014 y por el periodo comprendido del 12 de marzo al 31 de
diciembre de 2013, que se incorporan por referencia en el Reporte Anual referido en el primer
parrafo de esta carta, contiene un parrafo de énfasis, mismo que se detalla en dicho informe de
auditoria.

Muy atentamente,
KPMG Qardenas Dosal, S.C.

C.P.C.|Leéandro Castillo Parada
Socio

Mexicali, B.C
Mexico, DF
Monterrey, N.L
Puel

285



7.4 Informey Opinionde los Auditores Independientes KPMG soltmeAuditoria de los Estados
Financieros Consolidados
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